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CAPITOLUL I. INTRODUCERE

1.1. Scopul și obiectivele strategiei
Strategia  de  dezvoltare  turistică  a  Comunei  Ponoarele,  județul  Mehedinți,  are  ca  scop 

orientarea coerentă și etapizată a investițiilor publice și private în vederea valorificării durabile a 
resurselor naturale, culturale și balneare ale teritoriului. Documentul urmărește crearea unui cadru 
strategic unitar care să susțină creșterea atractivității turistice, diversificarea economiei locale și 
îmbunătățirea calității vieții pentru comunitatea locală.

Obiectivele principale ale strategiei sunt:

• consolidarea poziționării Comunei Ponoarele ca destinație turistică de interes local, 
recunoscută pentru patrimoniul carstic și natural;
• stimularea investițiilor în infrastructura turistică, de agrement și wellness;
• dezvoltarea unui portofoliu coerent de produse turistice ancoră;
• creșterea capacității administrative și a cooperării public–private;
• asigurarea unui echilibru între dezvoltarea economică și protecția mediului natural.

1.2. Perioada de implementare 2026–2030 și orizontul de viziune 2035
Strategia este elaborată pentru perioada de programare 2026–2030, iar viziunea de dezvoltare 

are ca orizont anul 2035. Planificarea este structurată pe două orizonturi de timp:

• perioada  strategiei  (2026–2030),  orientată  către  investiții  de  bază,  consolidarea 
infrastructurii, creșterea capacității de cazare și lansarea produselor turistice ancoră;
• orizontul viziunii  (2031–2035),  care va fi  detaliat  la revizuirea strategiei  și  este 
orientat către maturizarea destinației, diversificarea ofertei turistice și integrarea Comunei 
Ponoarele în circuite turistice regionale și naționale.

Această  abordare  etapizată  permite  adaptarea  strategiilor  la  dinamica  pieței  turistice,  la 
resursele bugetare disponibile și la oportunitățile de finanțare europeană și națională.

1.3. Metodologia de elaborare
Metodologia de elaborare a strategiei a avut la bază o abordare integrată, fundamentată pe:

• analiza documentelor strategice naționale și regionale relevante (turism, dezvoltare 
locală, mediu, amenajarea teritoriului);
• evaluarea contextului teritorial, socio-economic și de mediu al Comunei Ponoarele;
• inventarierea resurselor turistice naturale, culturale și antropice;
• analiza infrastructurii existente și a accesibilității;
• definirea pilonilor strategici și a produselor turistice ancoră;
• stabilirea  obiectivelor  SMART,  a  proiectelor  prioritare  și  a  indicatorilor  de 
monitorizare.

Procesul  a  urmărit  corelarea  dezvoltării  turistice  cu  principiile  dezvoltării  durabile  și  cu 
cerințele specifice pentru atestarea și consolidarea statutului de stațiune turistică de interes local.

1.4. Actorii implicați (părți interesate)
Implementarea  strategiei  presupune  implicarea  unui  set  larg  de  actori,  cu  roluri  

complementare:

• autoritățile administrației publice locale – Primăria și Consiliul Local Ponoarele, 
responsabile de coordonarea generală și implementarea investițiilor publice;
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• instituții  județene  și  regionale  –  Consiliul  Județean  Mehedinți,  agenții  de 
dezvoltare, instituții de mediu și cultură;
• mediul  privat  –  operatori  de  cazare,  alimentație  publică,  servicii  turistice  și 
wellness;
• comunitatea locală – locuitori, antreprenori locali, asociații și meșteșugari;
• organizații  și  parteneri  externi  –  ONG-uri,  instituții  educaționale,  parteneri 
intercomunali și regionali.

Colaborarea activă între acești  actori  este esențială  pentru atingerea obiectivelor strategice, 
asigurarea sustenabilității investițiilor și crearea unei identități turistice puternice pentru Comuna 
Ponoarele.

Context și poziționare – comuna Ponoarele, județul Mehedinți

1. Încadrare administrativ-teritorială
Comuna Ponoarele este unitate administrativ-teritorială rurală în județul Mehedinți (regiunea 

istorică Oltenia), având cod SIRUTA 112995.

Teritoriul administrativ cuprinde 15 sate, satul Ponoarele fiind reședința de comună: Ponoarele, 
Băluța,  Bârâiacu,  Brânzeni,  Buicani,  Ceptureni,  Cracu  Muntelui,  Delureni,  Gărdăneasa, 
Gheorghești, Ludu, Proitești, Răiculești, Șipotu, Valea Ursului.

Indicatori de bază (recensământ 2021):
• Suprafață: 70,88 km²
• Populație: 2.249 locuitori
• Densitate: ~31,7 loc./km²

2. Localizare geografică și vecinătăți
Comuna este situată în nordul județului Mehedinți, în unitatea morfologică Podișul Mehedinți,  

cu relief predominant muntos/colinar.

Vecinătăți  administrative  (conform  prezentării  locale): Obârșia-Cloșani  (N),  Baia  de 
Aramă (NE), Bala (S), Izverna (V).

3. Accesibilitate și conectivitate
Accesul este preponderent rutier, iar poziționarea față de rețeaua de drumuri județene/naționale 

susține legături rapide cu centrele urbane și cu fluxurile turistice regionale.

• Apropiere de axa națională DN 67D (Târgu Jiu – Băile Herculane): comuna este la 
~5 km de DN 67D.
• Drum de legătură principal: DJ 670, cu conexiuni directe spre Baia de Aramă și 
spre  Drobeta-Turnu Severin;  local,  legături  cu  Bala  prin  DC 56 (și  alte  DC-uri  pentru 
conectarea satelor).
• Element de identitate și de tranzit: Podul lui Dumnezeu este traversat de DJ 670 
(pasaj rutier natural funcțional).
• Conectare  la  coridoare  majore  prin  Drobeta-Turnu  Severin: DJ  670  este 
prezentat ca având rol strategic prin legătura cu E70 (via rețeaua rutieră din zona Severin).

Distanțe orientative (prezentare locală): ~37 km până la Motru și ~65 km până la Drobeta-
Turnu Severin și Băile Herculane.

4. Poziționare în cadrul ariilor naturale protejate și al brandului regional
Ponoarele se poziționează într-un areal cu valoare geologică și peisagistică ridicată, relevant 

pentru geoturism și turism de natură:

• Parcul  Natural  „Geoparcul  Platoul  Mehedinți”  este  instituit  ca  arie  naturală 
protejată prin HG nr. 2151/30.11.2004.
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• În lista consolidată a ariilor naturale protejate / situri Natura 2000, comuna apare în 
arealul ROSCI0198 Platoul Mehedinți (SAC) și este asociată cu obiective protejate la nivel 
național, inclusiv: Complexul carstic de la Ponoarele și Pădurea de liliac Ponoarele.

Acest context conferă comunei un avantaj competitiv clar: concentrare de fenomene carstice 
rare la scară națională, ușor de integrat într-o poziționare turistică coerentă (geoturism, speoturism, 
turism foto, educație ecologică).

5. Sinteză de poziționare
Comuna  Ponoarele  are  o  poziție  funcțională  de  poartă  de  acces  către  nucleul  carstic  al 

Podișului Mehedinți, cu:

• structură administrativă clară (15 sate) și teritoriu relativ compact;
• acces rutier clar configurat (DJ 670 și conexiune rapidă la DN 67D);
• încadrare în areale protejate și repere turistice de notorietate (de exemplu, Podul lui 
Dumnezeu).

1.5. Obiective strategice (SMART)
Obiectivele strategice de mai jos sunt  formulate în logică SMART (Specifice,  Măsurabile,  

Abordabile,  Relevante  și  încadrate  în  timp),  derivând  din  Viziunea  2035  și  din  poziționarea 
comunei ca destinație carstică de referință. Pentru indicatorii unde valoarea de bază (2026) nu este  
încă validată, aceasta se stabilește prin inventariere inițială (structuri clasificate, fluxuri de vizitare, 
infrastructură de vizitare, evenimente).

Principii SMART utilizate:

• Specific: obiectivul definește clar intervenția (ce se realizează) și aria/obiectivul 
vizat.
• Măsurabil: sunt indicați KPI și ținte verificabile (cantitativ și/sau calitativ).
• Abordabil: țintele  sunt  raportate  la  capacitatea  UAT,  parteneriate  și  finanțări 
etapizate.
• Relevant: contribuie  direct  la  creșterea  atractivității,  calității  experienței  și 
economiei locale.
• Încadrat  în  timp: fiecare  obiectiv  are  termen  și  etape  intermediare 
(2027/2030/2035).

Obiective strategice 2026–2030 (set propus)
Cod Obiectiv (formulare SMART) KPI, ținte, termen și verificare

OS1

Până la 31.12.2027, UAT Ponoarele instituie o 
structură funcțională de management al 
destinației (grup de lucru/UMD) și aprobă un 
Plan de management al vizitării pentru nucleul 
carstic (Podul lui Dumnezeu – Peștera Ponoarele 
– Lacul Zăton – Pădurea de liliac).

KPI și ținte: Structură constituită + regulamente: DA 
(2027); Plan management vizitare aprobat: DA (2027); 
Min. 4 întâlniri/an + raport anual de turism: din 2028. 
Termen: 2027–2028. Verificare: Dispoziții/HCL, 
regulamente, plan aprobat, rapoarte anuale.

OS2

Până la 31.12.2030, comuna realizează 
infrastructura minimă de vizitare și interpretare 
pentru principalele atracții: puncte de acces, 
orientare, interpretare și facilități pentru vizitatori 
(info, toalete, coșuri, zone de odihnă).

KPI și ținte: Min. 1 punct info/centru de vizitare: 
funcțional (2030); Min. 30 panouri de 
orientare/interpretare: instalate (2030); Min. 3 
parcări/puncte de acces amenajate: realizate (2030). 
Termen: 2030. Verificare: Procese-verbale de recepție, 
contracte, fotografii geo, materiale de interpretare.

OS3

Până la 31.12.2029, UAT introduce un sistem 
coerent de semnalistică rutieră și turistică 
(inclusiv pe DJ/DC) și asigură acces sigur la 
obiectivele majore prin intervenții punctuale 
(traversări, parapete, iluminat local, marcaje).

KPI și ținte: Min. 60 indicatoare turistice/dirijare: montate 
(2029); Min. 10 km trasee tematice marcate/omologate: 
(2029); Reducerea incidentelor raportate: -30% vs. bază 
(2030). Termen: 2028–2029. Verificare: Avize, planuri de 
semnalizare, procese-verbale, rapoarte intervenții/ISU 
(după caz).
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Cod Obiectiv (formulare SMART) KPI, ținte, termen și verificare

OS4

Până la 31.12.2035, crește capacitatea și calitatea 
serviciilor turistice locale (cazare, alimentație, 
ghidaj) prin susținerea clasificării/recertificării și 
a standardelor de calitate.

KPI și ținte: Locuri de cazare clasificate: +60% vs. bază 
2026 (2035); Min. 2 unități de alimentație publică 
modernizate/autorizate: (2030); Min. 10 operatori instruiți 
anual (ospitalitate, siguranță, online): 2027–2030. 
Termen: 2030/2035. Verificare: SITUR/MEAT 
(clasificări), autorizații, registre formare, chestionare 
satisfacție.

OS5

Până la 31.12.2028, sunt dezvoltate și 
operaționalizate produse turistice tematice (geo-
hidrocarst, speo-inițiere, family, foto-natură) cu 
pachete și trasee comercializabile, în parteneriat 
cu operatori locali/zonali.

KPI și ținte: Min. 5 produse/pachete tematice definite + 
fișe produs: (2028); Min. 2 trasee interpretative 
semnalizate: (2028); Min. 1 parteneriat comercial 
(agenție/TO/ghizi): (2028). Termen: 2027–2028. 
Verificare: Fișe produse, acorduri/contracte, materiale 
promoționale, rapoarte participare/vânzări (după caz).

OS6

Până la 30.06.2027, comuna adoptă un brand de 
destinație și un plan de comunicare digitală; până 
la 2030 crește vizibilitatea online și conversia în 
vizite/sejururi prin conținut, campanii și 
instrumente digitale.

KPI și ținte: Manual identitate + set materiale (logo, 
slogan, șablon): (2027); Website de destinație + hartă 
obiective/trasee: (2027); Min. 12 campanii/an (social 
media + PR) și 1 raport KPI/an: din 2028. Termen: 
2027/2030. Verificare: Hotărâri/achiziții, website 
funcțional, rapoarte analytics, materiale tipărite/digitale.

OS7

Până la 31.12.2030, este implementat un model 
de gestionare durabilă a fluxurilor (capacitate de 
suport, reguli de vizitare, monitorizare sezonieră), 
cu accent pe protejarea resurselor carstice și pe 
educație pentru natură.

KPI și ținte: Reguli de vizitare afișate + cod de conduită: 
(2028); Sistem minim de monitorizare 
(numărătoare/observații): (2029); Min. 6 acțiuni/an de 
educație și voluntariat (ecologizare, interpretare): din 
2028. Termen: 2028–2030. Verificare: Regulamente, 
rapoarte monitorizare, parteneriate școli/ONG, evidențe 
acțiuni.

OS8

În perioada 2026–2030, UAT atrage finanțări 
nerambursabile și/sau parteneriate pentru 
investițiile prioritare în turism, infrastructură de 
vizitare și servicii publice conexe.

KPI și ținte: Min. 8 proiecte depuse (cumulat): 2026–
2030; Min. 4 proiecte contractate/implementate: 2026–
2030; Valoare totală investiții atrase: țintă orientativă ≥ 20 
mil. lei (2035). Termen: 2026–2030. Verificare: Cereri de 
finanțare, contracte, rapoarte de implementare, situații 
lucrări/achiziții.

1.6. Piloni strategici și produse ancoră
Scopul  pilonilor  strategici  este  de  a  ancora  dezvoltarea  turistică  în  produse  vandabile, 

distinctive, ușor de comunicat și de operaționalizat prin investiții și parteneriate. Pentru Ponoarele, 
pilonii sunt structurați pe trei direcții complementare: Natură și ecoturism; Balnear și wellness; 
Cultural și experiențe locale.

Sinteză: piloni și produse ancoră

Pilon
Temă / USP 
operațional

Produse ancoră 
(exemple)

Public țintă Investiții critice
KPI țintă (2030 / 
2035)

A

Carst, peisaje, 
biodiversitate; 
geoturism și trasee 
interpretative

Circuit carstic (Podul 
lui Dumnezeu – 
Peștera – Zăton – 
pădurea de liliac); 
observarea naturii; 
cicloturism

Familii, turiști 
activi, școli, 
pasionați de 
fotografie, turiști de 
weekend

Semnalistică, puncte de 
belvedere, trasee 
marcate, centru de 
vizitare/interpretare, 
management al vizitării

înnoptări +30% / 
+60%; 3-5 trasee 
standard / 6-8; 
creșterea cheltuielii pe 
turist

B

Wellness rural bazat 
pe apă de izvor și 
microclimat; 
conceptul „Zizin” ca 
brand local (de 
dezvoltat)

Retreat wellness (yoga, 
saună, slow travel); 
traseul izvoarelor; 
mini-bază de tratament 
/ spa rural (pilot)

Cupluri 25-55 ani, 
seniori activi, 
retreat-uri 
corporative, turiști 
care caută relaxare

Studii hidrogeologice și 
analize; amenajări de 
izvoare; spații wellness; 
acreditări și proceduri

1 produs wellness 
vandabil / 2-3; 1 
operator / 3-5; 
sezonalitate redusă 
(extinderea sezonului)

C

Identitate locală, 
gastronomie, 
meșteșuguri și 
evenimente tematice

Atelier + degustare 
(produse locale); tur 
ghidat al satelor și al 
poveștilor; festival 
tematic (de consolidat)

Familii, turiști 
culturali, grupuri 
organizate, școli

Calendar de 
evenimente, rețeaua de 
gazde/ghizi, spații 
demonstrative, 
semnalistică culturală

min. 6 evenimente/an / 
10; 15-20 furnizori 
locali / 35-50; 
creșterea veniturilor 
locale
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Pilonul A – Natură și ecoturism
Rol și poziționare. Pilonul dezvoltă produse turistice coerente, care valorifică resursele locale 

și creează motive clare de vizitare, cu accent pe experiențe repetabile și pachete comercializabile 
prin operatori și OMD/DMO.

Produse ancoră (pachete vandabile)
• Circuitul carstic Ponoarele (1 zi / 2 zile): Podul lui Dumnezeu – Peștera Ponoarele – 
Lacul Zăton (sezonier) – pădurea de liliac (sezonier) + puncte de belvedere.
• Trasee interpretative (2-4 ore): geologie carstică, forme de relief, faună și floră; 
ghidaj local și materiale de interpretare.
• Turism  activ: drumeție,  alergare  montană  ușoară,  cicloturism  pe  drumuri 
comunale; pachete cu transfer și închiriere (prin parteneri).
• Turism educațional: programul  „Școala  în  natură”  (module  de  60-90  min)  cu 
demonstrații și activități de orientare/interpretare.
• Turism foto și de observare: răsărit/apus, puncte foto; pachete cu ghid și reguli de 
vizitare.

Direcții de implementare 2026–2030 (priorități)
• Standardizarea traseelor (minim 3): descrieri, durate, grad de dificultate, track-
uri, reguli de vizitare și siguranță.
• Semnalistică unitară: panouri de orientare, marcaje, hartă la intrările în zonă și la 
parcări; reguli de protecție a mediului.
• Puncte de acces și parcări mici (unde este fezabil) + managementul fluxurilor la 
obiectivele sensibile (intrări, program, ghidaj).
• Înființarea unui punct de informare / mini-centru de interpretare (în satul Ponoarele) 
cu materiale, bilete/pachete, suveniruri locale.
• Instruirea  ghizilor  locali  (minim  5-10  persoane)  și  protocol  de  ghidaj  pentru 
obiectivele principale.
• Marketing: „harta experiențelor Ponoarele”, pachete pentru weekend, colaborări 
cu agenții și platforme.

Direcții de implementare 2030–2035 (maturizare)
• Extinderea rețelei de trasee (6-8), inclusiv conexiuni spre Obârșia Cloșani / Baia de 
Aramă (pachete inter-UAT).
• Digitalizare: bilete/pachete online,  coduri  QR în teren,  tur audio,  monitorizarea 
vizitatorilor (contorizare).
• Dezvoltarea  produselor  cu  valoare  adăugată: „geoturism  premium”  (ghid 
speolog/geo), tabere tematice, evenimente foto.
• Certificări/standardizare  ecoturism  (unde  este  aplicabil)  și  integrare  în  rețele 
regionale de trasee.
• Investiții  în  puncte  de  belvedere  și  amenajări  discrete,  compatibile  cu  protecția 
peisajului.

Indicatori de performanță (KPI) recomandați
• Număr de trasee standardizate: 3 până în 2030; 6-8 până în 2035.
• Număr de ghizi locali activi: minim 5 până în 2030; 10-15 până în 2035.
• Creșterea înnoptărilor (estimativ): +30% până în 2030; +60% până în 2035 (prin 
pachete de 2 zile).
• Satisfacția vizitatorilor (rating mediu): >4,5/5; rata reclamațiilor sub 2%.
• Reducerea  impactului: trasee  închise  temporar  în  perioade  sensibile;  zero 
incidente majore prin managementul vizitării.
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Riscuri cheie și măsuri de reducere
• Supraaglomerare  sezonieră  la  obiective: introducere  ghidaj/intervale, 
semnalistică și informare; parcări și fluxuri clarificate.
• Degradarea habitatelor / vandalism: reguli de vizitare, supraveghere comunitară, 
amenzi, educație, implicare școlară.
• Accesibilitate  slabă  pe  anumite  DC-uri: prioritizarea  întreținerii,  rigole, 
indicatoare; pachete cu transfer local.
• Lipsa  serviciilor  auxiliare  (toalete,  apă,  puncte  de  odihnă):  dotări  minimale, 
parteneriate cu gazde/agenți economici.

Pilonul B – Balnear și wellness (conceptul „Zizin”)
Rol și poziționare. Pilonul dezvoltă produse turistice coerente, care valorifică resursele locale 

și creează motive clare de vizitare, cu accent pe experiențe repetabile și pachete comercializabile 
prin operatori și OMD/DMO.

Produse ancoră (pachete vandabile)
• „Weekend wellness rural” (2-3 nopți): cazare + gastronomie locală + sesiuni de 
relaxare (yoga/respirație/meditație) + plimbări lente în natură.
• Traseul  izvoarelor  și  al  apei  (2-4  ore): interpretare  hidrogeologică  (carst, 
izbucuri), degustare de apă, puncte de odihnă.
• „Saună și baie rece” / spa rural (pilot, prin operator privat): saună, ciubăr, masaje,  
zone liniștite, programare.
• Pachete pentru seniori activi: mișcare ușoară, alimentație echilibrată, consultanță 
de stil de viață (fără promisiuni medicale).
• Retreat corporativ (1-2 zile): teambuilding ușor, activități pentru starea de bine, 
ateliere culinare și drumeții ușoare.

Direcții de implementare 2026–2030 (priorități)
• Inventarierea  resurselor  de  apă: cartarea  izvoarelor/izbucurilor,  debite, 
vulnerabilitate; selectarea punctelor de amenajat.
• Analize  fizico-chimice  și  microbiologice  periodice  (prin  laboratoare  autorizate) 
pentru orice produs legat de apă.
• Definirea  conceptului  „Zizin”  ca  brand  local  de  stare  de  bine  (nume,  poveste, 
identitate vizuală, reguli de utilizare).
• Amenajări minimale: captare/cișmea protejată, platformă, bănci, panouri; traseu 
semnalizat „Drumul Apei”.
• Pilot cu 1-2 gazde: spații de relaxare, proceduri, pachete de weekend; standarde de 
calitate și igienă.
• Reglementare: avize/autorizații necesare pentru amenajări și servicii (sanitare, PSI, 
urbanism), plus delimitarea clară între wellness și tratament medical.

Direcții de implementare 2030–2035 (maturizare)
• Dezvoltarea  unei  mici  baze  wellness  (prin  PPP): spa  rural  +  servicii 
complementare (masaj, kinetoterapie ușoară, consultanță).
• Dacă  analizele  și  studiile  confirmă: demersuri  pentru  recunoașterea  factorilor 
naturali de cură (unde este aplicabil), fără a afecta arealele protejate.
• Pachete  integrate  cu  Pilonul  A  (wellness  +  trasee)  și  Pilonul  C 
(gastronomie/ateliere).
• Extinderea  sezonului: oferte  de  toamnă-iarnă  (saună,  retrageri,  evenimente 
dedicate stării de bine), cu obiectivul reducerii sezonalității.
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• Dezvoltarea unei rețele de furnizori locali (terapeuți, instructori, bucătari, ghizi) și 
calendar anual de retreat-uri.

Indicatori de performanță (KPI) recomandați
• Minim 1 produs wellness vandabil până în 2030; 2-3 produse până în 2035.
• Minim 1 operator privat activ (gazdă/centru) până în 2030; 3-5 până în 2035.
• Procentul vizitatorilor în extrasezon: +10 pp până în 2030; +20 pp până în 2035.
• Durata medie a șederii: creștere cu 0,3 zile până în 2030; +0,6 zile până în 2035.
• Calitate  și  siguranță: 100%  analize  la  apă  pentru  punctele  amenajate;  zero 
incidente sanitare.

Riscuri cheie și măsuri de reducere
• Neconfirmarea  potențialului  „balnear”: poziționare  ca  wellness  rural  (fără 
promisiuni medicale); adaptarea produsului la relaxare și natură.
• Riscuri  de  conformare  (sanitar/PSI/urbanism): proceduri  clare,  consultanță, 
verificări periodice, audit intern anual.
• Impact asupra mediului  în zone sensibile: amenajări  minimal-invazive,  trasee 
clar delimitate, consultări cu autoritățile de mediu.
• Resursă  umană  insuficientă  (terapeuți/instructori): parteneriate  cu  furnizori 
regionali și formare locală.

Pilonul C – Cultural și experiențe locale
Rol și poziționare. Pilonul dezvoltă produse turistice coerente, care valorifică resursele locale 

și creează motive clare de vizitare, cu accent pe experiențe repetabile și pachete comercializabile 
prin operatori și OMD/DMO.

Produse ancoră (pachete vandabile)
• „Gustul Ponoarelor” (2-3 ore): degustare de produse locale + povești ale locului + 
vizită la gospodărie/atelier (în funcție de disponibilitate).
• Atelier demonstrativ (1-2 ore): meșteșuguri locale, preparate tradiționale, produse 
apicole/lactate, în format pentru grupuri mici.
• Tur ghidat  „Poveștile  satelor” (2-4 ore): traseu cultural  în  satele  componente 
(micro-puncte: biserici, case vechi, peisaj cultural).
• Evenimente tematice (de consolidat): sezonul liliacului,  ziua comunei,  târg de 
producători, seri de muzică/folclor.
• Pachete  educaționale: „patrimoniu  viu”  (școală,  familie)  –  jocuri,  narațiune, 
obiecte tradiționale, reguli de conduită.

Direcții de implementare 2026–2030 (priorități)
• Inventarierea  resurselor  culturale: obiective,  povești,  persoane-resursă 
(meșteșugari, bucătari, ghizi), calendar local.
• Crearea unei rețele de furnizori locali (minim 15): gazde, producători, meșteșugari, 
ghizi; set minim de standarde (calitate, igienă, programare).
• Dezvoltarea  a  3  produse  standard  (fișă  de  produs):  durată,  preț,  capacitate,  ce 
include, ce nu include, politică de anulare.
• Semnalistică culturală: plăcuțe  cu QR la  punctele  de  interes  (fără  a  aglomera 
spațiul), plus hartă tipărită/online.
• Calendar anual de evenimente (minim 6) cu promovare unitară și parteneriate (CJ, 
operatori, școli, ONG).
• Pachet integrat cu Pilonul A: „natură + masă locală + atelier” (o zi completă) 
pentru grupuri.
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Direcții de implementare 2030–2035 (maturizare)
• Consolidarea unui brand de destinație: identitate vizuală și narațiune unică (carst 
+ patrimoniu viu).
• Extinderea  rețelei  de  furnizori  la  35-50;  apariția  de  microîntreprinderi  turistice 
(suveniruri, ghidaj, gastronomie).
• Dezvoltarea unui spațiu demonstrativ / „casă a experiențelor” (muzeu viu) pentru 
ateliere și evenimente mici.
• Profesionalizarea  evenimentelor  (10/an): bilete,  program,  voluntari,  parteneri, 
rapoarte post-eveniment.
• Integrare regională: circuite culturale inter-UAT (Ponoarele – Baia de Aramă – 
Obârșia Cloșani) și pachete de mai multe zile.

Indicatori de performanță (KPI) recomandați
• Număr de produse culturale standardizate: 3 până în 2030; 6-8 până în 2035.
• Rețea de furnizori locali activi: 15-20 până în 2030; 35-50 până în 2035.
• Evenimente anuale: minim 6 până în 2030; 10 până în 2035.
• Venituri directe pentru comunitate (estimativ): creștere anuală cu 10-15% prin 
servicii și produse locale.
• Grad de repetare: minim 15% vizitatori care revin până în 2030; 25% până în 
2035.

Riscuri cheie și măsuri de reducere
• Fragmentare și lipsa coordonării: definirea rolurilor (primărie/OMD/parteneri), 
calendar comun, întâlniri trimestriale.
• Calitate  neuniformă a serviciilor: standarde  minime,  instruire,  feedback de  la 
clienți, listarea furnizorilor recomandați.
• Sezonalitate mare: evenimente în extrasezon, pachete în spații închise (ateliere), 
colaborări cu pilonul wellness.
• Pierderea autenticității: reguli  de  interpretare  culturală,  consultare  comunitară, 
evitarea kitsch-ului.

Integrarea pilonilor în produse complete (vânzare încrucișată)
• Pachete de 2 zile: Ziua 1 (Circuit carstic + masă locală); Ziua 2 (atelier cultural + 
traseul izvoarelor / wellness).
• Pachete pentru grupuri: „educație în natură” + „patrimoniu viu” + picnic local.
• Pachete pentru extrasezon: saună/ciubăr + drumeție scurtă + atelier gastronomic.
• Card de destinație (pilot): reduceri la ghidaj, ateliere și servicii, pentru creșterea 
cheltuielii pe turist.

1.7. Portofoliu de proiecte prioritare
Portofoliul de proiecte prioritare operaționalizează viziunea 2035 și pilonii strategici (Natură și 

ecoturism; Balnear și wellness – Zizin; Cultural și experiențe locale) în investiții și intervenții soft,  
etapizate pe orizonturi de timp. Lista este construită pentru a produce rezultate rapide (creșterea  
calității vizitării și a serviciilor), dar și pentru a susține maturizarea unei destinații turistice coerente  
în intervalul 2030-2035.

Principii de prioritizare (criterii)
• Impact turistic măsurabil: creșterea numărului de vizitatori, a duratei sejurului și 
a cheltuielii medii.
• Fezabilitate  și  maturitate: proiecte  „gata  de  lansare”  (documentații  simple) 
înaintea celor cu dependențe majore.
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• Compatibilitate  cu  mediul  și  regimul  de  protecție: intervenții  discrete, 
management de fluxuri, soluții reversibile.
• Efect de ancoră: proiecte care generează produse turistice vandabile (pachete) și 
motive clare de revenire.
• Sustenabilitate  financiară: costuri  de  operare  realiste,  surse  pentru  OPEX  și 
mecanisme de administrare (DMO/parteneriate).

Structura portofoliului (orizonturi)
• P0 (0-18 luni): măsuri cu execuție rapidă și costuri moderate – semnalistică, trasee, 
ghizi, management vizitare.
• P1 (2026-2030): investiții  și servicii pentru consolidare – centru de interpretare, 
amenajări la obiective, evenimente, produse locale.
• P2 (2030-2035): proiecte de maturizare – digitalizare avansată, produse premium, 
extinderi inter-UAT, infrastructură wellness completă.

Portofoliu de proiecte prioritare – sinteză

Cod Proiect (denumire scurtă) Pilon
Orizon
t

Buget 
estimativ 
(EUR)

Finanțare posibilă 
(exemple)

Rezultat / KPI principal

A1
Semnalistică turistică unitară + puncte 
de orientare (intrări, parcări, obiective)

A P0 40k-120k
PR, buget local, 
sponsori

min. 25 panouri/indicatoare; 
reducere rătăciri/incidente

A2
Standardizare și marcare trasee 
interpretative (minim 3 până în 2030)

A P0-P1 60k-180k
PR, GAL/LEADER, 
CJ

3 trasee standard; fișe + track-
uri; creștere vizite ghidate

A3
Management fluxuri la obiective 
sensibile (Pod/Peșteră/Zăton/liliac): 
reguli, program, ghidaj

A P0 20k-70k
buget local, 
parteneriate

protocol vizitare; 0 incidente 
majore; satisfacție >4,5/5

A4
Amenajări discrete: puncte 
foto/belvedere, balustrade, podețe, zone 
de odihnă

A P1 120k-400k
PR, CJ, AFM (unde 
aplicabil)

min. 4 puncte belvedere; timp 
mediu la obiective +20%

A5
Punct de informare / mini-centru de 
interpretare (sat Ponoarele) + suveniruri 
locale

A P1 150k-600k PR, buget local, PPP
1 centru funcțional; 30% 
vizitatori informați/ghidați

A6
Eco-toalete și management deșeuri la 
obiective (pilot + extindere)

A P0-P1 25k-120k AFM, buget local
min. 3 puncte; reducere deșeuri 
vizibile cu 50%

A7
Digitalizare vizitare: QR în teren, audio-
ghid, bilete/pachete online, contorizare

A P2 50k-200k PR digital, sponsori
min. 5 puncte QR; 20% vânzări 
online

B1
Studiu hidrogeologic + analiză calitate 
apă + concept de produs „Zizin” 
(fezabilitate)

B P0 25k-80k
buget local, CJ, 
parteneriate

studiu + plan investiții; scenarii 
de afaceri

B2
Amenajare izvor Zizin: captare, 
protecție, alei, spațiu de relaxare (pilot)

B P1 120k-450k PR, buget local
1 punct wellness rural pilot; 
min. 500 utilizări/lună în sezon

B3
Mini-bază wellness rurală 
(saună/ciubăr/SPA ușor) în parteneriat 
cu privat

B P2 300k-1,2m PPP, PR, investitor
1 operator; min. 1.500 nopți/an 
pachete wellness

C1
Calendar anual de evenimente tematice 
(Liliac, Zăton, Carst și speologie, 
gastronomie)

C P0-P1 15k-60k/an
buget local, 
sponsori, CJ

min. 6 evenimente/an; +15% 
vizite în weekend

C2
Rețea ghizi locali + tururi experiențiale 
(sate/povești/meserii/degustări)

C P0 10k-40k
buget local, 
parteneriate

min. 8 ghizi formați; min. 2 
tururi săptămânale în sezon

C3
Centru/atelier demonstrativ + piață a 
producătorilor (degustare, suvenir, 
meșteșuguri)

C P1 80k-350k
PR, GAL/LEADER, 
PPP

min. 15 furnizori locali; venituri 
locale crescute

X1
Brand turistic + manual identitate + 
„Harta experiențelor Ponoarele” (print + 
digital)

X P0 8k-25k buget local, sponsori
brand unitar; min. 5.000 
materiale distribuite

X2
Mecanism de management al destinației 
(DMO/parteneriat) + regulament vizitare

X P0 5k-20k buget local
organism operațional; 
proceduri; raportări KPI 
trimestriale

X3
Program de stimulare cazare: ghid 
investitori, microgranturi/LEADER, 
standardizare

X P1 20k-100k GAL/LEADER, CJ
+50 locuri cazare clasificate 
până în 2030 (țintă)

X4
Îmbunătățiri utilități/iluminat/accese la 
zone turistice (selectiv)

X P1-P2 200k-2,0m
Anghel Saligny, PR, 
buget local

acces sigur; iluminat eficient; 
confort crescut
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Fișe de proiect

A1. Semnalistică turistică unitară + puncte de orientare
Încadrare: Pilon A – Natură și ecoturism | Orizont: P0 (0-18 luni) | Responsabil recomandat: 

UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Lipsa orientării coerente reduce timpul petrecut în destinație și crește presiunea 
necontrolată  pe  zone  sensibile.  Semnalistica  unitară  este  intervenția  cu  cel  mai  bun  raport 
impact/cost și crește imediat calitatea vizitării.

Buget estimativ: 40.000-120.000 EUR (în funcție de număr/complexitate, materiale, montaj).

Finanțare  posibilă: Program  Regional  (turism/identitate),  buget  local,  sponsorizări/CSR, 
parteneriate cu CJ/CNADNR (unde e cazul).

Dependențe: Aprobări de amplasament; corelare cu administratorii de drum (DJ/DC).

Riscuri și măsuri: Vandalism: materiale robuste + montaj anti-furt; întreținere anuală inclusă 
în buget.

Activități cheie:
• Audit de acces și fluxuri (intrări, parcări, obiective, puncte foto).
• Manual local de semnalistică (design, poziționare, mesaje, reguli).
• Montaj indicatoare rutiere de orientare + panouri interpretative.
• Implementare coduri QR către harta digitală și regulile de vizitare.

Livrabile / rezultate:
• Harta de orientare (print + digital).
• Indicatoare rutiere și turistice montate în punctele critice.
• Panouri interpretative la principalele obiective.
• Set de mesaje standard: protecția mediului, siguranță, program.

KPI (ținte): min.  25  elemente  de  semnalistică;  reducerea  reclamațiilor  privind  orientarea; 
creșterea timpului mediu de vizitare cu 10-15%.

A2. Standardizare și marcare trasee interpretative (minim 3)
Încadrare: Pilon  A  –  Natură  și  ecoturism  |  Orizont:  P0-P1  (2026-2030)  |  Responsabil 

recomandat: UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Traseele transformă obiectivele punctuale într-un produs turistic repetabil (pachete 
de 2-4 ore / 1-2 zile). Standardizarea reduce riscurile și permite ghidaj, promovare și vânzare prin 
operatori.

Buget estimativ: 60.000-180.000 EUR (în funcție de lungime, amenajări ușoare, materiale).

Finanțare posibilă: Program Regional, GAL/LEADER (soft), CJ, parteneriate cu ONG-uri / 
geoparc.

Dependențe: Acorduri de acces; corelare cu regimul de protecție (acolo unde se aplică).

Riscuri  și  măsuri: Eroziune/impact:  trasee  clar  delimitate  +  zone  de  odihnă;  educație 
vizitatori.

Activități cheie:
• Selectarea traseelor (carst, belvederi, legături între obiective).
• Măsurători în teren, track GPS, grad de dificultate, timpi, puncte de risc.
• Marcaje, borne, hărți, fișe traseu (RO/EN).
• Protocol de întreținere: verificări sezoniere, tăieri vegetație, refaceri marcaj.

Livrabile / rezultate:
• Min. 3 trasee standardizate până în 2030 (cu fișe complete).
• Hărți și materiale de interpretare (geologie, biodiversitate, reguli).
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• Integrare în harta digitală a destinației și în pachete comerciale.
KPI (ținte): 3 trasee până în 2030; 6-8 până în 2035; min. 30 tururi ghidate/an până în 2030.

A3. Management fluxuri la obiective sensibile (protocol de vizitare)
Încadrare: Pilon A – Natură și ecoturism | Orizont: P0 (0-18 luni) | Responsabil recomandat: 

UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: În perioadele de vârf, fluxurile necontrolate pot deteriora resursele carstice și pot 
crește  riscul  de  accidente.  Managementul  de  vizitare  crește  siguranța  și  protejează  resursa, 
menținând reputația destinației.

Buget  estimativ: 20.000-70.000  EUR  (pregătire,  materiale,  semnalistică,  echipamente 
minime).

Finanțare  posibilă: Buget  local,  parteneriate  cu  CJ/ONG,  sponsori;  posibil  finanțare  prin 
proiecte soft.

Dependențe: Implicarea personalului local; acorduri cu administratori/actori locali.

Riscuri și măsuri: Rezistență la reguli: comunicare + alternative (trasee/intervale) + ghidaj 
prietenos.

Activități cheie:
• Definire capacitate de încărcare (vizitatori/oră) pentru obiective sensibile.
• Stabilire reguli: trasee obligatorii, zone interzise, program, ghidaj.
• Sistem simplu de operare: voluntari/ghizi, intervale de vizitare, informare în timp 
real.
• Semnalizare de siguranță și proceduri de intervenție (trusă, contact, direcții).

Livrabile / rezultate:
• Regulament de vizitare + protocol operațional (sezon/extra-sezon).
• Roluri clare (UAT/partener/ghizi) și plan minim de siguranță.
• Comunicare publică: reguli afișate, QR, social media.

KPI (ținte): 0 incidente majore; satisfacție vizitatori >4,5/5; reducere degradări vizibile.

A5. Punct de informare / mini-centru de interpretare
Încadrare: Pilon A – Natură și ecoturism | Orizont: P1 (2026-2030) | Responsabil recomandat: 

UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Un punct de interpretare consolidează destinația și crește cheltuiala locală (bilete,  
ghidaj, suvenir, produse). Este nodul prin care se operaționalizează pachetele și se colectează date 
(statistici).

Buget estimativ: 150.000-600.000 EUR (în funcție de spațiu, dotări multimedia).

Finanțare posibilă: Program Regional (turism/educație), buget local, PPP, sponsori.

Dependențe: Identificare spațiu; autorizații; plan de operare și buget OPEX.

Riscuri  și  măsuri: Cost  operare:  model  mixt  (voluntari  +  parteneriate)  +  venituri  din 
pachete/suvenir.

Activități cheie:
• Identificare spațiu și concept funcțional (info, expo, suvenir, rezervări).
• Amenajare interioară: panouri, machete, multimedia, zonă copii.
• Sistem de operare: program, personal/voluntari, parteneriate cu operatori.
• Integrare cu pachete: tururi, ghizi, evenimente, produse locale.

Livrabile / rezultate:
• Centru funcțional (minim) cu expoziție de interpretare carstică.
• Punct vânzare: hărți, bilete/ghidaj, suveniruri, produse locale.
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• Sistem colectare feedback și date vizitatori.
KPI (ținte): min. 30% din vizitatori trec prin punct; min. 10 pachete comercializate/an până în 

2030.

B1. Studiu hidrogeologic + analiză apă + concept „Zizin”
Încadrare: Pilon B – Balnear și wellness | Orizont: P0 (0-18 luni) | Responsabil recomandat: 

UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Pentru a dezvolta coerent componenta wellness, este necesară o bază științifică 
(debit, calitate, stabilitate, recomandări), plus un concept de produs și un model de operare realist  
(pilot înainte de investiții mari).

Buget estimativ: 25.000-80.000 EUR.

Finanțare posibilă: Buget local/CJ, parteneriate cu universități/ONG, finanțări soft.

Dependențe: Acces la puncte de izvor; colaborare cu specialiști acreditați.

Riscuri  și  măsuri: Rezultate  neconcludente:  scenarii  alternative  (wellness  pe 
microclimat/peisaj) fără afirmații medicale.

Activități cheie:
• Inventarierea izvoarelor/punctelor de apă relevante și evaluarea accesului.
• Analize de laborator (parametri chimici, microbiologici) și interpretare.
• Studiu de fezabilitate: scenarii pilot, investiții, OPEX, venituri, parteneriate.
• Definire brand de produs: „Zizin” ca experiență wellness rural.

Livrabile / rezultate:
• Raport hidrogeologic + analize complete (cu recomandări).
• Plan etapizat de investiții (de la pilot la extindere).
• Fișă concept: pachete, servicii, standarde, comunicare.

KPI (ținte): 1 studiu complet; 2 scenarii de investiții; pregătire proiect pilot până la finalul P0.

B2. Amenajare izvor Zizin (pilot wellness rural)
Încadrare: Pilon B – Balnear și wellness | Orizont: P1 (2026-2030) | Responsabil recomandat: 

UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Amenajarea pilot  creează un produs diferențiator și  testează cererea.  Investiția 
trebuie să fie discretă, ușor de întreținut și compatibilă cu mediul.

Buget estimativ: 120.000-450.000 EUR.

Finanțare posibilă: Program Regional, buget local, sponsori; parteneriat cu operatori locali.

Dependențe: Finalizarea B1; avize/autorizații; acces rutier/pietonal.

Riscuri și măsuri: Suprautilizare: management flux; igienizare; limitare acces în vârf.

Activități cheie:
• Proiect tehnic simplificat: captare/protecție, alei, iluminat discret, mobilier.
• Spațiu de relaxare: foișor, zone de odihnă, punct de hidratare.
• Reguli de utilizare, program, întreținere și igienizare.
• Pachete pilot: „wellness de o zi” + trasee ușoare + gastronomie locală.

Livrabile / rezultate:
• Punct amenajat și sigur; acces clar și semnalizat.
• Materiale de interpretare (apă, microclimat, reguli).
• Proceduri de operare și întreținere.

KPI (ținte): min. 500 utilizări/lună în sezon; min. 10 pachete wellness vândute/an.
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C1. Calendar anual de evenimente tematice (destinație pentru toate anotimpurile)
Încadrare: Pilon C – Cultural și experiențe locale | Orizont: P0-P1 (2026-2030) | Responsabil 

recomandat: UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Evenimentele  cresc  vizibilitatea,  distribuie  vizitarea  în  timp  și  stimulează 
economia locală. Pentru Ponoarele, evenimentele trebuie să fie conectate la resursele carstice și la  
sezonalitate (liliac, Zaton).

Buget estimativ: 15.000-60.000 EUR/an (în funcție de amploare).

Finanțare posibilă: Buget local, CJ, sponsori, parteneriate; finanțări culturale/LEADER (unde 
aplicabil).

Dependențe: Coordonare cu operatorii de cazare; plan de trafic/parcări.

Riscuri și măsuri: Fragmentare: calendar fix + standard de calitate; măsurare rezultate după 
fiecare ediție.

Activități cheie:
• Definire concept evenimente (min. 6/an) + identitate vizuală.
• Parteneriate: școli, ONG-uri, CJ, operatori, producători.
• Logistică: scenă mică, standuri, trasee tematice, promovare.
• Pachete: „weekend de eveniment” (cazare + tur + degustare).

Livrabile / rezultate:
• Calendar public anual + fișe eveniment (scop, program, buget, roluri).
• Rețea furnizori locali (mâncare, suvenir, servicii).
• Instrumente de promovare și ticketing (unde e cazul).

KPI (ținte): min. 6 evenimente/an până în 2030; +15% vizite în weekendurile tematice; min. 
15 furnizori locali implicați.

C2. Rețea ghizi locali + tururi experiențiale
Încadrare: Pilon C – Cultural  și  experiențe locale |  Orizont:  P0 (0-18 luni)  |  Responsabil  

recomandat: UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Ghidajul este multiplicator de valoare: crește calitatea experienței, reduce riscurile 
și  crește  cheltuiala  locală.  Rețeaua  de  ghizi  este  esențială  pentru  pachete,  evenimente  și 
managementul fluxurilor.

Buget estimativ: 10.000-40.000 EUR.

Finanțare posibilă: Buget local, parteneriate, GAL/LEADER (soft), sponsori.

Dependențe: Trasee standardizate (A2) și protocol vizitare (A3).

Riscuri  și  măsuri: Fluctuație  ghizi:  stimulente  (comision/pachete)  +  program de  formare 
anual.

Activități cheie:
• Selecție și formare ghizi (min. 8) + module: interpretare, siguranță, storytelling.
• Standard de tur: durată, traseu, preț, reguli, materiale.
• Creare pachete: tur carstic, tur sate și povești, tur gastronomie.
• Sistem de rezervare (telefon/online) și feedback.

Livrabile / rezultate:
• Min. 8 ghizi formați și activi; proceduri și materiale suport.
• Min. 3 tipuri de tur standardizate și vandabile.
• Set de reguli pentru grupuri și zone sensibile.

KPI (ținte): min. 2 tururi/săptămână în sezon; rating mediu >4,6/5; venit local din ghidaj în 
creștere.
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C3. Centru/atelier demonstrativ + piață a producătorilor
Încadrare: Pilon C – Cultural și experiențe locale | Orizont: P1 (2026-2030) | Responsabil 

recomandat: UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Un spațiu dedicat produselor locale și  demonstrațiilor (gastronomie, meșteșug) 
crește cheltuiala în destinație și creează motive de revenire. Este, de asemenea, o platformă pentru  
evenimente și pachete.

Buget estimativ: 80.000-350.000 EUR.

Finanțare posibilă: Program Regional, GAL/LEADER, buget local, PPP.

Dependențe: Branding (X1) și calendar evenimente (C1).

Riscuri  și  măsuri: Sezonalitate:  program  mixt  (weekend  +  evenimente)  +  colaborare  cu 
școli/grupuri.

Activități cheie:
• Identificare spațiu și concept: degustare, atelier, standuri producători.
• Amenajare modulară: standuri, zonă demo, depozitare, igienă.
• Regulament de funcționare: selecție furnizori, program, taxe/abonamente.
• Integrare cu pachete turistice și evenimente (C1).

Livrabile / rezultate:
• Centru/atelier funcțional; min. 15 furnizori locali în rețea.
• Pachete „tur + degustare” și „atelier demonstrativ”.
• Instrumente de promovare și vânzare (inclusiv online, unde e fezabil).

KPI (ținte): min. 15 furnizori; min. 20 evenimente/ateliere/an; creștere venituri locale.

X1. Brand turistic + „Harta experiențelor Ponoarele”
Încadrare: Proiect transversal (marketing și produs) | Orizont: P0 (0-18 luni) | Responsabil 

recomandat: UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: O identitate  clară  și  o  hartă  a  experiențelor  aliniază  toți  furnizorii  și  permite 
promovare coerentă. Este precondiție pentru vânzarea pachetelor și pentru semnalistică.

Buget estimativ: 8.000-25.000 EUR.

Finanțare posibilă: Buget local, sponsori, parteneriate.

Dependențe: Acord pe USP; inventariere trasee/obiective (A2).

Riscuri și măsuri: Neutilizare: adoptare prin reguli simple + includere în achiziții  viitoare 
(semnalistică, materiale).

Activități cheie:
• Atelier de brand cu stakeholderi (UAT, operatori, comunitate).
• Definire poziționare, mesaje, vizual, ton de comunicare.
• Realizare „Harta experiențelor” (print + digital) cu trasee/pachete.
• Kit promovare: texte, fotografii, bannere, șabloane social media.

Livrabile / rezultate:
• Manual identitate (logo, culori, reguli), mesaje standard.
• Harta experiențelor + pagină web de prezentare / pagini de social media optimizate.
• Set materiale promoționale (minim) pentru sezon.

KPI (ținte): min. 5.000 materiale distribuite; creșterea audienței online; creșterea cererilor de 
tururi/pachete.
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X2. Mecanism de management al destinației (DMO/parteneriat) + regulament vizitare
Încadrare: Proiect  transversal  (guvernanță)  |  Orizont:  P0  (0-18  luni)  |  Responsabil 

recomandat: UAT Ponoarele / parteneri

Justificare: Fără  un  mecanism  de  coordonare,  proiectele  rămân  fragmentate.  Un 
DMO/parteneriat local (flexibil) poate gestiona evenimente, ghizi, semnalistică, date și întreținere.

Buget estimativ: 5.000-20.000 EUR.

Finanțare posibilă: Buget local; contribuții parteneri; proiecte soft.

Dependențe: Decizie locală; implicare comunitate și operatori.

Riscuri și măsuri: Lipsă participare: beneficii clare (promovare, pachete, evenimente) + reguli 
simple.

Activități cheie:
• Stabilire model: grup de lucru + acord de parteneriat (UAT-operatori-ONG).
• Regulament vizitare și standarde minime pentru servicii/pachete.
• Sistem de raportare KPI (vizitatori, tururi, evenimente, feedback).
• Plan anual de acțiune și buget (inclusiv întreținere).

Livrabile / rezultate:
• Structură operațională (roluri, proceduri, calendar).
• Regulament și standarde minime; mecanism de feedback.
• Raportare KPI trimestrială.

KPI (ținte): min. 4 rapoarte/an; implementare coordonată a proiectelor P0; satisfacție furnizori 
>4/5.

1.8. Ținte și indicatori (KPI) 2026–2030
Capitolul  stabilește țintele și  indicatorii  cheie de performanță (KPI) pentru perioada 2026–

2030, în corelare cu Viziunea 2035, pilonii strategici și portofoliul de proiecte prioritare. KPI-urile 
sunt construite ca un tablou de bord operațional: ce măsurăm, cum măsurăm, cine raportează și ce 
praguri de performanță urmărim la evaluările intermediare (2030) și finală (2035).

Principii de definire și utilizare a KPI
• Bază  de  referință  (T0)  în  2026: se  stabilește  prin  inventariere  (SITUR/INS), 
contorizarea vizitării și mini-sondaje în teren.
• Formule simple și costuri reduse de colectare a datelor (contori, registre, dashboard 
digital), evitând indicatorii greu de măsurat.
• Orientare  pe  rezultate: creșterea  valorii  adăugate  locale  (înnoptări,  cheltuială, 
servicii), nu doar pe număr de vizitatori.
• Raportare trimestrială pentru indicatorii operaționali și anuală pentru indicatorii de 
impact; revizuirea țintelor la 2030.
• Responsabilitate clară: UAT/parteneriat de destinație + operatori locali (cazări, 
ghizi, organizatori evenimente).

Structura tabloului de bord (categorii)
• Cerere și performanță turistică (vizitatori, înnoptări, durată sejur, sezonalitate).
• Oferta și calitatea produsului (cazări clasificate, infrastructură de vizitare, produse 
ancoră, evenimente).
• Management  destinație  și  marketing  (guvernanță,  digital,  reputație  online, 
parteneriate).
• Sustenabilitate și protecția patrimoniului (management fluxuri, deșeuri, incidente, 
conformare Natura 2000).
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Calendar de măsurare și raportare
Etapă Perioadă Livrabile de monitorizare

T0 – Stabilire bază 2026
Inventariere ofertă (SITUR/INS), set contori la obiective, nivel de 
referință pentru reputația online, sondaj scurt (min. 200 răspunsuri).

Raportare curentă 2027–2029
Dashboard trimestrial + raport anual; ajustări de management al 
vizitării și promovare.

Evaluare intermediară 2030
Raport de progres + actualizare ținte 2031–2035 (în funcție de 
rezultate și proiecte livrate).

Raportare curentă 2031–2034
Dashboard anual consolidat; accent pe sezonalitate, calitatea 
serviciilor și produse ancoră.

Evaluare finală 2035
Raport final de impact 2026–2035 + recomandări pentru noul ciclu 
strategic.

KPI – Cerere și performanță turistică

Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026 Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

D1
Vizitatori la obiectivele cheie 
(contorizare/puncte de acces) – 
vizitatori/an

T0 (de stabilit 
2026)

+35% vs T0 +70% vs T0
Contori + rapoarte; 
trimestrial/anual; 
UAT/administrator

D2
Înnoptări în structuri clasificate – 
nopți/an

T0 (INS/SITUR 
2026)

+30% vs T0 +60% vs T0
INS/SITUR + raportări; anual; 
UAT + operatori

D3
Durata medie a sejurului – 
nopți/vizitator cazat

T0 (de stabilit 
2026)

>=1,7 >=2,1
SITUR + sondaj; anual; 
UAT/parteneriat

D4
Cheltuială medie/ vizitator – 
lei/vizitator

T0 (sondaj 2026) +20% vs T0 +40% vs T0
Sondaj la puncte; anual; UAT + 
parteneri

D5
Sezonalitate – pondere vizite Apr–
Oct (%)

T0 (de stabilit 
2026)

<=65% <=55%
Contori + raportări; anual; 
UAT

D6
Satisfacție vizitare – scor mediu 
(1–5)

T0 (sondaj 2026) >=4,5 >=4,7
Sondaje + review-uri; 
semestrial/anual; UAT + 
operatori

KPI – Oferta, calitate și produse ancoră

Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026 Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

O1
Capacitate de cazare clasificată 
(total) – locuri

T0 (SITUR 2026) >=120 >=200
SITUR + verificare; anual; 
UAT

O2
Unități de cazare clasificate – 
număr

T0 (SITUR 2026) +5 unități +10 unități SITUR; anual; UAT

O3
Trasee tematice marcate și 
întreținute – km

T0 (de stabilit) >=35 km >=60 km
Registru trasee; semestrial; 
UAT/administrator

O4
Panouri interpretare/orientare + 
puncte informare – număr

T0 (de stabilit) >=40 >=70 Inventariere; anual; UAT

O5
Parcări/puncte acces amenajate la 
obiective – număr

T0 (de stabilit) >=3 >=5 Recepții lucrări; anual; UAT

O6
Produse ancoră funcționale 
(pachete/experiențe) – număr

T0 (de stabilit) >=6 >=10
Catalog + vânzări; semestrial; 
parteneriat

O7
Evenimente turistice în calendar 
anual – număr

T0 (de stabilit) >=4/an >=6/an
Calendar + rapoarte; anual; 
UAT/organizatori

KPI – Pilonul A: Natură și ecoturism

Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026 Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

A1
Management vizitare pe trasee 
(semnalistică + reguli + puncte odihnă) 
– % trasee prioritare

T0 (de stabilit) >=70% >=90%
Audit trasee; anual; 
UAT/administrator

A2
Ghidaj local (ghizi/ interpreți) – 
persoane formate

T0 (de stabilit) >=12 >=20
Diplome/cursuri; anual; 
UAT + parteneri
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Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026 Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

A3
Incidente/reclamații de mediu în zone 
turistice – nr./an

T0 (de stabilit) -30% vs T0 -50% vs T0
Registru sesizări; 
trimestrial/anual; UAT

A4
Trasee cu contorizare minimă 
(contori/numărători) – număr

T0 (0–2) >=6 >=10
Contori/rapoarte; anual; 
UAT

KPI – Pilonul B: Balnear și wellness (concept Zizin)

Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026
Țintă 
2030

Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

B1
Studiu oportunitate wellness + (după 
caz) studiu hidrogeologic/balneologic – 
realizat (DA/NU)

NU DA
DA + 
actualizare

Documentație; 2026–2028; 
UAT

B2
Facilități wellness rurale (SPA, saună, 
băi, terapii) – unități funcționale

T0 (de stabilit) >=2 >=4
Inventariere + autorizații; 
anual; UAT/operatori

B3
Înnoptări în sezon rece (Nov–Mar) – % 
din total

T0 (de stabilit) >=25% >=35%
SITUR/operatori; anual; 
UAT

B4
Pachete wellness/slow tourism 
comercializate – număr

T0 (de stabilit) >=3 >=6
Catalog + vânzări; 
semestrial; parteneriat

KPI – Pilonul C: Cultural și experiențe locale

Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026 Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

C1
Experiențe locale (ateliere, 
gastronomie, tradiții) listate – număr

T0 (de stabilit) >=20 >=35
Catalog experiențe; semestrial; 
UAT/parteneriat

C2
Producători locali integrați (coș 
local, suvenir) – număr

T0 (de stabilit) >=15 >=25
Registru parteneri; anual; 
UAT

C3
Participanți la evenimente culturale 
majore – persoane/an

T0 (de stabilit) +30% vs T0 +60% vs T0
Bilete/numărători; anual; 
organizatori

C4
Venituri din produse locale vândute 
către turiști – lei/an

T0 (de stabilit) +25% vs T0 +50% vs T0
Raportări voluntare/sondaj; 
anual; parteneriat

KPI – Guvernanță, marketing și digital

Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026 Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

G1
Mecanism management destinație 
(grup/parteneriat) – funcțional 
(DA/NU)

NU DA DA (matur)
HCL/decizie + PV; anual; 
UAT

G2
Buget anual promovare + 
management vizitare – EUR/an

T0 (de stabilit) >=20.000 >=35.000
Buget local + proiecte; 
anual; UAT

G3
Prezență digitală (website + social 
media) – index

T0 (de stabilit) x2 vs T0 x3 vs T0
Analytics; trimestrial; 
UAT/administrator

G4
Reputație online – scor mediu review 
(Google/Tripadvisor)

T0 (de stabilit) >=4,6/5 >=4,7/5
Platforme; trimestrial; 
operatori

G5
Parteneriate comerciale (agenții, 
touroperatori, platforme) – număr

T0 (de stabilit) >=8 >=15
Contracte/listări; anual; 
parteneriat

KPI – Sustenabilitate și infrastructură suport

Cod Indicator (definiție + unitate) Bază 2026 Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

S1
Colectare selectivă în zone turistice – 
% acoperire

T0 (de stabilit) >=80% >=95%
Audit teren; anual; 
UAT/salubritate

S2
Toalete publice/eco + puncte 
apă/igienă la obiective – număr

T0 (de stabilit) >=4 >=8 Inventariere; anual; UAT

S3
Acces pietonal sigur la obiective – % 
obiective prioritare

T0 (de stabilit) >=70% >=90% Audit siguranță; anual; UAT

S4
Incidente de siguranță în zone 
turistice – nr./an

T0 (de stabilit) -20% vs T0 -40% vs T0
Registru intervenții; anual; 
UAT/ISU
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Ținte sintetice (repere) 2030 și 2035
• Până în 2030: creștere vizitatori +35% față de T0; cel puțin 120 locuri de cazare 
clasificate; 35 km trasee tematice; minimum 6 produse ancoră vandabile; 4 evenimente/an; 
mecanism de management al destinației funcțional.
• Până în 2035: creștere vizitatori +70% față de T0; cel puțin 200 locuri de cazare 
clasificate; 60 km trasee tematice; minimum 10 produse ancoră; 6 evenimente/an; reducerea  
sezonalității sub 55% (apr–oct) și consolidarea produselor pentru sezonul rece.

Notă metodologică
Țintele marcate „T0 (de stabilit)” se definitivează în 2026 pe baza datelor din SITUR/INS și a  

unei campanii scurte de colectare în teren (contorizare, inventariere și sondaje). Pentru indicatorii 
de  impact,  se  recomandă utilizarea țintelor  relative (+% față  de T0) pentru a  evita  supra-  sau 
subestimarea în lipsa unei serii istorice coerente. Revizuirea țintelor se face obligatoriu în 2030, 
odată cu evaluarea intermediară.

Set minim de instrumente de monitorizare (recomandat)
• Contori  de  vizitare  (2–4  puncte)  la  obiectivele  cheie  +  centralizare  lunară 
(Excel/Google Sheets).
• Formular standard de feedback (QR) – satisfacție, cheltuială estimată, durată vizită, 
profil (min. 200 răspunsuri/an).
• Registru  trasee  și  intervenții  (întreținere,  semnalistică,  siguranță)  –  actualizare 
semestrială.
• Registru  evenimente  (participanți,  proveniență,  impact  economic  local)  –  raport 
anual.
• Monitorizarea reputației  online (Google/Tripadvisor/Facebook) – scor,  număr de 
recenzii, timp de răspuns – raport trimestrial.
• Fișă anuală SITUR locală: listă cazări/servicii clasificate + plan de sprijin pentru 
noi clasificări.

Responsabilități (roluri) – propunere
Rol Responsabilități Documente/evidențe

UAT Ponoarele (coordonare)
setare procedură monitorizare; raport anual; 
buget marketing; relația cu instituțiile

dashboard KPI; raport anual; PV-
uri; bugete

Parteneriat destinație / OMD 
(dacă se constituie)

colectare date operatori; produse/pachete; 
campanii; calendar evenimente

catalog produse; raportări 
semestriale; analytics

Operatori locali (cazări, ghizi, 
organizatori)

raportări minime: ocupare/înnoptări, pachete, 
participanți, feedback

fișe lunare; liste participanți; 
feedback QR
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CAPITOLUL II. PREZENTAREA GENERALĂ A 
COMUNEI

2.1. Date de identificare și profil administrativ
Comuna Ponoarele este o unitate administrativ-teritorială (UAT) rurală din județul Mehedinți,  

cu reședința în satul Ponoarele. Teritoriul administrativ are o structură policentrică, alcătuită din 
mai multe sate, cu o distribuție a populației specifică zonei de deal și podiș, caracterizată prin  
densitate redusă și un grad relativ ridicat de dispersie a așezărilor.

Indicator Valoare

Județ Mehedinți

Regiune de dezvoltare Sud-Vest Oltenia

Tip UAT Comună (rural)

Reședință de comună Satul Ponoarele

SIRUTA 112995

Număr sate componente 15

Suprafață administrativă 70,88 km² (valoare orientativă, Recensământ 2021)

Populație rezidentă 2.249 locuitori (valoare orientativă, Recensământ 2021)

Satele componente (15) includ: Ponoarele, Băluța, Bârâiacu, Brânzeni, Buicani, Ceptureni, 
Cracu  Muntelui,  Delureni,  Gărdăneasa,  Gheorghești,  Ludu,  Proitești,  Răiculești,  Șipotu,  Valea 
Ursului.

În  raport  cu dinamica rurală  din județul  Mehedinți,  comuna prezintă  un profil  demografic 
specific  zonelor  cu  migrație  externă  și  îmbătrânire  demografică,  însă  cu  oportunități  clare  de 
revitalizare economică prin turism, servicii conexe și valorificarea produselor locale.

Unicitatea zonei Ponoarele, județul Mehedinți

De ce este zona Ponoarele unică?
Zona Ponoarele se individualizează în peisajul turistic al României prin asocierea rară dintre un 

complex carstic spectaculos (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, Câmpul de lapiezuri, Lacul 
Zăton),  relieful  montan  al  Munților  Mehedinți,  un  patrimoniu  natural  cu  valoare  conservativă 
ridicată și o cultură tradițională încă vie (tradiții, port popular, gastronomie, obiceiuri și evenimente 
specifice). Arealul face parte din ceea ce este cunoscut ca „Mehedințiul de sub munte”, o zonă de  
tranziție între podișul carstic și munte, cu identitate geografică și etnografică puternică.

Unicitatea derivă tocmai din această suprapunere a mai multor straturi de valoare: geologică, 
peisagistică,  biologică,  culturală  și  simbolică,  care,  împreună,  construiesc profilul  unei  viitoare 
stațiuni turistice de interes local cu potențial de recunoaștere națională.

Unicitatea naturală și geomorfologică
Zona Ponoarele este una dintre puținele zone din România în care un complex carstic atât de 

spectaculos este concentrat într-un perimetru relativ restrâns și ușor accesibil. Podul lui Dumnezeu 
– unul dintre puținele poduri naturale de piatră pe sub care trece un drum rutier – reprezintă un 
obiectiv cu valoare geomorfologică și simbolică excepțională, devenind emblema localității.

În imediata apropiere se află Peștera Ponoarele,  cu galerii  carstice specifice, și  Câmpul de 
lapiezuri, un „muzeu geologic în aer liber” în care lapiezurile calcaroase alcătuiesc un peisaj rar 
întâlnit, comparabil cu situri de renume din alte regiuni ale țării. Lacul carstic Zăton, cu caracterul 
său intermitent (apariție și dispariție periodică a apei), completează această imagine de ansamblu a 
unui carst activ și dinamic.
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În partea montană, cu culmi împădurite, pajiști montane și puncte de belvedere, constituind un 
fundal ideal pentru drumeție, observarea naturii și turism științific. Suprapunerea dintre carst și 
munte, într-un areal relativ compact, conferă zonei un caracter unic la nivel regional.

Unicitatea peisajului cultural și a comunităților rurale
Dincolo de componentele naturale, Ponoarele păstrează un peisaj cultural rural autentic, cu sate 

așezate pe culmi și în depresiuni, gospodării tradiționale, terenuri agricole în mozaic, poieni de 
fâneață și pășuni folosite extensiv. Acest peisaj agrar-montan, în care elementele naturale și cele 
antropice sunt strâns împletite, reprezintă o resursă identitară și turistică de prim ordin.

Comunitățile locale păstrează încă tradiții legate de ciclul agrar și de viața pastorală, obiceiuri 
de familie (naștere, nuntă, înmormântare) și  manifestări  colective (nedei,  hramuri,  sărbători ale 
recoltei).  Portul  popular,  meșteșugurile  (prelucrarea  lemnului,  țesutul,  cusătura),  gastronomia 
tradițională și modul de organizare a gospodăriei rurale contribuie la unicitatea culturală a zonei.

Evenimente și tradiții cu caracter distinctiv
Evenimentele recurente organizate în zonă conferă consistență și vizibilitate identității locale.  

Sărbătoarea  Liliacului,  organizată  în  perioada  înfloririi  rezervației  „Pădurea  de  liliac”,  îmbină 
patrimoniul natural cu manifestări folclorice și târguri de produse locale, devenind un „brand de 
primăvară” al zonei.

Asocierea dintre evenimente folclorice, manifestări religioase tradiționale, competiții sportive 
(Ponoarele MTB Race) și tabere educaționale consolidează unicitatea zonei din punct de vedere al  
calendarului de evenimente.

Unicitatea gastronomiei și a produselor locale
Gastronomia din Ponoarele se bazează pe produse agroalimentare locale (lapte, brânză, carne, 

legume,  fructe,  miere),  prelucrate  în  rețete  tradiționale  simple,  dar  pline  de  savoare:  ciorbe 
țărănești, tocane și tochituri la ceaun, sarmale, mămăligă cu brânză și smântână, plăcinte cu brânză 
sau cu fructe, cozonaci și prăjituri de casă.

În contextul creșterii interesului pentru gastronomia autentică și pentru produsele locale, zona 
se poate diferenția prin dezvoltarea unor puncte gastronomice locale și a unor meniuri tematice 
(„gustul  Ponoarelor”,  „gustul  Munților  Mehedinți”),  care  valorifică  specificul  resurselor  și  al 
rețetelor transmise între generații.

Poziționare geografică și accesibilitate – un echilibru între izolare și acces
Din punct  de vedere geografic,  zona Ponoarele se află  la  intersecția  dintre zonele de deal 

carstic și  cele montane, în proximitatea unor axe rutiere care leagă județul Mehedinți  de Gorj,  
Caraș-Severin și de alte zone turistice din Oltenia și Banat. Această poziționare conferă un avantaj  
strategic: zona este suficient de retrasă pentru a păstra autenticitatea peisajului și a comunităților,  
dar în același timp accesibilă pentru turiștii din județele învecinate și din alte regiuni ale țării.

Acest echilibru între acces și izolare controlată este o componentă a unicității: vizitatorul are 
senzația unei „evadări” într-o lume mai puțin alterată, fără a fi nevoit să parcurgă distanțe foarte 
mari.

Unicitatea potențialului de dezvoltare turistică integrată
Unicitatea zonei Ponoarele se reflectă și în potențialul de dezvoltare integrată a mai multor 

forme de turism: ecoturism, turism de natură, turism cultural și etnografic, turism activ și sportiv, 
turism educațional și de tabără, turism gastronomic și, în perspectivă, turism de sănătate și wellness 
(bazat pe cadrul natural și pe factorii de microclimat).

Puține destinații rurale și montane din România dispun de o asemenea combinație de resurse: 
carst spectaculos, lac carstic intermitent, păduri și pajiști montane, sate tradiționale, evenimente de  
anvergură, produse locale și poziționare strategică. Dacă aceste atuuri sunt gestionate coerent, zona 
se poate impune ca model de stațiune turistică de interes local construită pe principii de durabilitate 
și identitate locală.
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Concluzii – mesaj-cheie privind unicitatea zonei
Zona  Ponoarele  este  un  spațiu  în  care  natura,  istoria  geologică,  tradițiile  și  viața  rurală 

contemporană se întâlnesc într-o formă rară, cu identitate puternică și recognoscibilă. Podul lui 
Dumnezeu  și  complexul  carstic  învecinat,  Pădurea  de  liliac,  Lacul  Zăton,  satele  și  poienile 
montane,  sărbătorile  și  gastronomia locală  formează împreună o „semnătură” unică în  peisajul 
turistic al României.

Acest  mesaj  al  unicității  trebuie  să  fie  în  centrul  brandului  viitoarei  stațiuni  turistice  și  al  
tuturor  materialelor  de  promovare,  fiind  argumentul  principal  pentru  atragerea  vizitatorilor  și 
pentru obținerea recunoașterii la nivel național și, în perspectivă, internațional.

1. Introducere – un loc, o comunitate, o promisiune

2. Locul – unicitatea naturală și peisajul
Lacul Zăton, cu regimul său carstic intermitent – când plin, când retras, lăsând la vedere fundul  

depresiunii  – adaugă o dimensiune aparte peisajului:  un lac care „apare și  dispare”,  creând de 
fiecare  dată  o  imagine  diferită  asupra  zonei.  Pădurea  de  liliac,  care  se  transformă  în  fiecare 
primăvară într-un covor de flori și parfum, devine scenă naturală pentru Sărbătoarea Liliacului și  
pentru întâlnirea dintre natură și cultură.

3. Oamenii – identitate, ospitalitate, tradiții
Ospitalitatea este una dintre trăsăturile definitorii  ale locuitorilor:  turistul este primit ca un 

oaspete de onoare,  iar  mesele tradiționale,  poveștile  spuse „la gura sobei” sau în prispa casei, 
plimbările  prin sat  alături  de gazde fac parte  din experiența  autentică  a  zonei.  Portul  popular,  
păstrat  și  purtat  cu  mândrie  la  sărbători  și  la  festivaluri,  exprimă  respectul  pentru  moștenirea 
culturală și dorința de a o transmite mai departe.

4. Frumusețea întâlnirii dintre loc și oameni
Frumusețea zonei este, așadar, una dublă: frumusețea naturii – relief, păduri, lac, poieni, cer 

– și  frumusețea oamenilor  – felul  lor  de a  privi  viața,  de a  primi oaspeți,  de a păstra și  de a  
reinventa  tradițiile.  Acest  dublu  registru  oferă  baza  pentru  un  turism de  calitate,  orientat  spre  
experiențe, nu doar spre consum rapid de obiective.

• natura este respectată și valorificată responsabil – prin trasee bine gestionate, arii 
protejate îngrijite și reguli clare de vizitare;
• comunitățile  locale  sunt  partenere  reale  ale  dezvoltării  –  prin  pensiuni,  puncte 
gastronomice locale, meșteșuguri și servicii turistice oferite de locuitori;
• tradițiile nu sunt doar „spectacol pentru turiști”,  ci  rămân forme vii  de expresie 
culturală, susținute prin evenimente, educație și implicarea tinerilor;
• infrastructura  (drumuri,  apă,  canalizare,  servicii)  este  modernizată,  dar  adaptată 
scării locale și integrată în peisaj;
• zona este recunoscută, în plan regional și național, ca exemplu de bună practică în 
dezvoltarea unei destinații rurale și montane pe principii de durabilitate.

6. Mesaj-cheie pentru viitoarea stațiune turistică
Podul lui Dumnezeu, lacul Zăton, Pădurea de liliac, muntele și satele de sub el nu sunt doar  

fundal pentru fotografii, ci scena unei vieți comunitare autentice. Această viziune – a unei destinații 
în care frumusețea locului și frumusețea oamenilor sunt la fel de importante – trebuie să stea la  
baza tuturor deciziilor de planificare, investiție și promovare.

1. Introducere – un teritoriu al „ciudățeniilor frumoase”

2. Fenomene naturale neobișnuite

2.1. Lacul Zăton – „lac care apare și dispare”
Lacul Zăton, situat pe teritoriul comunei Ponoarele, este unul dintre cele mai spectaculoase 

exemple de lac carstic intermitent din sud-vestul României. În anii ploioși, lacul poate ocupa o  
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suprafață foarte mare, acoperind complet depresiunile carstice din zonă și formând o întindere de  
apă care domină peisajul. În perioadele secetoase, nivelul apei scade treptat, lacul se fragmentează 
sau dispare aproape complet, lăsând în urmă pajiști și terenuri utilizate de localnici pentru cosit sau 
pășunat.

Pentru  vizitator,  acest  comportament  „capricios”  poate  fi  surprinzător:  aceeași  zonă  arată 
complet diferit de la un anotimp la altul sau chiar de la un an la altul. În imaginarul local, lacul este  
adesea perceput ca un element viu, „care vine și pleacă după cum vrea el”, iar poveștile despre ani  
în care lacul a rămas neobișnuit de mult plin sau, dimpotrivă, a secat rapid, fac parte din memoria  
comunității.

2.2. Ecouri și efecte acustice sub Podul lui Dumnezeu
Sub Podul lui Dumnezeu, forma arcuită a podului natural și pereții stâncoși din jur creează 

condiții pentru apariția unor ecouri și efecte acustice aparte. Glasul, cântul sau fluieratul se întorc 
către vizitator cu intensități și timbre diferite, în funcție de locul în care acesta se poziționează. 
Acest fenomen simplu, dar spectaculos, transformă zona într-un fel de „amfiteatru natural”, în care 
sunetele par să fie amplificate sau prelungite de stâncă.

Astfel de efecte acustice pot fi valorificate în tururi tematice (de exemplu, „sub podul care îți  
răspunde”)  sau  în  evenimente  artistice  de  mică  amploare  (recitaluri,  momente  de  muzică 
tradițională), cu respectarea regulilor de protecție a mediului și a liniștii zonei.

2.3. Microclimate și locuri „altfel”
Relieful carstic și montan al zonei determină apariția unor microclimate neașteptate: locuri în 

care zăpada se topește mai repede decât în jur, doline unde frigul „se adună” și bruma apare mai  
devreme, poieni adăpostite în care vegetația pornește mai devreme primăvara sau se menține verde 
mai mult timp toamna.

Localnicii cunosc aceste particularități și le folosesc în organizarea muncilor agricole, alegând 
anumite locuri pentru grădini timpurii, pentru pomi sau pentru pajiști. Din punct de vedere turistic 
și educațional, aceste microclimate pot fi prezentate ca „colțuri de vreme aparte”, care arată cum 
relieful și expoziția versanților influențează viața de zi cu zi.

3. Apele care se pierd și subteranul „invizibil”

3.1. Pârâuri care apar și dispar în ponoare
Acest tip de comportament este specific regiunilor carstice, în care apa preferă să circule în  

subteran, prin rețeaua de fisuri  și  galerii,  în loc să rămână la suprafață.  În discursul  turistic și  
educațional, aceste pârâuri pot fi  prezentate ca „ape care știu drumul pe de rost”, dispărând în  
ponoare pentru a reapărea, uneori, la mare distanță, sub forma izbucurilor.

3.2. Legende despre peșteri „fără fund” și avene „periculoase”
În monografie, astfel de povești pot fi redate într-un mod echilibrat: pe de o parte, se prezintă  

datele științifice (adâncimi, morfologie), pe de altă parte se menționează modul în care comunitatea  
percepe  aceste  locuri,  ca  spații  „de  temut”  sau  „de  respectat”,  legate  de  forța  nevăzută  a 
subteranului.

4. Credințe locale, locuri de temut și locuri „cu noroc”
În  satele  de  sub  munte,  relieful  și  fenomenele  naturale  au  fost,  de-a  lungul  timpului, 

interpretate și prin prisma credințelor și a tradițiilor locale. Anumite locuri sunt considerate „de 
temut” (nu se trece pe acolo noaptea, nu se stă singur, nu se strigă), în timp ce altele sunt percepute 
ca „locuri cu noroc” sau „locuri bune pentru rugăciune și gânduri”.

Astfel de reprezentări pot fi legate de:

• păduri sau poieni în care s-ar fi văzut „lumini ciudate” sau „umbre”;
• stânci izolate sau copaci bătrâni care devin repere pentru povești;
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• colțuri de sat sau troițe unde oamenii obișnuiesc să se oprească pentru o rugăciune 
scurtă.

În  monografie,  aceste  elemente  se  pot  include  într-un  subcapitol  dedicat  patrimoniului 
imaterial și imaginarului colectiv, arătând cum oamenii dau sens unui spațiu natural deosebit prin  
povești, interdicții și ritualuri.

5. Toponime „ciudate” și poveștile din spatele lor
De exemplu,  denumirile  care  includ  referiri  la  vegetație  (Plopi,  Via)  sugerează  modul  de 

utilizare vechi al terenului, în timp ce numele de persoane sau porecle (Crovul lui Darap) trimit la  
vechi  proprietari,  păstori  sau  personaje  marcante  ale  comunității.  Termeni  precum  „Cracu”, 
„Crov”, „Față” au, la rândul lor, o semnificație geografică specifică limbajului local.

Un demers de inventariere și explicare a acestor toponime nu doar îmbogățește monografia, ci 
ajută  și  la  conturarea  unei  identități  culturale  puternice:  numele  locurilor  devin  povești,  iar 
poveștile  pot  fi  transformate în trasee tematice sau materiale de promovare (hărți  cu denumiri  
vechi, pliante, aplicații digitale).

6. Adaptări ingenioase ale comunităților la relieful carstic și montan
Exemple de astfel de adaptări pot fi:

• gospodării și anexe construite „lipite” de stâncă, folosind roca drept perete natural 
pentru adăposturi sau pivnițe;
• fânețe și pajiști suspendate pe pante foarte înclinate, unde cositul se face manual, cu 
mare atenție;
• poteci înguste, bine marcate în mentalul localnicilor, care leagă sate, poieni și stâne, 
dar care pot părea „imposibile” pentru un turist neavizat.

Toate acestea pot fi prezentate în monografie și în materialele de promovare ca exemple de 
relație profundă între om și loc, în care comunitatea se adaptează reliefului, nu îl forțează să se  
adapteze ei.

7. Concluzii – potențial turistic și identitar al „curiozităților” locale
Valorificarea lor, în mod responsabil, în turism și în promovare, poate consolida imaginea unei 

stațiuni turistice unice, în care vizitatorii nu doar privesc peisajul, ci intră în contact cu poveștile,  
credințele și explicațiile științifice care dau profunzime acestui loc. Astfel, „ciudățeniile frumoase” 
ale Ponoarelor și  Obârșiei  Cloșani devin parte integrantă din identitatea și  brandingul viitoarei 
stațiuni turistice.

Istoria zonei Ponoarele, județul Mehedinți

Introducere
Zona Ponoarele, situată în nordul județului Mehedinți, la contactul dintre Podișul Mehedinți și 

Munții Mehedinți,  are o istorie strâns legată de evoluția generală a așezărilor rurale din nordul 
Olteniei  și  din  spațiul  carpato-danubian.  Relieful  carstic  spectaculos,  pădurile  întinse  și 
poziționarea pe vechi rute de legătură între Depresiunea Olteniei și zonele montane au influențat 
modul de locuire, ocupațiile și identitatea comunităților locale.

Istoria Ponoarelor și  a Obârșiei  Cloșani îmbină elemente de continuitate rurală tradițională 
(agricultură, păstorit, exploatarea pădurilor) cu transformările politice și administrative majore ale  
României, de la epoca premodernă și modernă până la perioada contemporană.

Cadrul istoric general al zonei Mehedinți
Județul Mehedinți, situat la confluența dintre spațiul carpatic și cel dunărean, a fost de-a lungul 

secolelor o zonă de contact între lumi și influențe: daco-romană, bizantină, otomană, austro-ungară 
și  modern românească.  În nordul  județului,  în arealul  podișului  și  al  Munților  Mehedinți,  s-au 
dezvoltat  așezări  rurale  cu o  economie bazată  pe  agricultură,  creșterea  animalelor,  exploatarea 
lemnului și, punctual, pe activități meșteșugărești și comerciale.
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Poziționarea la intersecția unor rute dintre Oltenia și Banat, precum și apropierea de Baia de 
Aramă  –  important  centru  minier  și  comercial  în  anumite  perioade  –  au  influențat  și  zona 
Ponoarele, permițând circulația oamenilor, mărfurilor și ideilor.

Urme de locuire veche și perioada daco-romană (nivel general)
Relieful carstic, peșterile și platourile din Ponoarele și Munții Mehedinți au oferit, încă din 

perioade vechi, condiții favorabile pentru adăpost și locuire temporară sau permanentă. La nivel 
general, nordul Olteniei a fost locuit încă din preistorie, iar perioada daco-romană a lăsat urme în  
numeroase puncte arheologice și vestigii, chiar dacă nu toate sunt documentate la detaliu pentru 
fiecare sat în parte.

În  zona  colinară  și  montană,  locuitorii  s-au  adaptat  la  condițiile  naturale,  practicând  o 
economie de subzistență bazată pe cultivarea cerealelor pe suprafețe reduse, viticultură în zonele 
favorabile, păstorit și exploatarea resurselor forestiere. Relieful carstic (doline, peșteri, abrupturi) a  
fost  folosit  atât  ca  refugiu,  cât  și  ca  spațiu  pentru  depozitarea  proviziilor,  în  perioadele  de 
instabilitate.

Evul Mediu: organizarea satelor și cadrul voievodal
În Evul Mediu, teritoriul actualelor comune Ponoarele a făcut parte din structurile politico-

administrative ale Țării Românești. Satele s-au constituit treptat sub forma unor obști sătești, cu 
terenuri deopotrivă deținute în comun și în proprietate familială, supuse, din punct de vedere fiscal 
și juridic, autorității domnești și, uneori, marilor boieri sau lăcașurilor de cult (mănăstiri).

Documentele medievale menționează, în general, sate din zona Baia de Aramă și din nordul 
Mehedințiului, în care locuitorii aveau obligații fiscale în natură (dări în cereale, animale, produse) 
și  în  muncă.  Satele  de  munte  și  de  podiș,  precum cele  din  actuala  zonă  Ponoarele,  aveau  o 
economie preponderent pastorală și silvică, cu drumuri de transhumanță ce urcau spre pășunile 
montane.

Legăturile cu mănăstirile și cu centrele urbane emergente (Târgu Jiu, Baia de Aramă, Tismana)  
au contribuit la consolidarea vieții religioase și culturale în zonă prin ridicarea de biserici și troițe.

Epoca modernă (secolele XVIII–XIX): reforme, administrație și viață rurală
În secolele XVIII–XIX, zona Ponoarele s-a înscris în procesele generale de modernizare ale 

Țării Românești și, ulterior, ale României moderne. Schimbările administrative, reformele agrare și 
dezvoltarea infrastructurii de drumuri au influențat viața satelor de munte și podiș.

Reforma agrară de la mijlocul secolului al XIX-lea, emanciparea țăranilor și modificările în 
regimul proprietății au consolidat gospodăria țărănească drept unitate economică fundamentală. În 
zona Ponoarele, locuitorii au continuat să practice agricultura de subzistență, creșterea animalelor și 
exploatarea pădurilor, completate de activități meșteșugărești și comerciale sezoniere.

Evenimente istorice precum Revoluția de la 1848, Unirea Principatelor (1859) și Războiul de 
Independență (1877–1878) au avut ecouri în viața comunităților rurale, în special prin participarea 
bărbaților la oaste și prin schimbările ulterioare în organizarea administrativă și fiscală.

Secolul XX: războaie mondiale, reforme agrare și perioada comunistă
Secolul XX a adus transformări profunde în viața satelor Ponoarele. Participarea locuitorilor la 

cele două războaie mondiale a generat pierderi umane importante, memorate prin monumente și 
plăci comemorative ridicate în centrul satelor sau în apropierea bisericilor.

Reforma  agrară  de  după  Primul  Război  Mondial  a  redistribuit  terenuri  către  veterani  și 
familiile acestora, consolidând structura micii proprietăți. Perioada interbelică a fost marcată de un 
ritm  lent  de  modernizare:  extinderea  învățământului  primar,  construirea  de  școli,  consolidarea 
rețelei de drumuri și apariția primelor servicii publice moderne.

După 1945, instaurarea regimului comunist a însemnat colectivizare agricolă (sau presiuni în 
acest sens), reorganizarea proprietății, înființarea de cooperative, precum și lansarea unor programe 
de electrificare, alfabetizare și dezvoltare a rețelelor de drumuri. În același timp, multe familii au  
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resimțit  constrângerile politice și  economice ale perioadei,  iar  migrația sezonieră sau definitivă 
către zone industrializate a devenit mai accentuată.

După 1990: tranziție, migrație și reorientare spre turism
Schimbările politice din 1989 au deschis o nouă etapă în evoluția zonei Ponoarele. Desființarea 

cooperativelor agricole, retrocedarea terenurilor și apariția formei moderne de proprietate privată 
au modificat structura economică a satelor. Mulți locuitori au ales migrația temporară sau definitivă 
către centre urbane sau în străinătate, în căutarea unor venituri suplimentare.

În paralel, relieful spectaculos, patrimoniul natural (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, 
Lacul Zăton, Pădurea de liliac, Munții Mehedinți) și păstrarea unui mod de viață rural autentic au  
favorizat  apariția  treptată  a  unui  interes  tot  mai  mare  pentru  turism.  S-au  dezvoltat  pensiuni 
agroturistice, camere de închiriat și inițiative locale de promovare a zonei, iar Ponoarele a devenit  
tot mai cunoscută la nivel regional și național.

Evoluția identității locale și a vieții comunitare
Identitatea comunităților din Ponoarele s-a format și consolidat în jurul unor elemente-cheie: 

legătura cu pământul și pășunile, păstrarea tradițiilor, rolul central al bisericii, ritmul sezonier al  
muncilor agricole și pastorale și relația strânsă cu mediul natural.

Sărbătorile  religioase,  nedeile,  hramurile  de  biserici  și,  în  cazul  Ponoarelor,  evenimentele 
legate  de  Pădurea  de  liliac,  au  constituit  și  constituie  în  continuare  momente  de  coeziune 
comunitară, în care se reafirmă legătura dintre generații și se transmit obiceiuri, cântece, costume 
populare și rețete gastronomice.

În prezent, identitatea locală se reconfigurează prin îmbinarea tradițiilor cu noile oportunități  
aduse de turism și de deschiderea către exterior, fără a pierde însă reperele fundamentale ale vieții 
rurale.

Ponoarele în contextul actual al dezvoltării rurale și turistice
Astăzi, Ponoarele se află într-un proces de redefinire a rolului lor în cadrul județului Mehedinți 

și al regiunii. Pe lângă funcția tradițională de spații rurale agricole și pastorale, comuna Ponoarele  
aspiră să-și consolideze statutul de destinații turistice, valorificând patrimoniul natural, peisagistic  
și cultural acumulat de-a lungul secolelor.

Proiectele de infrastructură, inițiativele de promovare turistică și strategiile de dezvoltare locală 
urmăresc să sprijine această tranziție, respectând totodată echilibrul dintre conservarea mediului,  
păstrarea specificului rural și necesitatea creării de noi oportunități economice pentru locuitori.

Concluzii
Istoria Ponoarelor și a Obârșiei Cloșani este istoria unei zone rurale de munte și podiș, care a  

traversat,  în  forme  specifice,  marile  transformări  politice,  economice  și  sociale  ale  spațiului 
românesc.  De  la  obștile  sătești  medievale  și  economia  pastoral-agrară,  la  reformele  moderne, 
colectivizarea  comunistă  și  tranziția  post-1990,  comunitățile  locale  au  reușit  să-și  păstreze 
identitatea și legătura cu mediul natural.

În prezent, istoria și tradițiile zonei reprezintă nu doar un patrimoniu cultural, ci și o resursă 
pentru dezvoltarea turistică durabilă. Integrarea dimensiunii istorice în monografia turistică și în 
proiectele de promovare poate contribui la conturarea unei imagini coerente și atractive a zonei 
Ponoarele,  în  care  trecutul  și  prezentul  se  împletesc  în  beneficiul  comunităților  locale  și  al 
vizitatorilor.

Acces rutier, feroviar, naval și aerian – zona turistică Ponoarele, județul Mehedinți
Accesibilitatea  reprezintă  un  factor  strategic  pentru  dezvoltarea  oricărei  destinații  turistice. 

Zona Ponoarele este o destinație de natură și rurală, situată într-un areal montan și colinar, relativ  
depărtat de marile coridoare de transport, ceea ce îi conferă atât avantaje (liniște, izolare față de 
aglomerație), cât și provocări (timp de acces mai mare, dependență de transportul rutier). Prezentul 
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subcapitol  analizează  accesul  rutier,  feroviar,  naval  și  aerian  către  zona  turistică,  precum  și 
implicațiile acestuia pentru fluxurile de turiști.

Acces rutier
Accesul  principal  către zona turistică Ponoarele se realizează pe cale rutieră,  prin drumuri 

naționale,  județene  și  comunale  care  leagă  destinația  de  municipiile  și  orașele  din  județele 
Mehedinți și Gorj. Pentru majoritatea turiștilor, autoturismul personal sau microbuzele/autocarele 
rămân mijloacele de transport preferate pentru a ajunge în zonă.

Rute rutiere principale de acces (enumerare și descriere):
• Acces  dinspre  reședința  de  județ  și  alte  municipii  –  zona  este  conectată  prin 
drumuri județene cu municipiul reședință de județ și cu alte orașe din proximitate, de unde 
turiștii sosesc fie cu autoturismul, fie cu transport public. Timpul mediu de parcurgere este 
de regulă între 1 și 2 ore, în funcție de punctul de plecare și de starea traficului.
• Acces dinspre localitățile învecinate – comunele și satele din apropiere sunt legate 
prin drumuri comunale și județene, care permit fluxuri de turiști de proximitate (excursii de 
o zi, weekend). Aceste rute sunt importante pentru consolidarea turismului local și regional.

Caracteristici generale ale rețelei rutiere (enumerare):
• Stare,  în  ansamblu,  practicabilă  –  drumurile  sunt  asfaltate  pe  majoritatea 
tronsoanelor de acces,  dar  există  porțiuni  cu degradări  (gropi,  tasări)  și  zone unde sunt 
necesare lucrări de consolidare;
• Infrastructură limitată  pentru trafic  greu și  autocare mari  pe anumite sectoare – 
unele curbe strânse și pante pronunțate impun prudență pentru autocare și vehicule de mare 
tonaj;
• Peisaj atractiv de-a lungul traseelor – drumul străbate zone colinare și montane cu 
vedere  asupra  platourilor  carstice,  pădurilor  și  văilor,  ceea  ce  contribuie  la  experiența 
turistică încă din timpul deplasării;

Analiză: Accesul rutier este suficient pentru turism individual și de grup mediu (microbuze, 
autocare de dimensiune medie),  dar  dezvoltarea ulterioară a  destinației  va necesita  proiecte de 
modernizare a infrastructurii rutiere (reparații capitale, lărgiri, consolidări), precum și un program 
coerent  de  semnalizare  rutieră  și  turistică.  De  asemenea,  amenajarea  de  parcări  adecvate  în 
proximitatea obiectivelor principale este esențială pentru gestionarea fluxurilor auto.

Acces feroviar
Zona Ponoarele nu este deservită direct de o linie feroviară. Cel mai apropiat acces feroviar se  

realizează prin gările din municipii și orașe situate la distanță de zeci de kilometri, de unde turiștii  
pot continua drumul cu autobuzul, microbuzul sau autoturismul personal (închiriat).

Elemente cheie ale accesului feroviar (enumerare și descriere):
• Gări  regionale  – municipiile  și  orașele  mai  mari  din regiune dispun de gări  cu 
legături feroviare către principalele coridoare naționale. Acestea funcționează ca „porți de 
intrare” feroviare pentru turiștii care aleg trenul ca mijloc principal de transport până în  
zonă.
• Transfer  rutier  dinspre gări  către  destinație  –  de la  aceste  gări,  accesul  până la 
Ponoarele se realizează pe cale rutieră, prin autobuze de linie, microbuze sau taxi / închirieri 
auto. Timpul de transfer variază, de regulă, între 1 și 2 ore.
• Potențial pentru pachete integrate tren + autocar – în viitor, se pot dezvolta pachete 
turistice care să combine călătoria cu trenul până la un oraș de referință cu transfer organizat 
(autocar/microbuz) către zona turistică, în special pentru grupuri organizate și turiști străini.

Analiză: Lipsa unui acces feroviar direct limitează, într-o anumită măsură, atractivitatea pentru 
turiștii care depind exclusiv de transportul public, dar acest aspect este compensat de conectivitatea 
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relativ bună cu gările regionale. Strategia de dezvoltare poate promova utilizarea trenului până la  
aceste noduri, urmată de transfer rutier organizabil în pachetele turistice.

Acces naval
Zona turistică Ponoarele nu are acces direct la căi navigabile interioare sau la Dunăre. Totuși,  

la  nivel  regional,  există  porturi  dunărene în județul  Mehedinți,  care funcționează ca puncte de 
intrare pentru croaziere și pentru traficul de pasageri. De aici, turiștii pot ajunge în zona Ponoarele 
prin transport rutier.

Elemente relevante privind accesul naval (enumerare și descriere):
• Porturi  dunărene  regionale  –  porturile  de  pe  Dunăre  din  județ  și  din  județele 
învecinate primesc vase de croazieră și nave de pasageri, în special în sezonul cald. Aceste  
porturi pot reprezenta un punct de intrare pentru turiști interesați să combine experiența 
dunăreană cu cea montană;
• Legătura navă–autocar – turiștii care debarcă în porturile dunărene pot fi preluați de 
autocare/microbuze pentru excursii de o zi sau de mai multe zile în zona Ponoarele;
• Potențial de dezvoltare a pachetelor „Dunăre + Carst” – combinații de croaziere pe 
Dunăre  cu  vizite  la  Podul  lui  Dumnezeu,  peșteri  și  peisaje  carstice  pot  fi  incluse  în 
portofoliul agențiilor de turism.

Analiză: Deși nu există un acces naval direct, proximitatea relativă față de Dunăre și față de  
porturile  fluviale  poate  fi  valorificată  prin  parteneriate  cu operatorii  de  croaziere  și  agenții  de  
turism, transformând zona Ponoarele într-o extensie „verde și montană” a experienței dunărene.

Acces aerian
Nu există aeroporturi în imediata vecinătate a zonei Ponoarele; accesul aerian se realizează 

prin  aeroporturi  regionale  situate  la  distanță  de  ordinul  sutelor  de  kilometri.  De  la  aceste 
aeroporturi, turiștii pot continua călătoria către destinație cu autoturismul, cu mașini închiriate sau 
cu transport rutier organizat.

Elemente cheie ale accesului aerian (enumerare și descriere):
• Aeroporturi  regionale  –  aeroporturi  internaționale  și  regionale  situate  în  marile 
orașe ale sud-vestului și sudului României, care deservesc curse interne și externe. Acestea 
funcționează ca noduri principale pentru turiștii străini și pentru turiștii români din zone 
îndepărtate;
• Transfer  rutier  aeroport–destinație  –  de  la  aeroporturi,  turiștii  parcurg  cu 
autoturismul sau cu microbuze/autocare un traseu rutier care durează, în funcție de aeroport, 
între aproximativ 2,5 și 4 ore;
• Pachete turistice cu transfer inclus – în perspectivă, agențiile de turism și structurile 
de management ale destinației pot propune pachete cu transfer inclus de la aeroport (tururi 
ghidate, circuite tematice, sejururi de natură și rural).

Analiză: Distanța  față  de  aeroporturile  regionale  este  un  factor  de  selecție  pentru  turiștii 
internaționali,  însă  nu  reprezintă  un  obstacol  major  pentru  cei  dispuși  să  petreacă  câteva  ore 
suplimentare pe drum pentru a ajunge într-o zonă naturală autentică. Promovarea clară a rutelor de  
acces și a duratelor de transfer este importantă pentru a seta corect așteptările turiștilor.

Analiză sintetică și concluzii privind accesibilitatea
Sinteză: Accesul la zona turistică Ponoarele este dominat de transportul rutier, cu conexiuni 

indirecte  la  rețeaua  feroviară,  navală  (prin  porturile  dunărene)  și  aeriană  (prin  aeroporturile 
regionale). Această configurație este tipică pentru destinațiile de natură și rural montan, aflate la 
distanță de marile coridoare de transport. Pe termen scurt și mediu, prioritățile strategice privind 
accesibilitatea trebuie să includă:

• modernizarea și întreținerea drumurilor de acces principale și secundare;
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• amenajarea  de  parcări  și  puncte  de  îmbarcare/debarcare  pentru  autocare  în 
proximitatea obiectivelor cheie;
• îmbunătățirea  semnalizării  rutiere  și  turistice  (indicatoare,  panouri,  hărți  la  fața 
locului);
• promovarea  pachetelor  care  combină  transportul  feroviar,  naval  sau  aerian  cu 
transfer rutier organizat;
• comunicarea clară a rutelor și duratelor de acces pe toate canalele de promovare ale 
destinației.

În acest fel, limitările actuale pot fi transformate în avantaje competitive, oferind turiștilor o 
experiență  coerentă  de  călătorie  către  o  zonă  naturală  autentică,  relativ  izolată  de  aglomerația 
urbană, dar totuși accesibilă într-un timp rezonabil.

Agrement, wellness, sport și gastronomie locală – zona turistică Ponoarele, județul Mehedinți
Acest  subcapitol  descrie  infrastructura  și  serviciile  existente  de  agrement,  wellness,  săli  și 

terenuri de sport, tiroliană și gastronomie din întreaga zonă turistică Ponoarele, pe baza situației 
constatate în anul 2025. Enumerarea de mai jos are rolul de a oferi o imagine clară a facilităților 
deja funcționale, care pot fi promovate și integrate în oferta turistică a destinației.

Agrement în aer liber
Zona turistică Ponoarele are un profil predominant de agrement în natură, bazat pe peisajul 

carstic spectaculos, păduri, pajiști și zone de belvedere. Infrastructura de agrement existentă este 
completată de facilități simple (tiroliană, locuri de joacă, spații de picnic), care pot fi valorificate în 
pachetele turistice.

Elemente de agrement în aer liber existente (enumerare și descriere):
• Tiroliana Ponoarele – amplasată în imediata vecinătate a Podului lui Dumnezeu, 
tiroliana  traversează  valea  și  oferă  turiștilor  o  experiență  de  aventură  soft,  cu  vedere 
spectaculoasă asupra podului natural și a peisajului carstic. Funcționează, de regulă, pe bază 
de rezervare sau în intervale orare prestabilite, fiind gestionată de operatori privați.
• Trasee de plimbare și drumeție – poteci și drumuri de pământ care leagă Podul lui 
Dumnezeu, Câmpul de lapiezuri, Peștera Ponoarele, Lacul Zăton, pădurile și pajiștile din 
jur.  Aceste trasee sunt utilizate în mod curent de turiști  pentru plimbări de 1–3 ore sau 
pentru drumeții de o zi, chiar dacă marcajele turistice sunt neuniforme.

Unele sunt dotate cu mese și bănci simple, altele sunt spații naturale neamenajate.

• Locuri de joacă și spații de relaxare în curțile pensiunilor – majoritatea pensiunilor 
și caselor de vacanță au curți generoase, foișoare, terase și, în unele cazuri, mici locuri de 
joacă pentru copii, care contribuie la agrementul familiilor cu copii.

Wellness, fitness și facilități interioare de agrement
Oferta de wellness în sens clasic (spa-uri complexe, centre wellness mari) este încă modestă în 

zona Ponoarele, însă anumite unități de cazare au început să dezvolte facilități de tip fitness și zone 
interioare de relaxare, adaptate profilului de destinație rurală și de natură.

Facilități de wellness/fitness și agrement interior existente (enumerare și descriere):
• Centru de fitness la Conacu’ Boierului (Ponoarele) – pensiunea dispune de un mic 
centru de fitness destinat oaspeților, cu aparate de bază pentru exerciții fizice, integrat într-o 
ofertă generală de cazare și restaurant la standarde superioare. Acesta contribuie la crearea 
unui  pachet  de  ședere  confortabil,  care  combină  relaxarea  în  natură  cu  posibilitatea 
menținerii unui stil de viață activ.
• Spații  interioare  de  relaxare  (lounge,  bar,  saloane)  –  Conacu’  Boierului,  Perla 
Munților Ponoarele și alte pensiuni similare dispun de saloane interioare, baruri și zone de 
lounge unde turiștii se pot relaxa, pot socializa sau pot lua masa într-un cadru confortabil, 
indiferent de condițiile meteo.
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• Jocuri indoor de agrement – unele unități (de exemplu, Conacu’ Boierului) oferă 
facilități de tip tenis de masă, biliard sau jocuri de societate, utilizate de turiști în special în 
serile de weekend sau în zilele cu vreme nefavorabilă.

Săli de sport și terenuri de sport existente
Infrastructura sportivă din zona turistică Ponoarele este reprezentată în principal de terenuri de 

sport  și  săli  utilizate  preponderent  pentru  activități  școlare  și  competiții  locale,  dar  care  pot 
constitui o resursă pentru organizarea de evenimente sportive sau activități recreative pentru turiști.

Elemente de infrastructură sportivă (enumerare și descriere):
• Bază sportivă cu teren de fotbal în comuna Ponoarele – la nivelul comunei există un 
teren de fotbal/bază sportivă utilizată pentru meciuri ale echipelor locale, competiții zonale  
și activități sportive ale tinerilor. Infrastructura a făcut obiectul unor proiecte de reabilitare 
și  modernizare  la  nivel  județean,  ceea  ce  permite  utilizarea  ei  în  condiții  bune  pentru 
evenimente sportive mici sau pentru tabere tematice.
• Terenuri și săli de sport școlare – școlile din Ponoarele dispun de terenuri de sport 
(exterior) și, în unele cazuri, de săli de sport de dimensiuni medii, utilizate pentru orele de 
educație  fizică  și  competiții  locale.  Aceste  spații  pot  fi  puse  la  dispoziție,  în  anumite 
condiții, pentru programe de tabere sau evenimente sportive cu componentă educativă.
• Terenuri improvizate pentru activități recreative – în satele componente există spații 
deschise (maidanuri, terenuri neamenajate) folosite informal de copii și tineri pentru fotbal,  
jocuri și activități în aer liber.

Analiză: Deși infrastructura sportivă nu este încă specializată pentru turism (complexe mari, 
baze  sportive  dedicate),  ea  constituie  un  punct  de  plecare  pentru  organizarea  de  evenimente 
sportive locale, mini-competiții, tabere de vară sau programe de educație prin sport, în combinație 
cu drumețiile și activitățile în natură.

Gastronomie locală – restaurante și pensiuni cu servire de masă
Gastronomia locală reprezintă un element important al experienței turistice din zona Ponoarele. 

Deși nu există un număr mare de restaurante independente, pensiunile și unitățile de cazare oferă o 
gamă variată de mâncăruri tradiționale și preparate inspirate din bucătăria locală, bazată pe produse 
din gospodărie și din fermele din zonă.

Unități de gastronomie existente (enumerare și descriere):
• Restaurantul  Conacu’  Boierului  (Ponoarele)  –  restaurant  cu  profil  tradițional–
modern,  integrat  în  pensiunea  omonimă,  care  oferă  atât  preparate  tradiționale  din  zona 
Mehedinți  (tocane,  preparate  din  carne,  brânzeturi,  mămăligă,  deserturi  locale),  cât  și 
preparate clasice reinterpretate. Restaurantul este deschis atât pentru oaspeții cazați, cât și  
pentru turiștii aflați în trecere la Podul lui Dumnezeu și la Peștera Ponoarele.
• Restaurantul/perla gastronomică Perla Munților Ponoarele – unitate de cazare cu 
restaurant și bar, situată în apropierea Pădurii de liliac, care oferă meniuri bazate pe produse  
locale, preparate din carne, supe/ciorbe și deserturi, într-un cadru cu vedere către peisajul 
colinar și carstic.
• Pensiunea Maria-Elena (Ponoarele) – pensiune agroturistică ce pune la dispoziția 
turiștilor mic dejun și, în funcție de pachet, alte mese, valorificând produse din gospodărie 
(lactate, ouă, legume, conserve) și preparate tradiționale simple.
• Puncte de servire ocazională a produselor tradiționale – în perioadele de sărbători, 
târguri sau evenimente locale (de exemplu, sărbători ale liliacului, zilele localității) sunt  
organizate standuri și puncte de vânzare cu produse culinare tradiționale (plăcinte, produse 
de patiserie, produse de stână, preparate la grătar).

Analiză: Gastronomia locală este deja o componentă atractivă a ofertei, chiar dacă rețeaua de 
restaurante independente este redusă. Punctele forte sunt calitatea produselor locale, autenticitatea 
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rețetelor și combinația între preparate tradiționale și confortul actual. Dezvoltarea unei rețele de 
puncte gastronomice locale și a unui brand comun pentru produsele din Ponoarele poate reprezenta 
o direcție strategică importantă.

Concluzii privind agrementul, wellness-ul, sportul și gastronomia
În ansamblu, infrastructura de agrement, wellness, sport și gastronomie din zona Ponoarele se 

află într-o fază de consolidare: există deja elemente clare de atractivitate (tiroliana de la Podul lui 
Dumnezeu, restaurantele și pensiunile cu mâncare tradițională, baza sportivă locală, facilitățile de  
fitness ale unor pensiuni), dar potențialul este mult mai mare. Pe termen scurt și mediu, strategia de  
dezvoltare turistică trebuie să urmărească: diversificarea activităților de agrement (trasee tematice,  
evenimente  sportive  și  culinare),  extinderea  segmentului  wellness  rustic,  valorificarea 
infrastructurii sportive existente și consolidarea gastronomiei locale ca element central al brandului 
de destinație.

Dezvoltarea infrastructurii turistice – analiza zonei turistice Ponoarele, județul Mehedinți
Dezvoltarea  infrastructurii  turistice  reprezintă  una  dintre  condițiile  esențiale  pentru 

transformarea  zonei  Ponoarele  într-o  destinație  turistică  funcțională,  competitivă  și  sigură. 
Infrastructura turistică nu se reduce doar la unitățile de cazare, ci include drumuri de acces, parcări,  
poteci și trasee amenajate, puncte de belvedere, infrastructură de informare și interpretare, utilități,  
semnalistică, spații de agrement și alte facilități care modelează experiența vizitatorului de la sosire 
până la plecare.

Situația actuală a infrastructurii turistice în zona Ponoarele
Zona  turistică  Ponoarele  dispune,  în  prezent,  de  o  infrastructură  turistică  în  dezvoltare, 

caracterizată printr-un amestec de elemente bine conturate (anumite drumuri de acces, unități de 
cazare, puncte de agrement) și de segmente încă insuficient amenajate sau necorelate la nivel de 
ansamblu. Infrastructura s-a dezvoltat, în mare măsură, organic, în funcție de inițiative publice și 
private punctuale, nu ca rezultat al unui plan integrat de destinație.

Elemente existente, cu rol în infrastructura turistică:
• Drumuri  de  acces  principale  –  legături  rutiere  care  permit  accesul  auto  către 
localitățile Ponoarele și către principalele obiective, cu sectoare de calitate relativ bună, dar  
și cu porțiuni care necesită modernizare și întreținere periodică;
• Unități de cazare – pensiuni, case de vacanță și gospodării agroturistice care oferă 
condiții variate de cazare, contribuind la creșterea capacității de primire a zonei;
• Puncte de agrement – infrastructuri de tip tiroliană, locuri de belvedere naturale, 
zone de picnic utilizate informal, care sporesc atractivitatea zonei pentru familii și tineri;
• Semnalizare parțială – existența unor indicatoare rutiere și  turistice către câteva 
obiective principale (ex. Podul lui Dumnezeu), dar lipsa unei rețele coerente și unitare de 
semnalistică turistică;
• Utilități de bază – acces la rețele de apă, energie electrică și servicii de telefonie 
mobilă în localități, cu variații de calitate și de acoperire în zonele montane sau izolate.

Principalele componente ale infrastructurii turistice – analiză pe subdomenii
Pentru o analiză  coerentă,  infrastructura  turistică  a  zonei  Ponoarele  poate  fi  structurată  pe 

câteva subdomenii principale, fiecare cu propriile puncte tari și puncte slabe.

Acces rutier și mobilitate locală
Accesul  rutier  reprezintă  o  condiție  de  bază  pentru  dezvoltarea  turismului.  În  Ponoarele, 

drumurile principale permit, în general, accesul autoturismelor și microbuzelor, dar există probleme 
legate de calitatea carosabilului, lățimea unor sectoare, lipsa parapetelor și a spațiilor sigure de 
oprire în apropierea unor obiective spectaculoase.

• Stare relativ bună pe anumite tronsoane, care asigură accesul de bază pentru turiști;
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• Porțiuni cu degradări ale carosabilului, gropi sau îmbrăcăminți rutiere vechi, care 
afectează confortul și siguranța circulației;
• Lipsa  sau  insuficiența  spațiilor  de  staționare  amenajate  (parcări)  în  apropierea 
obiectivelor, ceea ce conduce la opriri improvizate pe marginea drumului;
• Semnalizare  rutieră  generală  prezentă,  dar  semnalizarea  turistică  (pictograme, 
indicatoare către trasee și obiective secundare) este incompletă;
• Absența  unor  soluții  de  mobilitate  alternativă  (transport  turistic  organizat,  rute 
cicloturistice amenajate) care ar putea reduce presiunea asupra traficului auto individual.

Parcări, puncte de belvedere și acces la obiective
Parcările  și  punctele  de  belvedere  sunt  infrastructuri-cheie  pentru  gestionarea  fluxurilor 

turistice. În prezent, în zona Ponoarele există câteva spații utilizate ca parcări, adesea neamenajate 
complet (fără marcaje, fără drenaj, fără mobilier urban), iar punctele de belvedere sunt în mare 
parte naturale, neechipate cu elemente de siguranță sau de interpretare a peisajului.

• Parcări  improvizate  sau  parțial  amenajate  în  apropierea  unor  obiective,  cu 
capacitate limitată și fără control al accesului;
• Lipsa marcajelor,  a  separării  clare între fluxurile auto și  pietonale și  a dotărilor 
minime (coșuri de gunoi, bănci, panouri informative);
• Puncte de belvedere naturale foarte spectaculoase, dar fără balustrade, platforme 
sau panouri de interpretare, ceea ce generează atât riscuri de siguranță, cât și o utilizare  
suboptimală a potențialului;
• Acces pietonal către obiectivele principale (pod, lac, peșteri) pe poteci care, deși 
funcționale,  ar  necesita  lucrări  de  siguranță  (trepte,  balustrade,  amenajarea  trecerilor  pe 
teren dificil).

Infrastructura de informare și interpretare turistică
Informațiile clare și ușor accesibile sunt esențiale pentru o experiență turistică de calitate. În  

zona Ponoarele, infrastructura de informare și interpretare este încă modestă și fragmentară.

• Panouri informative limitate numeric și neomogene ca design și conținut;
• Lipsa  unui  centru  de  informare  turistică  dedicat,  care  să  ofere  hărți,  broșuri, 
explicații despre trasee, reguli de vizitare și produse locale;
• Informații  disparate  în  mediul  online  (site-uri  ale  pensiunilor,  pagini  de  social 
media, articole), fără un punct unic oficial de referință;
• Absența unor instrumente de interpretare modernă (coduri QR, ghiduri audio, trasee 
tematice cu narativă clară) care să valorifice peisajul carstic și patrimoniul cultural.

Infrastructura de utilități și servicii publice în zonele turistice
Funcționarea  unei  destinații  turistice  depinde  și  de  calitatea  infrastructurii  de  utilități  și  a 

serviciilor publice (apă,  canalizare,  salubritate,  iluminat public,  siguranță).  În Ponoarele,  aceste 
elemente sunt prezente în localități, dar necesită adaptare la creșterea fluxurilor de turiști.

• Rețele de apă și  energie electrică disponibile pentru majoritatea gospodăriilor și 
unităților de cazare, cu posibile limitări în zone izolate;
• Sisteme de canalizare parțiale sau inexistente în unele sectoare, ceea ce impune 
soluții alternative (fose septice, microstații) care trebuie gestionate corespunzător;
• Servicii  de  salubritate  funcționale  în  localități,  dar  încă  insuficiente  în  zonele 
frecventate  de turiști  (număr redus de coșuri  de gunoi,  lipsa  infrastructurii  de colectare 
selectivă în teren);
• Iluminat public prezent în localități,  dar limitat în apropierea unor obiective sau 
trasee accesate seara;
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• Infrastructuri  de  siguranță  (semnalizare  de  pericol,  balustrade,  puncte  de  prim 
ajutor) insuficient dezvoltate în zonele cu relief dificil sau în apropierea abrupturilor.

Infrastructura de agrement și petrecere a timpului liber
Infrastructura  de  agrement  completează  oferta  de  cazare  și  de  vizitare  a  obiectivelor, 

contribuind la prelungirea duratei sejurului și la diversificarea experiențelor. În zona Ponoarele,  
aceasta este în dezvoltare, cu accent pe agrement în natură.

• Prezența unei infrastructuri de tip tiroliană și a unor activități de aventură soft, care 
atrag turiști tineri și familii;
• Zone naturale  utilizate  pentru picnic,  recreere și  observarea peisajului,  fără  a  fi 
întotdeauna dotate cu mobilier și reguli clare de utilizare;
• Lipsa unor spații formale pentru activități sportive și recreative (terenuri marcate, 
spații de joacă amenajate, mici zone de fitness în aer liber) în proximitatea principalelor 
puncte turistice;
• Potențial ridicat pentru dezvoltarea de trasee pentru biciclete, activități de observare 
a păsărilor, observarea florei și faunei, dar încă insuficient valorificat prin infrastructură 
specifică.

Probleme identificate și nevoi prioritare de dezvoltare a infrastructurii turistice
Analiza infrastructurii turistice evidențiază un set de probleme și nevoi prioritare, care trebuie 

abordate strategic în perioada 2026–2030 și în continuare, până la orizontul anului 2035.

• Lipsa unei rețele coerente și modernizate de drumuri și căi de acces direct corelate  
cu obiectivele turistice prioritare;
• Insuficiența parcărilor și  a  spațiilor de staționare amenajate,  ceea ce conduce la 
aglomerări și riscuri de securitate rutieră;
• Nivel redus al amenajărilor de siguranță (balustrade, trepte, semnalizare de pericol) 
în zonele cu relief dificil sau în apropierea abrupturilor;
• Infrastructură de informare și interpretare insuficientă (lipsa centrului de informare, 
număr limitat de panouri, absența instrumentelor digitale în teren);
• Servicii de salubritate și gestionare a deșeurilor neadaptate pe deplin la vârfurile de 
flux turistic;
• Infrastructuri de agrement și recreere încă puțin dezvoltate în raport cu potențialul 
natural și cu diversitatea publicurilor-țintă.

Direcții strategice pentru dezvoltarea infrastructurii turistice în perioada 2026–2030
Pe baza  problemelor  identificate,  strategia  propune câteva direcții  strategice  de  intervenție 

pentru dezvoltarea infrastructurii turistice în zona Ponoarele.

• Planificare integrată a infrastructurii  – corelarea investițiilor în drumuri,  parcări, 
utilități, semnalistică și amenajări de siguranță într-un plan unic de destinație;
• Prioritizarea intervențiilor – concentrarea resurselor pe coridoarele și obiectivele cu 
cel mai mare potențial de vizitare și cu cele mai mari riscuri de accident sau degradare a 
mediului;
• Utilizarea  materialelor  și  soluțiilor  adaptate  contextului  natural  –  amenajări 
discrete, integrate peisager, care respectă specificul carstic și montan;
• Combinarea infrastructurii  fizice  cu infrastructura de informare și  interpretare  – 
fiecare parcare, traseu sau punct de belvedere să fie însoțit de informații clare, panouri și 
instrumente digitale;
• Asigurarea unui standard minim de calitate pentru toate infrastructurile turistice – 
criterii de siguranță, accesibilitate, estetică și întreținere;
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• Implicarea comunității și a operatorilor privați în întreținerea infrastructurii (adopția 
de trasee, campanii de voluntariat, parteneriate public–privat).

Concluzii privind dezvoltarea infrastructurii turistice
Infrastructura turistică a zonei Ponoarele se află într-un stadiu intermediar: suficientă pentru a 

susține un flux actual de turiști, dar insuficientă pentru a sprijini, în condiții de siguranță și calitate,  
creșterea preconizată pentru orizontul 2032. Dezvoltarea sa trebuie să fie planificată etapizat, cu 
accent pe siguranță, protecția mediului și păstrarea caracterului rural și natural al zonei. Investițiile  
în infrastructură – drumuri,  parcări,  poteci,  belvederi,  centre de informare, utilități,  agrement –  
trebuie însoțite de reguli clare de utilizare, de măsuri de întreținere și de implicarea comunității.  
Numai astfel  turismul poate deveni un factor de dezvoltare locală durabilă,  fără a compromite 
resursele care fac zona Ponoarele unică în peisajul turistic al României.

2.1.1. Resurse turistice naturale
În perimetrul comunei Ponoarele se disting următoarele resurse naturale majore:

• Podul lui Dumnezeu – pod natural de calcar, unic ca dimensiune și accesibilitate în 
România, simbol al zonei și element central în promovarea turistică;
• Peștera Ponoarele – obiectiv speologic cu valoare științifică și turistică, situat în 
imediata vecinătate a Podului lui Dumnezeu;
• Lacul Zăton – lac carstic periodic, cu peisaj spectaculos, care își modifică aspectul 
în funcție de regimul de precipitații și de dinamica drenajului subteran;
• Câmpurile  de  lapiezuri  –  forme  carstice  de  suprafață  cu  valoare  didactică  și 
peisagistică ridicată;
• Pădurea de liliac – arie naturală de interes deosebit, care, în perioada de înflorire, 
constituie un punct important de atracție pentru turiști.

Resurse turistice antropice și culturale
Printre acestea se numără:

• Biserici și monumente de arhitectură rurală tradițională (biserici de zid și de lemn,  
troițe, clădiri cu arhitectură specifică zonei de deal și munte);
• Gospodării  tradiționale  care  păstrează  elemente  de  arhitectură  vernaculară 
(acoperișuri în două sau patru ape, anexe gospodărești, porți din lemn);
• Meșteșuguri și ocupații tradiționale (prelucrarea lemnului, țesături, produse lactate 
și din carne, apicultură), cu potențial de includere în circuite turistice tematice;
• Evenimente  și  sărbători  locale  (ex.  sărbători  ale  liliacului,  târguri  de  produse 
tradiționale, hramuri, festivaluri folclorice), care pot fi valorificate ca elemente de animație 
turistică;
• Tradiții  gastronomice  locale,  bazate  pe  produse  agroalimentare  specifice  zonei 
(brânzeturi, preparate din carne, legume și fructe de grădină, preparate la cuptor sau ceaun).

Infrastructură turistică și servicii
Accesul  rutier  relativ  bun,  existența  unor  parcări  improvizate  sau  amenajate  în  apropierea 

obiectivelor principale și prezența unor facilități minime (magazine, servicii de bază) contribuie la 
posibilitatea vizitării zonei de către turiști individuali sau grupuri.

Cu toate acestea, infrastructura turistică prezintă încă limitări în ceea ce privește:

• numărul și capacitatea structurilor de cazare, raportat la potențialul de creștere a 
fluxului turistic;
• diversificarea serviciilor turistice (ghidaj specializat, centre de informare turistică, 
închirieri de echipamente pentru activități de agrement);
• amenajarea și semnalizarea traseelor turistice și a punctelor de belvedere;
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• infrastructura de primire în zonele cu flux mare de turiști (grupuri sanitare publice, 
puncte de informare, spații de recreere).

Forme actuale și potențiale de turism
Forme actuale de turism:

• turism de tranzit și de weekend, bazat pe vizitarea obiectivelor principale (Podul lui 
Dumnezeu, Peștera Ponoarele, Pădurea de liliac, Lacul Zăton);
• turism rural și agroturism, prin cazare în pensiuni rurale și gospodării tradiționale;
• turism de eveniment, asociat sărbătorilor locale și festivalurilor.

Forme potențiale de turism ce pot fi dezvoltate:

• ecoturism și turism de natură, axat pe observarea peisajelor, a florei și faunei și pe 
trasee tematice în arii naturale;
• turism speologic, valorificând peșterile și fenomenele carstice ale zonei, în condiții 
de siguranță și protecție a mediului;
• turism de aventură și sporturi în aer liber (drumeție, cicloturism montan, via ferrata, 
orientare, fotografie de natură);
• turism educațional și științific (excursii școlare, tabere tematice, cercetări geologice, 
geografice și biologice);
• turism gastronomic și turism al experiențelor locale, bazate pe produse tradiționale, 
ateliere meșteșugărești și implicarea turiștilor în activități agricole sezoniere.

Integrarea în rețele și circuite turistice regionale
Zona poate funcționa atât ca destinație principală pentru sejururi scurte (2–4 zile), cât și ca 

punct de oprire într-un circuit mai amplu, oferind turiștilor posibilitatea de a descoperi un peisaj 
natural deosebit și gospodării rurale autentice.

Dezvoltarea  parteneriatelor  cu  alte  localități  turistice  și  includerea  în  rețele  tematice  (rute 
culturale, rute carstice, trasee montane) pot spori vizibilitatea și atractivitatea zonei la nivel național 
și internațional.

Puncte tari și puncte slabe ale potențialului turistic
Puncte tari:

• Resurse naturale de excepție (Podul lui Dumnezeu, peșteri, lac carstic, pădure de 
liliac, peisaje montane);
• Mediu natural  relativ nealterat,  cu nivel  redus de poluare și  bioclimat  favorabil  
recreerii;
• Tradiții locale, gastronomie și mod de viață rural autentic;
• Poziționare relativ accesibilă față de centre urbane generatoare de flux turistic;
• Identitate  turistică  puternică,  bazată  pe  elemente  ușor  recognoscibile  (Podul  lui 
Dumnezeu, Pădurea de liliac).

Puncte slabe:

• Infrastructură  turistică  încă  insuficient  dezvoltată,  în  special  în  ceea  ce  privește 
diversitatea serviciilor și capacitatea de cazare;
• Semnalizare turistică și rutieră neuniformă, cu lipsuri în unele zone;
• Lipsa unui centru de informare turistică integrat și a unor materiale de promovare 
coerente;
• Sezonabilitate accentuată a fluxurilor turistice, cu vârfuri în perioadele de vară și în 
timpul evenimentelor;
• Resurse umane limitate în sectorul turistic (ghizi, personal specializat în ospitalitate 
și marketing).
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Oportunități și amenințări din perspectiva dezvoltării turismului
Oportunități:

• Accesarea  de  fonduri  europene  și  naționale  pentru  dezvoltare  turistică, 
infrastructură și conservarea patrimoniului natural și cultural;
• Creșterea interesului  pentru turismul în natură,  turismul rural  și  destinațiile  mai 
puțin aglomerate;
• Posibilitatea  dezvoltării  unor  produse  turistice  integrate  (pachete  de  weekend, 
circuite tematice, tabere și școli de vară);
• Cooperare intercomunală și  regională  pentru promovare comună și  crearea unei 
imagini unitare a zonei;
• Valorificarea digitalizării (platforme online, promovare pe rețele sociale, rezervări 
electronice) pentru creșterea vizibilității.

Amenințări:

• Degradarea  mediului  natural  în  absența  unor  reguli  clare  de  vizitare  și  a  unor 
investiții în infrastructură adecvată;
• Depopularea și îmbătrânirea comunităților locale, cu impact asupra disponibilității 
forței de muncă în turism;
• Concurența cu alte destinații turistice deja consacrate în regiune;
• Vulnerabilitatea  la  riscuri  naturale  (alunecări  de  teren,  viituri,  fenomene 
meteorologice extreme) care pot afecta infrastructura;
• Instabilitatea economică generală și eventualele schimbări în comportamentul de 
consum turistic.

2.1.2. Analiza tehnică a siturilor protejate și a biodiversității
Această  secțiune  tehnică  detaliază  încadrarea  juridică,  codurile  Natura  2000,  principalele 

habitate și specii de interes comunitar, precum și implicațiile pentru planificarea turistică în zona  
Ponoarele. Secțiunea are rolul de anexă tehnică la capitolul 4 al strategiei, utilizabilă în dialogul cu  
autoritățile de mediu, proiectanți și finanțatori.

Delimitare geografică și încadrare juridică
Zona  turistică  Ponoarele  se  suprapune  parțial  peste  situl  de  importanță  comunitară  /  arie  

specială de conservare Platoul Mehedinți  – cod Natura 2000 ROSCI0198 (denumit în anumite 
documente și ROSAC0198), cu o suprafață de aproximativ 53.556 ha. Situl se întinde pe teritorii  
administrative  din  județele  Mehedinți,  Caraș-Severin  și  Gorj,  incluzând,  în  județul  Mehedinți, 
comuna Ponoarele, alături de alte UAT-uri din Podișul și Munții Mehedinți.

Regimul de protecție este definit în conformitate cu Directiva Habitate 92/43/CEE și Directiva 
Păsări 2009/147/CE, fiind transpus în legislația națională prin OUG nr. 57/2007 privind regimul 
ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei și faunei sălbatice, aprobată cu 
modificări  prin  Legea  nr.  49/2011  și  actele  subsecvente  (hotărâri  de  Guvern  de  instituire  și 
actualizare a rețelei Natura 2000).

În  interiorul  sitului  Platoul  Mehedinți  sunt  incluse,  ca  subzone  sau  arii  naturale  protejate 
componente,  o  serie  de  rezervații  și  obiective  de  interes  geologic,  geomorfologic  și  biologic 
(complexe carstice, chei, abrupturi, păduri, tufărișuri). Complexul carstic de la Ponoarele, Pădurea 
de  liliac  de  la  Ponoarele  și  Piatra  Cloșanilor  sunt  exemple  reprezentative  pentru  sectorul 
corespunzător zonei turistice Ponoarele.

Habitate de interes comunitar în situl Platoul Mehedinți (ROSCI0198)
Conform formularului standard Natura 2000 pentru situl Platoul Mehedinți, sunt prezente mai 

multe  tipuri  de  habitate  de  interes  comunitar  (Anexa  I  la  Directiva  Habitate).  Mai  jos  sunt 
sintetizate habitatele relevante pentru sectorul Ponoarele, cu codurile și semnificația lor ecologică.
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• 6210* – Pajiști uscate seminaturale și facies de acoperire cu tufișuri pe substraturi 
calcaroase  (Festuco-Brometalia)  –  importante  pentru  diversitatea  speciilor  de  plante 
erbacee, în special orhidee, rezultate din practici tradiționale de pășunat și cosit. Relevante 
pentru pajiștile de pe platourile carstice și versanții însoriți din zona Ponoarele.
• 6520 – Fânețe montane – pajiști utilizate ca fânețe în zona montană și submontană, 
cu  o  compoziție  floristică  bogată  și  rol  esențial  în  conservarea  peisajului  cultural 
agropastoral.
• 8310 – Peșteri neamenajate deschise publicului și 8330 – Peșteri închise publicului 
–  habitate  subterane  prioritare  pentru  coloniile  de  lilieci  și  fauna  cavernicolă,  asociate 
complexelor carstice Ponoarele.
• 9110 – Păduri de fag de tip Luzulo-Fagetum – păduri de fag montane pe soluri  
acide sau slab acide, prezente pe versanții umbriți ai Munților Mehedinți.
• 9150 – Păduri de fag cu elemente de Cephalanthero-Fagion pe substrat calcaros – 
păduri  de  fag  de  pe  calcare,  cu  o  floră  bogată  de  plante  iubitoare  de  calcar  (inclusiv 
orhidee), reprezentative pentru versanții calcaroși ai Podișului și Munților Mehedinți.
• 9180 – Păduri de Tilio-Acerion pe pante abrupte, grohotișuri și ravene – habitate de 
versant  instabil,  cu  amestec  de  tei,  arțari  și  alte  specii  de  foioase,  importante  pentru  
stabilitatea versanților și pentru biodiversitatea asociată grohotișurilor.
• 91K0  –  Păduri  ilirice  de  fag  (Aremonio-Fagion)  –  păduri  de  fag  cu  influențe 
submediteraneene, specifice sud-vestului României, cu o floră bogată în specii termofile.
• 91L0 – Păduri ilirice de stejar și carpen (Erythronio-Carpinion) – păduri de tranziție 
între zona de fag și cea de stejar, cu mare diversitate floristică.
• 40A0 – Tufărișuri subcontinentale peripanonice – asociații de arbuști pe substrat 
calcaros,  uneori  în  contact  cu  pajiștile  și  stâncăriile,  care  găzduiesc  specii  de  interes 
conservativ ridicat; pot include și tufărișuri de liliac în anumite condiții.
• 6430 – Comunități de lizieră cu ierburi înalte higrofile – habitate de margine de 
pădure și de-a lungul apelor, cu vegetație înaltă, care funcționează ca zone-tampon între 
habitatele forestiere și cele acvatice.

Analiză tehnică: Prezența acestor habitate obligă la o planificare atentă a traseelor turistice, a 
infrastructurii  de  cazare  și  a  drumurilor  de  acces.  Orice  intervenție  (modernizare  drumuri, 
amplasare de pensiuni,  amenajări  pentru agrement)  trebuie  evaluată  din perspectiva impactului 
asupra habitatelor  codificate  în  Anexa I.  În  general,  sunt  preferabile  soluțiile  de concentrare  a 
traseelor pe coridoare deja existente și evitarea fragmentării suplimentare a pajiștilor și pădurilor de 
valoare ridicată.

Specii de interes comunitar și național
Situl Platoul Mehedinți a fost desemnat și pentru protecția unui număr semnificativ de specii 

listate în Anexele II și IV ale Directivei Habitate și în Anexa I a Directivei Păsări. În sectorul 
Ponoarele sunt deosebit de relevante următoarele grupuri de specii.

a) Mamifere (selectiv, cu importanță pentru sectorul analizat):

• specii de lilieci cavernicoli – mai multe specii de potcoavă (Rhinolophus spp.) și de 
lilieci cu urechi lungi (Myotis spp., Barbastella barbastellus), dependente de peșteri pentru 
reproducere și hibernare;
• vidră de râu (Lutra lutra) – asociată cursurilor de apă cu calitate bună, importantă ca 
specie-indicator pentru starea ecosistemelor acvatice.

b) Amfibieni și reptile:

• amfibieni de interes comunitar (de exemplu, Bombina variegata, Triturus cristatus) 
– legați de habitatele acvatice temporare și permanente din zonele montane;
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• reptile  protejate  –  țestoasa  de  baltă  europeană  (Emys  orbicularis)  în  habitatele 
umede adecvate și, la nivel mai larg regional, țestoasa lui Hermann (Testudo hermanni).

c) Păsări (în special specii de pădure, pajiști și stâncării):

• specii  de păsări  de pradă și  de stâncărie caracteristice abrupturilor calcaroase și 
peisajului montan;
• specii  forestiere  (ciocănitori,  bufnițe,  specii  insectivore)  dependente  de  pădurile 
mature de fag și de amestec;
• specii  de  pajiște  cu  valoare  conservativă,  sensibile  la  modificarea  practicilor 
agropastorale.

d) Invertebrate și pești:

• coleoptere  saproxilice  (de  exemplu,  croitorul  mare  al  stejarului,  rădașca)  – 
indicatori ai pădurilor bătrâne și ai lemnului mort, esențiali pentru ciclurile ecologice;
• crustacee și insecte de apă – asociate pâraielor montane curate;
• specii  de  pești  caracteristice  cursurilor  clare  de  munte  și  de  deal,  sensibile  la 
poluare și la modificările brutale ale debitului.

Analiză tehnică: Speciile de interes comunitar menționate justifică instituirea unor restricții 
sezoniere  și  spațiale  pentru  activitățile  turistice  (în  special  speologia  turistică,  evenimentele 
zgomotoase în proximitatea cheilor și a peșterilor, lucrările de regularizare a cursurilor de apă). 
Planificarea  traseelor  și  a  calendarului  de  evenimente  trebuie  să  țină  cont  de  perioadele  de 
reproducere, migrație și hibernare.

Implicații pentru planificarea teritorială și turistică
În conformitate cu art. 6 din Directiva Habitate și cu prevederile OUG nr. 57/2007, orice plan 

sau proiect care poate afecta în mod semnificativ un sit Natura 2000 (singur sau în combinație cu 
alte  planuri/proiecte)  trebuie  supus  unei  evaluări  adecvate  a  efectelor  asupra  obiectivelor  de 
conservare ale sitului. Această cerință se aplică explicit strategiilor de dezvoltare turistică, PUG-
urilor, PUZ-urilor, proiectelor de infrastructură rutieră și turistico-recreativă.

Pentru  zona  Ponoarele,  implicațiile  principale  sunt: necesitatea  corelării  tuturor 
intervențiilor turistice cu planurile de management ale siturilor Natura 2000, realizarea de studii de 
evaluare adecvată pentru proiectele cu potențial impact asupra habitatelor și speciilor, precum și 
integrarea în documentațiile de urbanism a informațiilor GIS privind limitele sitului și zonele de 
habitat prioritar.

Recomandări tehnice pentru planificarea teritorială și turistică:

• integrarea hărților oficiale Natura 2000 și a delimitărilor habitatelor în baza de date 
GIS utilizată la elaborarea PUG/PUZ și a master planului turistic;
• definirea unor zone de excludere de la construcții turistice în habitatele prioritare și 
în proximitatea imediată a peșterilor și avenelor importante;
• stabilirea de coridoare ecologice care să asigure conectivitatea dintre pădurile și 
pajiștile valoroase, evitând blocarea acestora prin construcții sau drumuri;
• obligativitatea  consultării  administratorilor  siturilor  Natura  2000  la  inițierea 
proiectelor turistice majore (trasee noi, baze de agrement, centre de vizitare);
• utilizarea evaluărilor cumulative de impact (nu doar pe proiect individual) pentru 
proiectele care pot genera presiuni combinate asupra biodiversității.

Recomandări de management și monitorizare a biodiversității
Pentru a asigura compatibilitatea dezvoltării turistice cu obiectivele de conservare, este necesar 

un sistem de management și monitorizare adaptat specificului zonei Ponoarele.

Elemente recomandate pentru un astfel de sistem:
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• stabilirea  unui  set  de  indicatori  de  mediu  relevanți  (starea  habitatelor  cheie, 
integritatea  coloniilor  de  lilieci,  nivelul  de  fragmentare  a  pajiștilor,  calitatea  apelor  de 
suprafață etc.);
• monitorizarea periodică a acestor indicatori, în parteneriat cu administrațiile ariilor 
protejate, ONG-uri de profil și instituții de cercetare;
• introducerea unor mecanisme de avertizare timpurie – semnale privind degradarea 
habitatelor sau scăderea populațiilor unor specii sensibile;
• adaptarea planului de acțiune turistică în funcție de rezultatele monitorizării  (de 
exemplu, închiderea temporară a unor trasee, limitarea numărului de participanți la anumite 
evenimente);
• dezvoltarea  de  proiecte  specifice  de  restaurare  ecologică  (refacerea  pajiștilor, 
împăduriri cu specii autohtone, renaturalizarea unor zone afectate de intervenții vechi).

Această anexă tehnică completează analiza generală a siturilor protejate și a biodiversității,  
oferind  un  cadru  de  referință  pentru  discuțiile  tehnice  cu  autoritățile  de  mediu  și  pentru 
fundamentarea  studiilor  de  evaluare  adecvată  și  a  documentațiilor  de  urbanism.  Integrarea 
riguroasă  a  acestor  elemente  în  Strategia  de  dezvoltare  turistică  a  zonei  Ponoarele  va  crește 
credibilitatea documentului și șansele de finanțare a proiectelor propuse.

2.1.3. Valorificarea patrimoniului natural, cultural și speologic
Zona turistică Ponoarele dispune de un patrimoniu natural carstic excepțional, completat de 

peisaje montane, biodiversitate valoroasă și o identitate culturală rurală autentică. Pe lângă acestea, 
patrimoniul speologic (peșteri,  avene, goluri subterane) conferă zonei un profil unic în peisajul 
turistic al României, cu potențial de ecoturism, educație și cercetare științifică. Valorificarea acestui  
patrimoniu  trebuie  realizată  într-o  manieră  responsabilă,  astfel  încât  să  genereze  beneficii  
economice și sociale pentru comunitate, fără a compromite resursele naturale și culturale pe termen 
lung.

Context și potențial de valorificare
Patrimoniul  natural,  cultural  și  speologic  al  zonei  Ponoarele  reprezintă  fundamentul 

poziționării sale ca destinație de natură, ecoturism și turism rural. Elementele carstice spectaculoase 
(pod natural,  câmpuri  de  lapiezuri,  peșteri,  avene),  relieful  montan,  pădurile,  pajiștile  și  satele 
tradiționale  creează  o  imagine  de  ansamblu  coerentă  și  distinctivă,  care  poate  fi  transpusă  în 
produse turistice structurate integrat.

Elemente-cheie ale potențialului de valorificare:

• Unicitatea  formațiunilor  carstice  și  a  peisajelor,  care  pot  susține  un  brand  de 
destinație puternic legat de natură și speologie;
• Prezența unui patrimoniu cultural rural autentic (arhitectură tradițională, biserici, 
cimitire vechi, gospodării, terenuri agricole tradiționale);
• Tradiții,  meșteșuguri  și  gastronomie  locală  care  pot  fi  integrate  în  experiențe 
turistice comunitare;
• Bogăția patrimoniului speologic și interesul potențial al speologilor, cercetătorilor 
și turiștilor de aventură;
• Poziționarea geografică ce permite integrarea în circuite regionale (Dunăre – carst – 
munte, turism rural și ecoturism).

Patrimoniul natural – carst, peisaj, biodiversitate
Patrimoniul natural al zonei este dominat de fenomene carstice de suprafață și de adâncime, 

integrate într-un peisaj montan pitoresc, cu alternanțe de păduri,  pajiști,  abrupturi și  văi.  Acest 
cadru  natural  oferă  premise  ideale  pentru  drumeții,  observarea  naturii,  fotografie,  educație 
ecologică și ecoturism.
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Elemente de patrimoniu natural relevante pentru turism:

• Formațiuni carstice de suprafață – pod natural, câmpuri de lapiezuri, doline, poliie 
și alte forme de relief carstic, ușor de interpretat pentru publicul larg;
• Peisaje montane și puncte de belvedere – priveliști ample asupra satelor, pădurilor 
și abrupturilor, potrivite pentru trasee panoramice și fotografie;
• Păduri și pajiști cu biodiversitate specifică – habitate pentru specii de floră și faună 
de interes conservativ, care pot fi valorificate prin tururi ghidate și programe de observare;
• Izvoare, pâraie și mici lacuri carstice – elemente de peisaj care pot fi integrate în  
trasee tematice (apa în carst, legende locale etc.).

Valorificarea turistică a acestor resurse presupune amenajarea de trasee, puncte de belvedere și 
materiale de interpretare, dar și stabilirea unor reguli clare de vizitare pentru a preveni degradarea 
habitatelor și a peisajului.

Patrimoniul cultural – material și imaterial
Patrimoniul cultural al zonei Ponoarele se manifestă atât prin elemente materiale (arhitectură,  

obiective  de  cult,  gospodării),  cât  și  prin  elemente  imateriale  (tradiții,  obiceiuri,  meșteșuguri,  
gastronomie, povești și legende).

Elemente de patrimoniu cultural cu relevanță turistică:

• Arhitectura rurală tradițională – case, anexe gospodărești și așezări care păstrează 
un anumit tip de organizare spațială și utilizare a materialelor locale (piatră, lemn);
• Lăcașuri  de  cult  și  cimitire  vechi  –  biserici  de  piatră  sau  lemn,  cruci  vechi,  
morminte cu valoare memorială și istorică;
• Tradiții  și  obiceiuri  locale – sărbători  religioase,  hramuri,  obiceiuri  de peste an, 
ritualuri legate de ciclul agricol;
• Meșteșuguri și practici tradiționale – prelucrarea lemnului, țesături, obiecte utilitare, 
tehnici tradiționale de construcție;
• Gastronomie locală – preparate specifice zonelor de munte (brânzeturi, produse de 
stână, preparate din carne, conserve de fructe și legume, dulciuri de casă).

Acest patrimoniu cultural poate fi valorificat prin turism rural și comunitar, tururi culturale, 
participarea  turiștilor  la  sărbători  și  activități  locale,  precum  și  prin  dezvoltarea  de  puncte  
gastronomice locale și ateliere demonstrative.

Patrimoniul speologic și valorificarea sa turistică și științifică
Patrimoniul  speologic  (peșteri,  avene,  galerii  subterane)  reprezintă  una  dintre  cele  mai 

sensibile, dar și mai spectaculoase componente ale patrimoniului natural al zonei. Acesta oferă 
oportunități de turism speologic de inițiere, turism de aventură și cercetare științifică, dar impune și  
responsabilități majore privind protecția mediului subteran.

Tipuri de valorificare speologică posibile:

• Speoturism de inițiere pentru publicul larg – vizitarea unor peșteri relativ accesibile, 
cu ghidaj specializat, echipament adecvat și reguli stricte de comportament;
• Turism  speologic  pentru  grupuri  interesate  (turiști  de  aventură,  cluburi  de 
speologie) – parcurgerea unor sectoare mai tehnice, în condiții de siguranță și în grupuri 
mici;
• Programe educaționale – vizite tematice pentru elevi și studenți, axate pe formarea 
unei culturi de protecție a mediului subteran și a resurselor carstice;
• Cercetare științifică – colaborări  cu institute,  universități  și  cluburi  de speologie 
pentru studii geologice, biologice și climatologice în mediul subteran.

Principii pentru o valorificare responsabilă a patrimoniului speologic:
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• Limitarea accesului turistic la peșterile și avenele care se pretează la vizitare, cu 
stabilirea unor trasee clare și a unor sectoare interzise;
• Stabilirea unor capacități maxime de vizitare (număr de persoane/grup, număr de 
grupuri/zi) pentru a reduce impactul asupra mediului subteran;
• Obligativitatea ghidajului specializat și a utilizării  echipamentului adecvat (căști, 
iluminare, încălțăminte corespunzătoare);
• Interzicerea  colectării  de  speleoteme,  perturbării  faunei  cavernicole  și  lăsării  de 
deșeuri în mediul subteran;
• Monitorizarea stării peșterilor și avenelor utilizate turistic și ajustarea regulilor de 
acces în funcție de rezultate.

Probleme și riscuri asociate valorificării patrimoniului
Deși valorificarea patrimoniului natural, cultural și speologic oferă oportunități importante de 

dezvoltare,  ea  este  însoțită  de  o  serie  de  riscuri  care  trebuie  gestionate  prin  planificare  și 
reglementări adecvate.

Principalele probleme și riscuri identificate:

• Risc  de  supra-aglomerare  în  perioadele  de  vârf,  cu  impact  asupra  mediului 
(eroziune, deșeuri) și asupra experienței turistice;
• Acces  necontrolat  în  zone  sensibile  (peșteri,  avene,  abrupturi),  cu  potențiale 
accidente și degradarea resurselor;
• Intervenții neadecvate în peisaj și arhitectură (construcții neevaluate, infrastructuri 
disproporționate) care pot afecta identitatea zonei;
• Comercializarea excesivă a tradițiilor și obiceiurilor, cu pierderea autenticității și 
transformarea lor în simple „spectacole” pentru turiști;
• Lipsa de informare a turiștilor privind regulile de vizitare responsabilă și importanța 
conservării patrimoniului;
• Capacitate administrativă și  de control  limitată pentru a monitoriza și  sancționa 
încălcările regulilor.

Direcții strategice pentru valorificarea responsabilă a patrimoniului natural, cultural și 
speologic

Pentru a valorifica patrimoniul zonei în spiritul turismului durabil, strategia propune un set de 
direcții clare de intervenție, corelate cu obiectivele și prioritățile generale ale destinației.

• Integrarea  patrimoniului  în  produse  turistice  tematice  bine  structurate  (trasee 
carstice, tururi culturale, experiențe gastronomice, programe speologice de inițiere);
• Elaborarea  și  implementarea  unui  set  de  reguli  de  vizitare  responsabilă  (cod al 
vizitatorului) comun pentru întreaga zonă turistică;
• Amenajarea minim-invazivă a punctelor de interes (trasee, belvederi, peșteri), cu 
soluții tehnice adaptate mediului carstic și montan;
• Crearea de materiale de interpretare de calitate (panouri, broșuri, ghiduri digitale, 
ghiduri audio) care explică valoarea patrimoniului și regulile de protecție;
• Implicarea  activă  a  comunităților  locale  în  activitățile  de  ghidaj,  interpretare  și  
promovare a patrimoniului, pentru a asigura transmiterea autentică a poveștilor locului;
• Dezvoltarea  de  parteneriate  cu  organizații  de  mediu,  cluburi  de  speologie  și 
instituții  de  cercetare  pentru  monitorizarea  resurselor  și  implementarea  de  proiecte  de 
conservare;
• Corelarea  tuturor  intervențiilor  cu  planurile  de  management  ale  siturilor  Natura 
2000 și cu reglementările specifice ariilor protejate.
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Concluzii privind valorificarea patrimoniului natural, cultural și speologic
Valorificarea patrimoniului natural, cultural și speologic al zonei Ponoarele reprezintă nucleul 

identității  și  atractivității  destinației.  Dacă  este  realizată  în  mod  planificat,  responsabil  și 
participativ,  aceasta  poate  asigura  nu  doar  creșterea  numărului  de  turiști,  ci  și  consolidarea 
comunităților locale, păstrarea peisajului și transmiterea către generațiile viitoare a valorilor care 
fac  această  zonă  unică.  Analiza  de  față  subliniază  atât  oportunitățile,  cât  și  riscurile  asociate, 
oferind baza pentru definirea unor proiecte concrete – trasee tematice, programe de ecoturism și  
speoturism, centre de interpretare, evenimente culturale – care vor fi detaliate în capitolele dedicate  
planului de acțiune și portofoliului de proiecte.

2.1.4. Principalele arii naturale protejate și zone cu valoare conservativă
• Rezervația naturală „Pădurea de liliac” – Ponoarele;
• Complexul carstic Podul lui Dumnezeu – Peștera Ponoarele – Câmpul de lapiezuri;
• Lacul carstic Zăton și zona umedă aferentă;
• Versanții  stâncoși  și  poienile  cu  valoare  peisagistică  și  floristică  din  jurul 
Ponoarelor (Steiul Ponorii, Cheile Băluței etc.);
• Culoare ecologice și habitate ripariene de-a lungul văilor și pâraielor locale (Valea 
Morilor, alte văi afluente);
• Suprafețe incluse sau potențial incluse în situri de importanță comunitară (SCI) și 
arii de protecție specială avifaunistică (SPA) din rețeaua Natura 2000, care suprapun parțial 
zona de studiu.

Rezervația naturală „Pădurea de liliac” – Ponoarele
Rezervația naturală „Pădurea de liliac” este una dintre cele mai cunoscute arii protejate din 

județul Mehedinți și reprezintă un element definitoriu al identității naturale și turistice a comunei 
Ponoarele.  Rezervația  cuprinde  versanți  și  poieni  cu  vegetație  abundentă  de  liliac  (Syringa 
vulgaris), specia fiind prezentă aici în formații întinse, cu o mare spectaculozitate în perioada de  
înflorire (sfârșit de aprilie – început de mai).

Pe lângă liliac, în rezervație se întâlnesc și alte specii de arbori și arbuști (gorun, fag, carpen,  
corn,  păducel),  precum și  o  serie  de  specii  de  plante  ierboase,  unele  cu  valoare  conservativă. 
Relieful este de tip carstic, cu versanți abrupți, doline și abrupturi stâncoase care conferă peisajului  
un caracter deosebit.

Funcțiile principale ale rezervației sunt: conservarea habitatelor de liliac și a biodiversității 
asociate;  menținerea  peisajului  specific;  suport  pentru  activități  educative  și  de  cercetare; 
valorificarea turistică controlată, prin amenajarea de puncte de belvedere, poteci și spații pentru 
evenimente (de exemplu, Sărbătoarea Liliacului).

Complexul carstic Podul lui Dumnezeu – Peștera Ponoarele – Câmpul de lapiezuri
Complexul  carstic  de  la  Ponoarele  include  una  dintre  cele  mai  spectaculoase  formațiuni 

naturale din România – Podul lui Dumnezeu (pod natural de piatră) – alături de Peștera Ponoarele 
și Câmpul de lapiezuri. Împreună, aceste elemente formează un ansamblu cu valoare geologică,  
geomorfologică, peisagistică și turistică excepțională.

Podul lui Dumnezeu este un pod natural format prin prăbușirea bolții unei peșteri, peste care 
trece în prezent drumul rutier. Este un obiectiv emblematic al zonei, atât prin dimensiuni și aspect,  
cât și prin legendele și miturile locale asociate. Peștera Ponoarele, situată în imediata apropiere,  
prezintă  galerii  cu  concrețiuni,  fiind  frecventată  în  scop  turistic  și  speologic  (în  condițiile  
respectării regulilor de siguranță). Câmpul de lapiezuri reprezintă un relief carstic tipic, format din 
șiruri de creste calcaroase sculptate de apă, un „muzeu geologic” în aer liber.

Zona complexului carstic este considerată o zonă cu valoare conservativă ridicată,  datorită 
rarității și reprezentativității formațiunilor, a biodiversității specifice mediilor carstice și a rolului  
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său în peisajul regional. Activitățile turistice trebuie gestionate astfel încât să limiteze degradarea 
solului, a vegetației și a formațiunilor geologice.

Lacul carstic Zăton și zona umedă aferentă
Lacul Zăton este un lac carstic intermitent, situat în depresiunea din apropierea Ponoarelor. 

Regimul său hidrologic este specific zonelor carstice: lacul se umple și se golește în funcție de  
nivelul apei subterane și de precipitații, alternând perioadele în care este plin (formând o întindere 
de apă spectaculoasă) cu perioadele în care seacă, lăsând loc pajiștilor și terenurilor agricole.

Această dinamică hidrologică generează habitate variate pentru flora și fauna locală, în special 
pentru speciile de plante higrofile și pentru avifaună. Zona lacului și a depresiunii Zăton reprezintă 
o zonă cu valoare conservativă atât prin peisaj (contrastul dintre luciul de apă și versanții carstici),  
cât și prin funcțiile ecologice (zonă umedă, habitat pentru specii de interes).

Lacul Zăton este,  totodată, un obiectiv turistic important,  fiind vizitat  pentru peisaj,  pentru 
activități recreative (fotografie, observarea naturii, drumeții) și pentru potențialul de amenajare a 
unor circuite tematice (carst și apă, dinamica peisajului).

Versanți stâncoși, poieni și chei cu valoare conservativă
În  jurul  Ponoarelor  se  întâlnesc  numeroși  versanți  stâncoși,  poieni  suspendate  și  chei  (de 

exemplu, Cheile Băluței, Steiul Ponorii și alte formațiuni similare), care formează un mozaic de 
habitate cu importanță peisagistică și ecologică ridicată. Aceste zone găzduiesc specii de plante  
adaptate la condiții de sol superficial și expunere puternică la soare, precum și păduri de gorun și 
fag pe versanții umbriți.

Poienile tradiționale sunt utilizate pentru cosit și pășunat extensiv, menținând un tip de peisaj  
cultural  agrar-montan  de  mare  valoare.  În  aceste  habitate  pot  fi  identificate  specii  floristice 
interesante, inclusiv plante medicinale și melifere, care contribuie la bogăția biodiversității locale.

Cheile și abrupturile stâncoase oferă adăpost pentru diverse specii de faună (păsări, mamifere 
mici, nevertebrate) și constituie elemente cheie pentru conectivitatea ecologică în cadrul peisajului  
regional.

Pajiștile montane, folosite tradițional pentru pășunat și cosit, reprezintă habitate semnaturale cu 
diversitate  floristică ridicată,  în timp ce pădurile  adăpostesc specii  de mamifere (cerb,  căprior, 
mistreț, vulpe, specii de lilieci) și o avifaună bogată. În funcție de delimitările oficiale, unele dintre  
aceste zone pot fi incluse în situri Natura 2000 sau în alte forme de protecție.

Pe termen lung, păstrarea utilizărilor tradiționale, evitarea defrișărilor masive și gestionarea 
durabilă a resurselor forestiere și pastorale sunt esențiale pentru menținerea valorii conservative a 
acestor habitate.

Culoare ecologice și habitate ripariene
De-a lungul văilor și pâraielor (de exemplu, Valea Morilor și alți afluenți locali) se dezvoltă 

habitate ripariene (țâșnitori,  izvoare, pâraie,  zone mlăștinoase) și  culoare de vegetație higrofilă. 
Acestea asigură conectivitatea ecologică între diferitele tipuri de habitate (păduri, pajiști, stâncării) 
și constituie rute importante pentru deplasarea faunei.

Habitatele  ripariene  au  o  importanță  deosebită  pentru  conservarea  biodiversității,  pentru 
protecția calității apei și pentru prevenirea eroziunii malurilor. Ele oferă condiții pentru specii de  
plante rare sau sensibile la modificări de microclimat și constituie locuri de reproducere și hrănire  
pentru amfibieni, insecte acvatice și păsări.

Menținerea integrității acestor culoare ecologice impune un management prudent al lucrărilor 
hidrotehnice, al exploatărilor forestiere și al utilizărilor agricole în vecinătate.

Integrarea în rețeaua Natura 2000 și alte forme de protecție
În  cadrul  monografiei  și  al  strategiilor  de  dezvoltare  turistică,  este  esențială  corelarea 

planificării cu reglementările din planurile de management ale siturilor Natura 2000 și ale altor arii  
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protejate,  astfel  încât  activitățile  turistice  și  investițiile  să  fie  compatibile  cu  obiectivele  de 
conservare.

2.1.5. Bioclimatul în zona Ponoarele, județul Mehedinți

Poziționare climatică și factori determinanți
Zona Ponoarele se află în sectorul nordic al județului Mehedinți, în arealul de contact dintre 

Podișul Mehedinți și relieful carstic local, ceea ce favorizează diferențe locale de microclimat și  
bioclimat.

Principalii  factori  care  modelează  bioclimatul  sunt: altitudinea,  expunerea  versanților, 
gradul de împădurire, circulația maselor de aer la nivel regional, precum și lipsa surselor majore de  
poluare industrială. Relieful fragmentat, cu văi înguste și culmi împădurite, generează numeroase 
microclimate locale cu valențe sanogene.

Caracteristici climatice generale
Clima este temperată, cu influențe montane, caracterizată prin veri relativ răcoroase și ierni 

reci, cu ninsori mai frecvente la altitudinile superioare. Primăvara și toamna sunt anotimpuri de 
tranziție bine conturate, cu temperaturi moderate și perioade alternante de vreme stabilă și instabilă.

Regimul termic se menține, în general, în limite confortabile pentru organism în cea mai mare 
parte a anului, cu excepția unor episoade de caniculă în lunile de vară și a gerurilor mai accentuate  
iarna, în special în zonele montane și pe versanții umbriți.

Regimul termic
Temperatura  medie  anuală  în  zona de  deal  (Ponoarele  și  satele  învecinate)  este  moderată,  

situându-se, orientativ, în jurul valorilor caracteristice regiunilor de podiș și deal înalt din nordul 
Olteniei, cu maxime diurne de vară frecvent între 22–28°C și minime nocturne de iarnă care pot  
coborî sub -5°C în perioadele de ger.

Aceste  diferențe  de  altitudine  și  expunere  determină  o  stratificare  termică  ce  poate  fi 
valorificată în programe de sejur adaptate diferitelor categorii de vizitatori.

Amplitudinile termice anuale și zilnice sunt moderate, contribuind la un stres termic general 
redus pentru organism în cea mai mare parte a anului. Episoadele de caniculă sunt, în general, mai 
scurte  și  mai  puțin  intense  decât  în  zonele  joase  de  câmpie,  iar  nopțile  rămân  adesea  plăcut 
răcoroase chiar și în mijlocul verii.

Regimul pluviometric și umiditatea aerului
Precipitațiile  sunt  relativ  bine  repartizate  pe  parcursul  anului,  cu  maxime în  sezoanele  de 

primăvară și început de vară, precum și în toamnă, sub influența circulației atmosferice la scară 
regională.

Umiditatea  relativă  a  aerului  are  valori  moderate,  cu  tendință  ușor  crescută  în  zonele  
împădurite și în apropierea cursurilor de apă. În general, aerul nu este sufocant, iar combinarea 
temperaturilor  moderate  cu  umiditatea  relativă  confortabilă  generează  o  senzație  climatică 
favorabilă activităților în aer liber.

În perioadele de vară pot apărea episoade de averse torențiale și furtuni locale, caracteristice  
zonelor  montane,  care  contribuie  la  reîmprospătarea  atmosferei  și  la  menținerea  unui  nivel  de 
umiditate adecvat pentru vegetație.

Vânturi și circulația aerului
Circulația  aerului  în  zona Ponoarele  este  influențată  de configurația  reliefului,  cu văi  care 

canalizează vânturile și culmi care pot atenua intensitatea acestora. La nivel general, viteza medie a 
vântului este moderată, cu intensificări temporare în perioadele de fronturi atmosferice și furtuni.

Prezența pădurilor și a vegetației abundente reduce viteza vântului la nivelul solului, în special 
în zonele adăpostite, contribuind la o senzație de confort climatic. Curățenia aerului și ventilarea 
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naturală  a  văilor  favorizează  dispersia  poluanților,  menținând  o  atmosferă  sănătoasă  pentru 
respirație.

Strat de zăpadă și sezonul rece
Stratul  de  zăpadă  influențează  bioclimatul  prin  creșterea  reflexiei  radiației  solare  și  prin 

menținerea unor valori termice mai stabile la nivelul solului. În acest context, activitățile de iarnă 
(plimbări, drumeții ușoare, observarea peisajelor hibernale) pot fi integrate în oferta turistică, cu 
atenție la condițiile de acces și siguranță.

Bioclimatul tonic-activ: caracteristici și efecte
Pe ansamblu, zona Ponoarele poate fi caracterizată printr-un bioclimat tonic-activ moderat, cu 

influențe  montane,  favorabil  pentru  cure  de  adaptare,  refacere  și  odihnă  activă.  Elementele 
definitorii sunt: aerul curat, temperaturile moderate, lipsa poluării industriale, prezența pădurilor și  
pajiștilor, alternanța benefică între perioade de soare și înnorări.

Efectele benefice ale acestui bioclimat pot include: îmbunătățirea stării generale de sănătate, 
reglarea somnului, reducerea tensiunii psihice și a simptomelor de oboseală, stimularea moderată a 
sistemului  cardiovascular  și  respirator  prin  activități  în  aer  liber  (drumeție,  plimbări,  activități 
recreative).

Pentru persoanele sensibile (vârstnici,  pacienți cu boli cronice), se recomandă programe de 
sejur  adaptate,  cu  evitarea  expunerii  în  perioadele  de  vreme  extremă  (ger  puternic,  caniculă, 
furtuni), eventual cu aviz medical prealabil.

Microclimate locale cu valențe sanogene
Relieful  fragmentat  și  gradul ridicat  de împădurire determină, în zona Ponoarele,  formarea 

unor microclimate locale cu valențe sanogene distincte. Dintre acestea se pot menționa:

• Zonele împădurite de pe versanți umbriți, cu temperaturi ușor mai scăzute vara și cu 
umiditate moderată, potrivite pentru plimbări de după-amiază și activități de relaxare;
• Poienile și pajiștile de la altitudini medii, bine însorite, cu circulație bună a aerului, 
favorabile pentru activități recreative și programe de odihnă activă;
• Zonele din apropierea cursurilor de apă și a lacului Zăton, cu microclimat ușor mai 
răcoros în sezonul cald, potrivite pentru plimbări și activități de recreere la marginea apei;
• Perimetrele cu păduri de liliac și alte esențe, unde combinația între vegetație, relief 
și expunere generează un ambient deosebit de plăcut în perioada de înflorire.

Implicații pentru turismul de sănătate și de recreere
Bioclimatul zonei Ponoarele oferă condiții favorabile pentru dezvoltarea unor produse turistice 

orientate spre sănătate și recreere: sejururi de refacere, programe antistres, tabere de wellness în 
natură, drumeții tematice, activități de educație pentru sănătate și de „reconectare cu natura”.

Principalele recomandări vizează: adaptarea programelor zilnice la ritmul climatic (activități 
mai intense dimineața și după-amiaza, evitarea expunerii în miezul zilei în perioadele de caniculă),  
informarea turiștilor cu privire la condițiile meteorologice,  echipamentul adecvat și  eventualele 
contraindicații.

Prin integrarea bioclimatului în mesajele de promovare și în structura pachetelor turistice, zona 
își poate consolida imaginea de destinație pentru odihnă activă, ecoturism și turism de sănătate 
preventivă.

Concluzii
Bioclimatul zonei Ponoarele este unul favorabil, de tip tonic-activ moderat, specific tranziției 

între  zona  de  deal  și  cea  montană,  cu  temperaturi  moderate,  aer  curat,  umiditate  și  regim 
pluviometric adecvate, precum și cu microclimate locale variate. Aceste caracteristici conferă zonei 
un potențial important pentru turismul de recreere și de sănătate, în special sub forma sejururilor de 
refacere, a drumețiilor și a activităților în natură.

Pagina 50 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

Valorificarea acestor avantaje bioclimatice trebuie realizată în corelare cu protecția mediului și  
cu dezvoltarea infrastructurii turistice și de cazare, astfel încât impactul asupra ecosistemelor să fie 
minim, iar beneficiile pentru comunitatea locală și pentru vizitatori să fie maxime și durabile.

2.1.6. Biodiversitatea în zona Ponoarele, județul Mehedinți

Tipuri de habitate și peisaj mozaicat
Zona Ponoarele se caracterizează printr-un peisaj mozaicat, rezultat din interacțiunea dintre 

relieful  carstic,  relieful  montan  și  utilizările  tradiționale  ale  terenurilor.  Acest  mozaic  include 
păduri  de  foioase,  pajiști  naturale  și  semi-naturale,  fânețe,  terenuri  agricole,  habitate  rupestre 
(stâncării, lapiezuri), peșteri și alte cavități subterane, habitate de luncă și de-a lungul cursurilor de  
apă, precum și suprafețe ocupate de așezări umane și terenuri asociate.

Diversitatea  tipurilor  de habitate  este  un factor  cheie  pentru menținerea unei  biodiversități 
ridicate, atât la nivel de floră, cât și de faună, asigurând condiții variate pentru specii cu cerințe  
ecologice diferite.

Flora – diversitate și specii reprezentative
Flora  zonei  Ponoarele  este  bogată  și  variată,  reflectând tranziția  între  etajul  de  deal  înalt.  

Pădurile sunt dominate de specii  de foioase, precum fagul (Fagus sylvatica),  gorunul (Quercus 
petraea),  stejarul  pufos  și  alte  specii  însoțitoare  (carpen,  frasin,  tei),  în  funcție  de  altitudine, 
expoziție și condițiile de sol.

Pajiștile și fânețele tradiționale adăpostesc o diversitate ridicată de graminee și plante ierboase 
(lucernă sălbatică, păiuș, firuță, trifoi, coada șoricelului, flori de câmp) care formează un covor 
vegetal  important  pentru  pășunat  și  pentru  menținerea  polenizatorilor.  În  aceste  habitate  se 
întâlnesc, de asemenea, specii de plante cu valoare meliferă și medicinală.

Un element  floristic  de  mare  interes  îl  constituie  Pădurea  de  liliac  de  la  Ponoarele,  unde 
predomină  liliacul  sălbatic  (Syringa  vulgaris),  care,  alături  de  alte  specii  de  arbuști  și  arbori, 
creează un peisaj unic în perioada de înflorire. Prezența liliacului în astfel de concentrații conferă 
zonei o identitate floristică și peisagistică distinctă.

Vegetația de stâncărie și habitatele carstice
Relieful carstic (lapiezuri, abrupturi calcaroase, doline, chei) adăpostește o vegetație specifică, 

adaptată la condițiile de sol superficial, uscăciune și expunere intensă la radiația solară. Pe stâncării 
și în fisurile rocilor se dezvoltă mușchi, licheni și plante saxicole, unele cu valoare conservativă 
ridicată.

Vegetația de stâncărie contribuie la stabilizarea versanților, la protecția solului și la crearea 
unor microhabitate pentru nevertebrate și specii mici de vertebrate (șopârle, mici mamifere). În 
câmpurile  de  lapiezuri  de  la  Ponoarele,  flora  adaptată  substratului  calcaros  contribuie  la 
particularitatea peisajului și la interesul științific și ecoturistic al zonei.

Fauna – mamifere, păsări, reptile și amfibieni
Fauna  din  zona  Ponoarele  este  caracteristică  zonelor  de  deal  și  montane  din  Carpați,  cu 

prezența unor specii de mamifere, păsări, reptile și amfibieni adaptate diverselor habitate. În păduri 
și pe pajiști se întâlnesc specii de mamifere precum căprioara (Capreolus capreolus), mistrețul (Sus 
scrofa), vulpea (Vulpes vulpes), iepurele de câmp (Lepus europaeus) și, la altitudini mai mari, alte 
carnivore și micromamifere.

Avifauna este bine reprezentată,  cu specii  de păsări  de pădure (pițigoi,  ciocănitori,  mierle,  
sturzi), păsări răpitoare diurne și nocturne (șorecar, acvilă mică de munte, bufniță), precum și specii 
legate  de  habitatele  de  pajiște  și  de  luncă.  Prezența  acestor  specii  indică  o  stare  bună  a 
ecosistemelor forestiere și deschise.
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Reptilele (șopârle, șerpi neveninoși) și amfibienii (broaște, tritoni) sunt prezente în habitatele 
de  stâncărie,  în  zonele  cu  apă  permanentă  sau  temporară  și  în  pajiștile  umede,  având  un  rol 
important în lanțurile trofice și în echilibrul ecologic local.

Fauna subterană și coloniile de lilieci
Peșterile și galeriile carstice din zona Ponoarele, în special Peștera Ponoarele și alte cavități din 

Munții  Mehedinți,  adăpostesc  faună  subterană  specializată,  incluzând  nevertebrate  adaptate  la 
condiții de întuneric și umiditate constantă, precum și colonii de lilieci.

Liliecii au un rol ecologic esențial,  fiind consumatori de insecte și contribuind la controlul 
natural al populațiilor de dăunători. Prezența coloniilor de lilieci este, de asemenea, un indicator al  
calității mediului subteran și al gradului redus de perturbare antropică. Protecția acestor colonii este 
importantă  atât  din  perspectivă  conservativă,  cât  și  din  perspectiva  unui  ecoturism responsabil 
(vizitare controlată, limitarea deranjului în perioadele sensibile).

Habitate de luncă, cursuri de apă și zone umede
De-a lungul râurilor și pârâurilor montane se dezvoltă habitate de luncă, cu vegetație specifică 

(salcie, arin, plante higrofile) și comunități de nevertebrate, pești și amfibieni.

Aceste habitate asigură conectivitate ecologică între zonele montane și cele de deal și joacă un 
rol esențial în menținerea calității apei și în reglarea regimului hidrologic.

Zonele umede temporare și permanente, inclusiv perimetrul Lacului Zăton, adăpostesc specii 
adaptate  la  alternanța  perioadelor  de  inundație  și  secetă,  contribuind la  diversitatea  generală  a 
ecosistemelor  din  zonă.  Aceste  habitate  sunt  deosebit  de  importante  pentru  amfibieni,  insecte 
acvatice și păsări care se hrănesc în mediul acvatic sau la marginea apei.

Specii și habitate de interes conservativ
În  zona  Ponoarele  sunt  prezente  habitate  și  specii  cu  valoare  conservativă  ridicată, 

caracteristice zonelor carstice și montane din vestul Carpaților Meridionali. Acestea includ păduri  
de fag bine conservate, habitate de pajiști semi-naturale cu biodiversitate floristică ridicată, habitate 
de stâncărie calcaroasă și ecosisteme subterane.

Speciile de plante rare sau protejate, speciile de lilieci și unele specii de păsări răpitoare și de  
interes  comunitar  necesită  măsuri  de  protecție  și  management  adecvat,  inclusiv  limitarea 
intervențiilor antropice în habitatele-cheie și monitorizarea periodică a populațiilor.

Prezența sau proximitatea unor situri naturale protejate (situri Natura 2000, rezervații, parcuri 
naturale)  oferă  un  cadru  de  reglementare  și  un  instrument  de  management  pentru  conservarea 
biodiversității la scară locală și regională.

Starea de conservare și presiunile asupra biodiversității
Starea generală de conservare a biodiversității în zona Ponoarele poate fi apreciată ca fiind încă 

relativ bună, datorită absenței industriei grele, a agriculturii intensive și a urbanizării extinse. Cu 
toate acestea, există o serie de presiuni care pot afecta,  pe termen mediu și  lung, ecosistemele 
naturale și semi-naturale.

• Defrișări  locale  sau  intervenții  silvice  excesive,  care  pot  reduce  continuitatea 
pădurilor și pot degrada habitatele;
• Supra-pășunat  în  anumite  perimetre,  cu  efecte  asupra  compoziției  floristice  a 
pajiștilor și asupra regenerării naturale a vegetației;
• Depozitarea necontrolată a deșeurilor în natură, inclusiv în habitate sensibile (zone 
carstice, cursuri de apă);
• Turism  necontrolat  sau  slab  reglementat  în  unele  zone,  cu  risc  de  călcare  a 
vegetației, deranj al faunei și poluare cu deșeuri;
• Schimbări  climatice  care  pot  afecta  regimul  hidrologic,  distribuția  speciilor  și 
frecvența fenomenelor extreme (secetă, furtuni, viituri).
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Biodiversitatea și turismul durabil
Biodiversitatea  bogată  a  zonei  Ponoarele  constituie  o  resursă  esențială  pentru  dezvoltarea 

ecoturismului  și  a  altor  forme  de  turism durabil.  Traseele  de  drumeție,  circuitele  ecoturistice, 
turismul de observare a păsărilor și faunei, turismul fotografic și programele de educație ecologică 
pot valorifica această resursă, cu condiția respectării capacității de suport a ecosistemelor.

Implicarea  comunității  locale  în  activități  de  ghidaj,  interpretare  a  naturii  și  monitorizare 
participativă  a  biodiversității  poate  contribui  la  creșterea  gradului  de  conștientizare  și  la 
consolidarea  unui  model  de  dezvoltare  turistică  responsabil,  în  care  conservarea  patrimoniului 
natural devine un obiectiv central.

Concluzii
Biodiversitatea  din  zona  Ponoarele  este  rezultatul  interacțiunii  dintre  relieful  variat,  clima 

temperată cu influențe montane și utilizările tradiționale ale terenurilor. Mozaicul de habitate – 
păduri, pajiști, stâncării, peșteri, cursuri de apă, zone umede și peisaje rurale – susține o varietate  
mare de specii de plante și animale, inclusiv specii și habitate de interes conservativ.

Menținerea  și  valorificarea  acestei  biodiversități  reprezintă  o  prioritate  pentru  dezvoltarea 
durabilă a zonei, în special în contextul promovării turismului ecologic și rural. Prin aplicarea unor 
măsuri adecvate de management, monitorizare și educație, biodiversitatea poate continua să fie atât 
un patrimoniu natural de valoare, cât și o resursă pentru bunăstarea comunităților și pentru atracția  
turistică pe termen lung a zonei Ponoarele.

2.1.7. Caracterizarea generală a cadrului natural

Poziționare fizico-geografică și unități de relief
În cadrul zonei se pot distinge două subunități principale de relief:

• Subunitatea  carstică  de  la  Ponoarele  –  dominată  de  platouri  carstice,  doline, 
lapiezuri, versanți stâncoși, pod natural (Podul lui Dumnezeu), peșteri de dimensiuni mici și 
medii și un lac carstic intermitent (Lacul Zăton);

Carstul de la Ponoarele – complexul Podul lui Dumnezeu – Peștera Ponoarele – Câmpul de 
lapiezuri – Lacul Zăton

Carstul de la Ponoarele reprezintă una dintre cele mai cunoscute și spectaculoase zone carstice 
din sud-vestul României. Într-un areal relativ restrâns se concentrează mai multe obiective naturale 
de mare valoare geomorfologică, peisagistică și turistică, care, împreună, alcătuiesc un complex 
carstic unitar.

Podul lui Dumnezeu. Podul lui Dumnezeu este un pod natural de piatră, format prin prăbușirea 
parțială a bolții unei vechi peșteri, peste care, în timp, a fost amenajat drumul rutier. Este unul  
dintre puținele poduri naturale din lume pe care circulă autovehicule și constituie simbolul zonei.  
Structura sa masivă calcaroasă, pereții abrupți și deschiderea amplă creează un peisaj unic, puternic  
marcat și de prezența legendelor locale.

Peștera Ponoarele. Situată în imediata apropiere a Podului lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele 
este o cavitate carstică de tip mixt, cu galerii accesibile în partea lor superioară. Peștera prezintă  
concrețiuni  (stalactite,  stalagmite,  scurgeri  parietale)  și  sectoare  cu  desprinderi  de  bolovani, 
ilustrând atât fazele de dizolvare, cât și pe cele de prăbușire ale masivului calcaros.

Câmpul  de lapiezuri.  Câmpul  de lapiezuri  de la  Ponoarele  este  o  suprafață  carstică  intens 
fragmentată de șanțuri, creste și crevase sculptate de apa de ploaie în calcar. Lapiezurile, dispuse în  
șiruri aproape paralele sau în evantai, reprezintă un „manual deschis” de geomorfologie carstică,  
fiind rar întâlnite în asemenea dezvoltare la nivel regional. Ele contribuie decisiv la aspectul de 
peisaj „sălbatic” și la atractivitatea pentru drumeție și fotografie.

Lacul  Zăton.  Lacul  Zăton  este  un  lac  carstic  intermitent,  situat  într-o  depresiune  închisă, 
alimentat de apele de suprafață și subterane. Nivelul apei variază în funcție de precipitații și de  
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capacitatea  de  drenaj  a  sistemului  carstic,  astfel  încât  lacul  poate  atinge  suprafețe  întinse  în 
perioadele  ploioase  și  se  poate  retrage  aproape  complet  în  perioadele  secetoase.  Acest 
comportament conferă locului un dinamism aparte: peisajul se modifică radical între momentele în  
care depresiunea este plină de apă și cele în care se transformă în pajiște sau teren agricol.

Întregul  complex  carstic  de  la  Ponoarele  este  integrat,  parțial,  în  arii  naturale  protejate  și  
reprezintă unul dintre pilonii  principali  ai  viitoarei  stațiuni turistice,  fiind totodată un laborator 
natural pentru studii de geomorfologie, hidrologie și biologie carstică.

În bazinul hidrografic al Brebinei și pe versanții adiacenți se concentrează mai multe peșteri și 
avene de interes științific și speologic, explorate în decursul timpului de cluburi și asociații  de  
profil. Aceste cavități ilustrează modul în care apa se infiltrează prin fisuri și planuri de stratificație 
în calcar, formând rețele subterane complexe.

Dintre acestea, se remarcă Avenul de sub Godeanu (Avenul din Cracu cu Via), cu o denivelare  
de peste 100 m, considerat cavitate de referință pentru carstul vertical local.  Alături de acesta,  
Avenul  de  pe  Cracul  cu  Plopi  (Peștera  de  la  Poiana  din  Dos),  Avenul  cu  lespede  din  Fața 
Comoriștii,  Avenul  de  la  Furca  Văii,  Avenul  de  la  Muchea Pietrei  și  Avenul  Drumului  de  la 
Godeanu formează un ansamblu de cavități verticale care participă la drenajul subteran al apelor de  
pe versanți.

Avenele au o valoare științifică și educațională deosebită, dar nu sunt obiective pentru turismul 
de masă. Ele pot fi integrate în programe de speoturism și în tabere educaționale pentru public 
specializat, cu respectarea strictă a regulilor de siguranță și a măsurilor de protecție a mediului 
subteran.

Peșteri și sisteme carstice asociate
La nivel de ansamblu, sistemele carstice din jurul Obârșiei Cloșani (inclusiv cele legate de 

Cheia  Comoriștii,  ponoruri  și  izbucuri)  alcătuiesc  o  rețea  hidrologică  complexă,  unde  apa  de 
suprafață se pierde în subteran prin ponoruri și reapare la zi prin izbucuri. Acest tip de funcționare 
confirmă caracterul carstic bine dezvoltat al zonei montane.

Cadrul natural, biodiversitatea și ariile naturale protejate
O parte a arealului este inclusă sau poate fi inclusă în situri Natura 2000 și în alte categorii de  

arii protejate, care urmăresc conservarea habitatelor și a speciilor de interes comunitar. Planificarea 
turistică  trebuie  să  fie  corelată  cu  regulile  și  obiectivele  acestor  arii  protejate,  astfel  încât  
dezvoltarea turismului să fie compatibilă cu conservarea pe termen lung a patrimoniului natural.

Valoarea turistică și științifică a cadrului natural carstic
Din punct de vedere științific, zona constituie un teren de studiu deosebit pentru geomorfologie 

carstică, hidrologie, biologie și ecologie montană, fiind potrivită pentru organizarea de tabere și  
școli de vară, proiecte de cercetare și programe educaționale interdisciplinare.

Poziționare fizico-geografică
Altitudinile variază, în general, între 400–500 m în zona Ponoarele și peste 1.000 m în zona  

montană a Obârșiei Cloșani, ceea ce generează o diversitate importantă de peisaje, microclimate și  
ecosisteme naturale.

Relief și fenomene carstice
Relieful zonei este dominat de forme carstice spectaculoase, în special în perimetrul comunei  

Ponoarele, unde se găsesc poduri naturale, doline, polii, câmpuri de lapiezuri și peșteri. Cel mai 
cunoscut obiectiv este Podul lui Dumnezeu, un pod natural de calcar unic în România, format prin  
prăbușirea parțială a unei peșteri. În imediata vecinătate se află Peștera Ponoarele și câmpurile de 
lapiezuri, care conferă zonei un peisaj geologic deosebit.

Fenomenele  carstice  prezente  (peșteri,  doline,  ponoare,  izvoare  carstice)  au  o  importanță 
deosebită atât pentru cercetarea științifică, cât și pentru turismul speologic și ecoturistic.
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Clima și bioclimatul
Clima zonei este temperată, cu influențe montane, caracterizată prin veri relativ răcoroase și  

ierni  cu precipitații  sub formă de zăpadă,  mai  frecvente  la  altitudini  mari.  Temperatura medie 
anuală este moderată, cu variații în funcție de altitudine și expunerea versanților.

Bioclimatul are valențe favorabile pentru recreere și turism, datorită aerului curat, nivelului 
redus de poluare și prezenței întinse a pădurilor, care contribuie la filtrarea aerului și la menținerea  
unui microclimat reconfortant. Aceste caracteristici fac zona potrivită pentru activități de drumeție,  
ecoturism și turism de sănătate preventivă (odihnă, refacere, antistres).

Hidrografia
Un element distinctiv îl reprezintă Lacul Zăton de la Ponoarele, un lac carstic periodic, care 

apare și dispare în funcție de nivelul precipitațiilor și de dinamica drenajului subteran. În perioadele 
când este plin, lacul devine un punct de atracție turistică major, iar în perioadele de secare, fundul  
lacului este utilizat pentru pășunat sau activități tradiționale.

În zona montană a Obârșiei Cloșani se întâlnesc pâraie cu ape limpezi, izvoare de munte și  
sectoare de chei, toate acestea având un rol important în alimentarea cu apă a localităților și în 
susținerea biodiversității acvatice și riverane.

Flora și fauna
Flora  zonei  este  diversă,  incluzând păduri  de  fag,  gorun și  alte  foioase,  precum și  pajiști  

naturale și semi-naturale, bogate în specii de poaceae și flori de câmp. În anumite perimetre apar și  
păduri de amestec sau plantații de conifere, în special la altitudini mai mari.

Un element  deosebit  de  important  îl  constituie  Pădurea  de  liliac  de  la  Ponoarele,  în  care 
predomină liliacul sălbatic (Syringa vulgaris), alături de alte specii specifice zonelor de deal. În 
perioada de înflorire, această pădure devine un punct de interes turistic și peisagistic major.

Fauna este caracteristică zonelor de deal și montane, cu prezența speciilor de mamifere precum 
căprioara, mistrețul, vulpea, iepurele de câmp și, la altitudini mai mari, specii de carnivore mari și 
micromamifere, în funcție de regimul de protecție al zonelor naturale. Avifauna cuprinde specii de 
păsări răpitoare, păsări de pădure și de câmp, multe dintre ele protejate la nivel european.

Arii naturale protejate și zone cu valoare conservativă
Acestea includ, în funcție de delimitări, zone cu habitate de interes comunitar, păduri valoroase 

din punct de vedere al biodiversității, elemente carstice protejate și coridoare ecologice importante 
pentru  fauna  sălbatică.  Regimul  de  protecție  impune  anumite  restricții  și  recomandări  privind 
activitățile  turistice  și  de  exploatare  a  resurselor  naturale,  orientând utilizarea  teritoriului  către 
forme de turism responsabil și durabil.

Peisaj și atractivitate turistică
Acest  cadru  natural  oferă  condiții  deosebit  de  favorabile  pentru  dezvoltarea  unor  produse 

turistice precum: drumeții și trasee tematice, turism speologic, ecoturism, turism de observare a 
faunei și florei, turism fotografic, activități de recreere în aer liber și educație ecologică.

Structura demografică
Ponderea persoanelor vârstnice este ridicată, iar numărul copiilor și tinerilor este în scădere,  

ceea ce generează presiuni asupra sistemelor sociale și de servicii, dar și asupra pieței locale a  
muncii. Familiile tinere sunt mai rare, iar multe gospodării sunt formate din persoane vârstnice sau 
cupluri de vârstă înaintată.

Structura  demografică  influențează  atât  capacitatea  comunităților  de  a  susține  activități 
economice dinamice, cât și potențialul de implicare în inițiative de dezvoltare locală și turistică.
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Structura economică și ocupațională
Economia locală este dominată de activități tradiționale, în principal agricultură de subzistență 

și  semi-subzistență,  creșterea animalelor  și  exploatarea resurselor  forestiere.  Gospodăriile  dețin 
suprafețe de teren de dimensiuni reduse, utilizate pentru culturi de autoconsum, pajiști și fânețe.

Creșterea bovinelor, ovinelor și caprinelor reprezintă o sursă importantă de venit, în special 
prin valorificarea laptelui, brânzeturilor și a altor produse de origine animală. Activitățile silvice  
(exploatarea lemnului)  și  prelucrarea primară a lemnului  sunt  prezente,  dar  trebuie realizate în 
concordanță cu reglementările privind protecția mediului și gestionarea durabilă a pădurilor.

Sectorul  serviciilor  este  în  curs  de  dezvoltare,  în  special  în  ceea  ce  privește  comerțul  de 
proximitate, serviciile de alimentație publică și turismul rural. Pensiunile agroturistice, camerele de 
închiriat și casele de vacanță reprezintă un segment economic în creștere, care are potențial de 
extindere prin promovarea și diversificarea ofertei turistice.

Infrastructură economică și servicii
Infrastructura economică este compusă din mici magazine mixte, unități de alimentație publică 

(baruri, restaurante, pensiuni cu servire de masă), ateliere meșteșugărești și structuri de prestări 
servicii de bază (frizerie, reparații, transport).

Serviciile  publice esențiale – administrație  locală,  educație,  sănătate,  ordine publică – sunt 
asigurate la nivelul celor două comune, în colaborare cu instituțiile județene. Accesul la servicii 
bancare, notariale și alte servicii specializate se realizează, în general, în Baia de Aramă sau în 
municipiul Drobeta-Turnu Severin.

Accesul la telefonie mobilă și internet este prezent, cu o acoperire bună în zonele centrale și 
variabilă în zonele montane sau izolate. Dezvoltarea serviciilor digitale constituie o oportunitate 
pentru promovarea turismului, pentru comerțul online cu produse locale și pentru îmbunătățirea 
comunicării între autorități și cetățeni.

Nivel de trai și calitatea vieții
Calitatea vieții  este însă susținută de existența unui mediu natural sănătos, a unei coeziuni 

comunitare încă puternice și a unui ritm de viață mai puțin stresant comparativ cu mediul urban. 
Accesul la servicii publice de bază există, dar necesită îmbunătățiri permanente în ceea ce privește  
infrastructura tehnico-edilitară, serviciile medicale și cele educaționale.

Locuințele sunt, în mare parte, case individuale, cu gospodării anexe (anexe agricole, grajduri, 
șuri),  iar  o  parte  dintre  acestea  păstrează  arhitectura  tradițională,  cu  potențial  de  includere  în  
programe de conservare a patrimoniului rural și de valorificare turistică.

Probleme și vulnerabilități socio-economice
• Depopularea  și  îmbătrânirea  accentuată  a  populației,  cu  efecte  asupra  forței  de 
muncă disponibile și asupra sustenabilității serviciilor publice;
• Lipsa oportunităților diverse de angajare, în afara agriculturii și a sectorului public, 
ceea ce stimulează migrația tinerilor;
• Venituri reduse și dependență de transferuri sociale și de veniturile sezoniere sau 
din străinătate;
• Grad  redus  de  antreprenoriat  local  și  dificultăți  în  accesarea  finanțărilor  pentru 
inițiative de afaceri (turism, meșteșuguri, procesare produse agricole);
• Infrastructură  economică  limitată  (spații  de  producție,  depozitare,  centre  de 
colectare), care îngreunează valorificarea superioară a produselor locale;
• Nivel variabil de educație și calificare profesională, cu impact asupra capacității de 
adaptare la noi activități economice, inclusiv cele din sectorul turistic.
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Oportunități de dezvoltare socio-economică
• Dezvoltarea  turismului  rural,  ecoturismului  și  a  agroturismului,  bazate  pe 
valorificarea cadrului natural, a tradițiilor locale și a produselor agroalimentare specifice 
zonei;
• Crearea  și  promovarea  de  branduri  locale  pentru  produse  agroalimentare  și 
artizanale (brânzeturi, preparate din carne, miere, fructe de pădure, obiecte meșteșugărești);
• Încurajarea  formelor  asociative  (cooperative,  asociații  de  producători,  rețele  de 
pensiuni) pentru a facilita accesul la piață și la finanțări;
• Valorificarea  programelor  naționale  și  europene  de  finanțare  pentru  dezvoltare 
rurală, turism, infrastructură și economie verde;
• Implicarea tinerilor în proiecte de antreprenoriat local, prin formare profesională și  
consiliere, pentru a reduce migrația și a genera activități economice noi;
• Conectarea dezvoltării socio-economice cu strategia de dezvoltare turistică, astfel 
încât beneficiile turismului să se reflecte direct în veniturile și calitatea vieții locuitorilor.

2.1.8. Conectivitate și mobilitate turistică în zona turistică Ponoarele, județul 
Mehedinți

Context general
Conectivitatea  și  mobilitatea  turistică  reprezintă  elemente  critice  pentru  funcționarea  unei 

destinații și pentru statutul de stațiune turistică de interes local. Zona turistică Ponoarele, situată în 
județul Mehedinți, combină un nucleu carstic cu notorietate națională (Podul lui Dumnezeu, Peștera 
Ponoarele, Lacul Zăton) cu o zonă montană autentică în Munții Mehedinți, dar accesibilitatea și 
mobilitatea  internă  sunt  încă  puncte  sensibile,  cu  impact  direct  asupra  experienței  turiștilor  și 
asupra duratei șederii.

Analiza  de  față  urmărește  să  evidențieze  principalele  aspecte  legate  de  accesul  rutier, 
transportul public, mobilitatea internă în destinație, semnalizarea turistică, conexiunile cu alte rute 
turistice regionale, precum și direcțiile de îmbunătățire necesare pentru perioada 2026–2030.

Accesibilitate rutieră externă
Accesul  către zona Ponoarele se realizează în principal  pe cale rutieră,  pornind din centre 

urbane regionale (Drobeta-Turnu Severin, Baia de Aramă, Târgu Jiu, Craiova).

Elemente pozitive:

• există  legături  rutiere  funcționale  cu drumuri  județene și  comunale care  asigură 
accesul la Ponoarele;
• traficul  rutier  nu  este  excesiv,  ceea  ce  permite  o  parcurgere  relativ  lejeră,  fără 
aglomerații majore, în afara perioadelor de vârf;
• zona este  inclusă,  indirect,  în  circuite  turistice  care  traversează nordul  județului 
Mehedinți și zonele montane învecinate.

Limitări și vulnerabilități:

• calitatea carosabilului este neuniformă pe anumite sectoare de drum, cu porțiuni 
unde sunt necesare reparații, lărgiri sau lucrări de consolidare;
• lipsa unor parcări amenajate și semnalizate în imediata apropiere a principalelor 
obiective (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, belvederi spre Lacul Zăton);
• vizibilitate  redusă  în  mediul  digital  (hărți,  aplicații  de  navigație)  privind  rutele 
optime de acces, timpii de parcurgere și eventualele restricții;
• semnalizare rutieră turistică insuficientă de-a lungul principalelor căi de acces, în 
special la intrările în zonă.
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Transport public și acces cu mijloace colective
Accesul cu mijloace de transport public (autobuze, microbuze) este esențial pentru anumite 

segmente de vizitatori – tineri, turiști cu venituri medii sau reduse, grupuri organizate. În prezent,  
accesul  cu  transport  public  către  Ponoarele  este  limitat  și  depinde  de  curse  județene  sau 
interjudețene, ale căror frecvențe și orare nu sunt întotdeauna adaptate nevoilor turistice.

Principalele probleme identificate:

• legături insuficiente sau necorelate între localitățile mari și zona turistică în zilele 
de weekend și în perioadele de vârf turistic;
• informații greu accesibile sau neactualizate privind orarele de transport public (lipsa 
unei centralizări online dedicate destinației);
• dificultăți  în organizarea de transport pentru grupuri (școli,  cluburi de drumeție, 
turiști străini) fără contractarea unor servicii private.

Acest  context  limitează  opțiunile  de  mobilitate  sustenabilă  și  încurajează  utilizarea 
predominantă a autoturismului personal, cu impact asupra parcării, siguranței și mediului.

Mobilitate internă în zona turistică
Mobilitatea  internă  în  destinație  se  referă  la  modul  în  care  turiștii  se  deplasează  între 

obiectivele din Ponoarele, între Ponoarele și în interiorul fiecărei localități (acces la structurile de  
cazare, la punctele de belvedere, la traseele de drumeție etc.).

Aspecte pozitive:

• distanțe relativ reduse între principalele obiective turistice din Ponoarele, ceea ce 
permite vizitarea lor în aceeași zi;
• există drumuri și poteci utilizate tradițional de localnici pentru accesul la pășuni,  
stâne și gospodării montane;
• relief  variat,  favorabil  dezvoltării  de  trasee  de  drumeție,  de  cicloturism  și  de 
plimbare scenică.

Limitări ale mobilității interne:

• lipsa  unei  rețele  de  trasee  turistice  marcate  și  omologate,  cu  niveluri  clare  de 
dificultate și timpi de parcurgere;
• infrastructură  pietonală  redusă  în  anumite  segmente  (trotuare,  alei,  trepte, 
balustrade), în special în zonele cu flux turistic intens;
• lipsa infrastructurii de cicloturism (trasee dedicate, locuri de odihnă, parcări pentru 
biciclete);
• număr  insuficient  de  parcări  organizate  pentru  autoturisme  și  autocare,  în 
apropierea punctelor de interes.

Semnalistică turistică și informare la fața locului
Semnalistica  turistică  este  un  element  cheie  al  mobilității:  ea  ghidează  turiștii,  le  oferă 

siguranță și le structurează experiența pe teren. În zona Ponoarele, semnalistica turistică este în curs 
de dezvoltare și prezintă încă importante lacune.

Situația actuală poate fi sintetizată astfel:

• indicatori rutieri spre principalele obiective existenți, dar neuniformi ca design și 
uzură;
• număr  redus  de  panouri  de  orientare  și  de  informare  la  începutul  traseelor  de 
drumeție sau la intrările în zone naturale sensibile;
• lipsa unei semnalistici unitare pentru întreaga zonă turistică (logo comun, culori,  
stil grafic);
• puține hărți de ansamblu la fața locului, care să arate legăturile între obiectivele din 
Ponoarele.
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Aceste aspecte generează dificultăți  de orientare pentru vizitatori,  mai  ales  pentru cei  care 
ajung pentru prima dată în zonă sau care nu vorbesc limba română.

Conectivitate digitală și suport pentru mobilitate
Conectivitatea digitală (acoperire cu semnal de telefonie mobilă și internet) influențează direct 

capacitatea turiștilor de a folosi hărți online, aplicații de navigație, informații despre obiective și 
servicii. În zona Ponoarele, acoperirea cu semnal este în general prezentă în zonele de centru de 
localitate, însă există sectoare cu semnal slab sau intermitent în aria montană și în anumite văi.

În planul mobilității turistice, conectivitatea digitală este importantă pentru:

• utilizarea  în  siguranță  a  aplicațiilor  de  navigație  și  a  hărților  digitale  în  timpul 
drumețiilor;
• accesarea  informațiilor  de  pe  site-ul  oficial  al  destinației  sau de  pe  paginile  de 
social media;
• comunicarea rapidă cu structurile de cazare, ghizii locali sau serviciile de urgență;
• descărcarea de hărți  offline și  ghiduri  PDF înainte de parcurgerea traseelor mai 
izolate.

Dezvoltarea turismului digital (website, aplicații, coduri QR pe panouri) trebuie corelată cu 
aceste  realități,  astfel  încât  informațiile  esențiale  să  poată  fi  accesate  și  offline (prin materiale  
descărcabile sau tipărite).

Probleme principale și oportunități de îmbunătățire
Principalele probleme identificate sunt:

• acces rutier extern cu calitate inegală a infrastructurii pe anumite sectoare și lipsa 
parcărilor turistice amenajate;
• transport public limitat și slab corelat cu fluxurile turistice;
• rețea insuficientă de trasee marcate și lipsa infrastructurii de mobilitate alternativă 
(pietonală, velo);
• semnalistică turistică incompletă și neunitară;
• informare deficitară la fața locului și integrare modestă cu instrumentele digitale.

În același timp, există oportunități importante:

• posibilitatea  includerii  investițiilor  în  infrastructura  de  acces  și  mobilitate  în 
proiecte de dezvoltare locală și regională;
• creșterea interesului pentru turism slow și ecoturism, care favorizează investiții în 
trasee de drumeție și cicloturism;
• șansa de a construi de la început un sistem coerent de semnalistică și mobilitate,  
legat de brandul destinației;
• acces  la  programe  de  finanțare  care  susțin  mobilitatea  verde  și  infrastructura 
turistică prietenoasă cu mediul.

Direcții de acțiune propuse
Pe  baza  analizei  de  mai  sus,  se  recomandă  câteva  direcții  de  intervenție  prioritară  pentru 

îmbunătățirea conectivității și mobilității turistice în zona Ponoarele:

1. Modernizarea și securizarea accesului rutier

• lucrări de reparații și modernizare pe sectoarele de drum cu degradări semnificative;
• amenajarea de parcări turistice semnalizate în apropierea principalelor obiective;
• introducerea de măsuri de calmare a traficului și de creștere a siguranței pietonale 
în zonele cu flux ridicat de vizitatori.

2. Dezvoltarea rețelei de trasee turistice și de mobilitate alternativă
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• inventarierea,  trasarea  și  marcarea  de  trasee  de  drumeție  și  cicloturism  între 
Ponoarele;
• amenajarea  de  poteci  pietonale,  alei,  trepte,  balustrade  și  puncte  de  belvedere 
sigure;
• realizarea de zone de odihnă și refugii ușoare pe traseele principale.

3. Sistem unitar de semnalistică turistică

• proiectarea  și  implementarea  unui  sistem  grafic  unitar  de  semnalistică  pentru 
întreaga zonă turistică;
• instalarea de panouri de orientare, informare și avertizare în punctele cheie;
• integrarea  codurilor  QR și  a  referințelor  către  hărți  digitale  și  site-ul  oficial  al  
destinației.

4. Corelarea mobilității fizice cu mobilitatea digitală

• realizarea de hărți digitale și trasee GPS descărcabile pentru principalele rute;
• dezvoltarea unei secțiuni dedicate „Cum ajungi / Cum te deplasezi în zonă” pe site-
ul destinației;
• promovarea  opțiunilor  de  mobilitate  verde  (drumeție,  cicloturism,  transport 
partajat).

5. Dialog cu operatorii de transport public și cu comunitatea

• discuții cu operatorii de transport pentru adaptarea curselor la nevoile turistice (mai 
ales în weekend și sezon);
• implicarea comunității locale în identificarea traseelor tradiționale și a punctelor de 
interes;
• dezvoltarea  unor  inițiative  locale  de  transport  pentru  turiști  (microbuze,  curse 
ocazionale de transfer la evenimente).

Concluzii
Conectivitatea și mobilitatea turistică în zona Ponoarele reprezintă atât o provocare, cât și o  

oportunitate strategică. Îmbunătățirea accesului rutier, dezvoltarea rețelei de trasee, crearea unui 
sistem  coerent  de  semnalistică  și  integrarea  cu  instrumentele  digitale  vor  contribui  direct  la 
creșterea  atractivității  destinației,  la  prelungirea  duratei  șederii  și  la  consolidarea  statutului  de  
viitoare stațiune turistică de interes local.

Investițiile în mobilitate trebuie să fie corelate cu principiile dezvoltării durabile, cu protecția  
patrimoniului natural și cultural și cu implicarea activă a comunității, astfel încât beneficiile să fie  
resimțite pe termen lung de către locuitori și vizitatori deopotrivă.

Lăcașuri de cult și patrimoniu religios
În centrele de comună se află bisericile parohiale principale, de regulă edificii din zid, ridicate 

în secolele XIX–XX, care îmbină elemente de arhitectură tradițională cu influențe neoclasice și  
neoromânești.  În satele aparținătoare există biserici-filie,  unele de dimensiuni mai mici,  dar cu 
valoare  deosebită  pentru  comunitate,  precum  și  biserici  de  lemn  sau  capele  cu  caracter  de 
monument local.

Cimitirele vechi, amplasate în jurul bisericilor sau la marginea satelor, păstrează cruci de piatră  
și de lemn, unele cu inscripții și simboluri tradiționale, care pot constitui obiective de interes pentru 
turismul cultural și memorial, în măsura în care sunt integrate în trasee tematice și prezentate în  
mod adecvat.

Arhitectura tradițională și gospodăriile rurale
Gospodăriile au, în mod tradițional, o organizare funcțională, cu curți largi, grădini de legume 

și livezi, ceea ce conferă satelor un aspect pitoresc. În anumite zone, casele păstrează elemente 
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decorative simple la ferestre și la streașină, iar porțile din lemn sau metal, uneori ornamentate, 
marchează intrarea în spațiul familial.

Aceste  gospodării  pot  fi  valorificate  ca  obiective  turistice  prin  amenajarea  de  pensiuni 
agroturistice, case de oaspeți și gospodării demonstrative, în care turiștii să poată experimenta stilul  
de viață rural, participând la activități agricole, gastronomice sau meșteșugărești.

Monumente, troițe și elemente de artă populară
Pe  întreg  teritoriul  zonei  se  întâlnesc  troițe  de  lemn sau  de  zid,  amplasate  la  răscruci  de  

drumuri, la intrarea în sate sau în apropierea bisericilor. Aceste troițe sunt expresia credinței locale  
și a vechilor obiceiuri legate de protecția călătorilor și a comunității.

Instituții culturale și educaționale cu rol turistic
Căminele  culturale,  școlile  și  bibliotecile  comunale  reprezintă  importante  repere  ale  vieții  

comunitare și pot avea un rol semnificativ și în activitatea turistică. Căminele culturale găzduiesc  
spectacole folclorice, serbări școlare, întâlniri comunitare și, la nevoie, expoziții de artă populară  
sau prezentări tematice legate de istoria și tradițiile zonei.

Prin  amenajarea  unor  spații  expoziționale  permanente  sau  temporare  (colțuri  etnografice, 
colecții de obiecte tradiționale, fotografii vechi), aceste instituții pot deveni puncte de interes pentru 
turiști, oferind o perspectivă asupra identității culturale locale.

Școlile pot fi implicate în programe de educație pentru patrimoniu și în proiecte comune cu 
asociații culturale și organizații de turism, contribuind la formarea unei atitudini de respect față de 
obiectivele antropice și naturale ale zonei.

Meșteșuguri, ateliere și gospodării demonstrative
Organizarea unor ateliere demonstrative, în cadrul unor gospodării deschise pentru vizitare, ar 

putea  transforma aceste  activități  în  obiective  turistice  antropice  propriu-zise,  oferind  turiștilor 
posibilitatea de a observa sau chiar de a participa la procesele tradiționale de producție și de a 
achiziționa produse locale autentice.

Astfel de gospodării pot forma o rețea de „case ale tradițiilor”, conectate prin trasee turistice 
tematice,  contribuind la  păstrarea  și  transmiterea  meșteșugurilor,  dar  și  la  creșterea  veniturilor 
locale.

Obiective tehnico-economice cu valoare turistică
Pe  lângă  obiectivele  strict  culturale  sau  religioase,  zona  include  și  unele  elemente  de 

infrastructură tehnico-economică ce pot avea interes turistic, cum ar fi vechi mori de apă (acolo 
unde se mai păstrează), fântâni tradiționale, poduri vechi, instalații artizanale pentru prelucrarea 
lemnului sau a produselor agricole.

Aceste obiective, restaurate și puse în valoare, pot deveni puncte de atracție în cadrul unor  
trasee  tematice  (de  exemplu,  „drumul  morilor  de  apă”,  „traseul  podurilor  vechi”),  completând 
oferta  turistică  a  zonei  și  ilustrând,  totodată,  ingeniozitatea  comunităților  locale  în  utilizarea 
resurselor naturale.

Evenimente și manifestări cu componentă antropică
Evenimentele locale – sărbători religioase, hramuri, nedei, festivaluri folclorice și târguri de 

produse tradiționale – constituie manifestări antropice cu un puternic potențial turistic. Ele reunesc 
muzică, dans, port popular, gastronomie și ritualuri locale, oferind turiștilor o experiență autentică a 
culturii rurale.

În special evenimentele asociate cu Pădurea de liliac și cu alte momente de vârf din calendarul  
comunitar  pot  deveni  elemente  centrale  în  calendarul  turistic  regional,  dacă  sunt  promovate 
corespunzător  și  sprijinite  prin  infrastructură  adecvată  (scenă,  spații  pentru  standuri,  parcări, 
servicii de alimentație publică).
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Podul lui Dumnezeu (Ponoarele)
Structura impresionează atât prin dimensiunile sale, cât și prin faptul că este funcțională, fiind 

traversată zilnic de autovehicule și pietoni. Privit din vale, Podul lui Dumnezeu oferă o imagine 
spectaculoasă, punând în valoare contrastele dintre roca de calcar,  vegetația din jur și  cer.  Din 
punct de vedere turistic, podul constituie un veritabil simbol al zonei și un punct de plecare pentru 
trasee de vizitare a celorlalte obiective naturale din jur.

Peștera Ponoarele
Peștera Ponoarele este situată în imediata vecinătate a Podului lui Dumnezeu și reprezintă o 

cavitate carstică de interes speologic și turistic. Accesul se face relativ ușor, din drumul județean, 
prin poteci amenajate natural, iar interiorul prezintă galerii și săli formate în calcare, cu forme 
carstice specifice (stalactite, stalagmite, scurgeri parietale, gururi).

Peștera are un microclimat specific și adăpostește colonii de lilieci, ceea ce îi conferă valoare 
biologică și de conservare. Vizitarea trebuie realizată în condiții de siguranță, de preferință însoțită  
de ghizi sau persoane autorizate, pentru protejarea atât a turiștilor, cât și a ecosistemului subteran.

Lacul carstic Zăton (Ponoarele)
Lacul Zăton este un lac carstic periodic situat în depresiunea de la Ponoarele, alimentat în  

principal de precipitații și de apele de suprafață care se acumulează într-o zonă cu drenaj subteran.  
În funcție de cantitatea de precipitații și de capacitatea de absorbție a sistemului carstic, lacul își 
modifică nivelul, putând ocupa o suprafață considerabilă sau, în perioadele secetoase, să dispară 
aproape complet.

Atunci când este plin, Lacul Zăton constituie un peisaj de mare frumusețe, reflectând culmile 
din jur și oferind posibilități de fotografiere și observare a dinamicii mediului carstic. În perioadele 
de secare, fundul lacului este utilizat tradițional ca teren de pășunat sau pentru activități agricole de 
mică amploare, ilustrând adaptarea comunității locale la specificul carstic.

Câmpurile de lapiezuri de la Ponoarele
Câmpurile de lapiezuri de la Ponoarele reprezintă întinderi de rocă de calcar modelată de apă, 

îngheț-dezgheț și procese chimice, rezultând forme alungite, canelate, separate de șanțuri înguste. 
Aceste structuri dau peisajului un aspect deosebit, uneori comparat cu o „mare împietrită” sau cu  
valuri de piatră.

Lapiezurile au o valoare științifică și educativă importantă, fiind utilizate frecvent ca exemplu 
în studii și excursii didactice de geografie și geologie. Din perspectivă turistică, ele contribuie la  
unicitatea peisajului  din jurul  Ponoarelor,  completând ansamblul carstic Podul lui  Dumnezeu – 
Peștera Ponoarele – Lacul Zăton.

Pădurea de liliac de la Ponoarele
Pădurea  de  liliac  de  la  Ponoarele  este  o  arie  naturală  în  care  predomină  liliacul  sălbatic 

(Syringa vulgaris), alături de alte specii de foioase și arbuști. În perioada de înflorire, la sfârșitul 
primăverii, pădurea se transformă într-un peisaj deosebit, dominat de culoarea și parfumul florilor 
de liliac.

Acest  obiectiv  natural  este  asociat  cu  evenimente  și  sărbători  locale,  atrăgând  un  număr 
însemnat de vizitatori.  Dincolo de valoarea peisagistică,  pădurea de liliac reprezintă un habitat  
important  pentru  diverse  specii  de  păsări  și  insecte,  având  și  o  componentă  de  conservare  a 
biodiversității.

Aceste elemente hidrografice creează peisaje atractive pentru drumeție și observarea naturii, 
oferind, totodată,  posibilități  pentru dezvoltarea unor trasee tematice (trasee de-a lungul văilor, 
trasee fotografice, turism de aventură). În anumite sectoare se pot identifica chei înguste, cu pereți  
stâncoși, vegetație bogată și microhabitate specifice.

Traseele  de  creastă  și  drumurile  forestiere  pot  fi  valorificate  pentru  drumeție,  cicloturism 
montan sau turism de observare a faunei și florei. Culmile Munților Mehedinți reprezintă, totodată, 
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un spațiu de refugiu pentru speciile de animale sălbatice și un element important în menținerea 
conectivității ecologice la scară regională.

Pajiști, fânețe și peisaje rurale tradiționale
Peisajele  rurale  tradiționale,  cu  case  așezate  pe  culmi  sau pe  versanți  domoli,  drumuri  de 

pământ  și  construcții  specifice  zonei  de  deal  și  munte,  au  o  valoare  peisagistică  și  culturală 
deosebită, fiind totodată un fundal excelent pentru dezvoltarea turismului rural și agroturismului.

Izvoare, puncte de belvedere și alte microobiective naturale
Aceste microobiective pot fi integrate în trasee tematice scurte, la nivel local, fiind potrivite 

pentru plimbări de familie, turism fotografic sau activități educaționale în aer liber. Amenajarea 
minimală  (bănci,  panouri  informative,  marcaje)  poate  crește  atractivitatea  lor  fără  a  afecta 
caracterul natural al locului.

Context geografic și altitudinal
Altitudinile cresc treptat de la aproximativ 400–500 m în zona Ponoarele la peste 1.000 m pe 

culmile Munților Mehedinți, ceea ce creează premisele teoretice pentru practicarea sporturilor de 
iarnă în anumite sectoare, în funcție de configurația versanților,  expoziție,  înclinație și  regimul 
ninsorilor.

Condiții naturale pentru practicarea sporturilor de iarnă
• Versanți cu înclinare variabilă, existând probabil sectoare cu pantă adecvată pentru 
pârtii de schi și zone pentru săniuș sau schi pentru începători;
• Climă temperată cu influențe montane, cu episoade de iarnă în care se acumulează 
strat de zăpadă suficient pentru activități recreative;
• Peisaj montan atractiv, care poate susține un produs turistic de iarnă complementar 
celorlalte forme de turism (ecoturism, turism rural, turism de aventură).

Pentru  delimitarea  precisă  a  potențialelor  amplasamente  este  necesară  o  analiză  tehnică 
detaliată (studiu de zăpadă, analiză a pantelor, orientare, accesibilitate, riscuri naturale).

Posibile amplasamente și tipologii de pârtii (nivel conceptual)
• Pârtii de începători și pentru copii, amenajate pe versanți cu pantă mică și medie, în 
apropierea drumurilor de acces și a localității;
• Pârtii  de dificultate  ușoară și  medie,  pe versanți  cu lungime mai  mare și  pantă 
moderată, care să permită o coborâre fluidă și sigură;
• Zone  pentru  săniuș  și  coborâri  cu  colaci  pe  zăpadă  (snowtubing),  destinate 
activităților recreative pentru familii și grupuri de turiști;
• Trasee  de  drumeție  de  iarnă,  inclusiv  cu  rachete  de  zăpadă  (snowshoeing),  pe 
drumuri forestiere și culmi accesibile, pentru diversificarea ofertei de iarnă.

Identificarea  locațiilor  exacte  pentru  astfel  de  amenajări  trebuie  făcută  printr-un  studiu  de 
prefezabilitate,  care  să  includă  analize  GIS,  model  digital  al  terenului,  măsurători  în  teren  și 
consultarea documentațiilor de urbanism și a reglementărilor de mediu.

Accesibilitate și infrastructură existentă
Pentru un viitor domeniu schiabil, sunt necesare următoarele condiții privind infrastructura:

• Drum  de  acces  practicabil  în  sezonul  rece,  cu  posibilitatea  de  deszăpezire  și 
întreținere regulată;
• Spații pentru parcări (autoturisme, microbuze) în proximitatea bazei pârtiei;
• Conectarea  cu  rețelele  de  utilități  (energie  electrică,  eventual  apă  și  canalizare 
pentru clădirile de deservire);
• Posibilitatea  de  amplasare  a  unor  construcții  de  bază  (centru  de  închiriere 
echipamente,  punct  de  prim  ajutor,  spații  de  alimentație  publică)  în  conformitate  cu 
reglementările urbanistice.
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Constrângeri de mediu, urbanistice și de siguranță
• Existența unor habitate naturale și păduri cu valoare conservativă ridicată, care pot 
impune restricții sau condiționări privind defrișările și amenajările;
• Posibila  suprapunere  cu  situri  naturale  protejate  sau  cu  zone  propuse  pentru 
protecție  (situri  Natura  2000,  rezervații),  ceea  ce  necesită  avize  de  mediu  și  studii  de 
impact;
• Riscuri  naturale  (alunecări  de  teren,  viituri,  avalanșe  locale  la  altitudini  și  în 
configurații specifice), ce trebuie evaluate prin studii geotehnice și de risc;
• Respectarea  documentațiilor  de  urbanism  (PUG,  PUZ)  și  a  prevederilor  legale 
privind construcțiile în zone montane și forestiere;
• Necesitatea asigurării unui nivel înalt de siguranță pentru utilizatorii pârtiei (sistem 
de salvare montană, semnalizare, instalații de transport pe cablu omologate).

Analiza SWOT a potențialului domeniu schiabil
Puncte tari:

• Prezența unor altitudini și versanți potențial favorabili pentru amenajarea unui mic 
domeniu schiabil;
• Calitatea bună a mediului natural și a aerului, care susține un turism de iarnă cu 
componentă de sănătate și recreere;
• Poziționarea într-o zonă montană cu peisaje atractive, care pot fi valorificate și în 
alte anotimpuri.

Puncte slabe:

• Lipsa, în prezent, a unei infrastructuri specifice pentru sporturi de iarnă (instalații 
de transport pe cablu, amenajări de pârtii, instalații de zăpadă artificială);
• Durata posibilă relativ redusă a sezonului de schi, în funcție de variațiile climatice 
interanuale;
• Necesarul ridicat de investiții inițiale, raportat la capacitatea financiară locală.

Oportunități:

• Diversificarea  ofertei  turistice  a  zonei  prin  introducerea  unui  produs  de  iarnă, 
complementar turismului de vară și ecoturismului;
• Posibilitatea accesării de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii 
turistice în zone montane;
• Crearea de locuri de muncă sezoniere și permanente în sectorul turistic și conex.

Amenințări:

• Schimbările climatice, cu potențial de reducere a duratei și stabilității stratului de 
zăpadă;
• Posibil impact negativ asupra mediului și asupra biodiversității dacă proiectele nu 
sunt corect dimensionate și gestionate;
• Concurența  altor  destinații  montane  cu  infrastructură  de  schi  deja  dezvoltată  și 
notorietate mai mare.

Direcții de dezvoltare etapizată
• Etapa I  –  Studiu de prefezabilitate: analiza  detaliată  a  terenului,  a  regimului 
ninsorilor, a accesibilității, a constrângerilor de mediu și urbanism;
• Etapa  II  –  Consultare  publică  și  integrarea  proiectului  în  strategiile  locale  de 
dezvoltare și în documentațiile de urbanism;
• Etapa  III  –  Elaborarea  studiilor  de  fezabilitate  și  a  documentațiilor  tehnice,  
obținerea avizelor și acordurilor (inclusiv de mediu);
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• Etapa IV – Implementarea fazată a investițiilor,  începând cu amenajări  de mică 
amploare (piste pentru începători, săniuș), cu posibilitatea extinderii ulterioare;
• Etapa V – Integrarea domeniului schiabil în oferta turistică generală a zonei, prin 
pachete de sejur, promovare și colaborare cu pensiunile și operatorii locali.

Concluzii
Un domeniu schiabil de mici dimensiuni, gândit în principal ca produs turistic complementar  

(domeniu recreativ de iarnă) și dezvoltat etapizat, cu respectarea strictă a reglementărilor de mediu 
și de siguranță, ar putea contribui la diversificarea ofertei turistice a zonei. Decizia de investiție 
trebuie fundamentată prin studii  de specialitate și  printr-un proces transparent de consultare cu 
comunitatea locală și cu autoritățile competente.

2.1.9. Economia locală și piața muncii în zona turistică Ponoarele, județul Mehedinți
Economia locală a zonei turistice Ponoarele este caracteristică spațiului rural montan din sud-

vestul României, bazată în principal pe activități tradiționale – agricultură, creșterea animalelor, 
exploatarea resurselor forestiere – și pe un sector de servicii de bază slab diversificat. În ultimii ani,  
turismul a început să câștige pondere, în special în comuna Ponoarele, devenind treptat un pilon 
important al economiei locale și un potențial vector de dezvoltare pentru întreaga zonă.

Structura economiei locale
Activitățile agricole sunt preponderent de tip gospodăresc, de subzistență sau semisubzistență,  

cu suprafețe relativ reduse de teren arabil, pajiști naturale și fânețe. Se cultivă în principal cereale, 
cartofi, furaje și legume pentru consum propriu, iar surplusul este valorificat ocazional pe piețele 
locale sau prin vânzare directă.

Creșterea  animalelor  (bovine,  ovine,  caprine,  porcine  și  păsări)  reprezintă  o  componentă 
importantă a economiei gospodăriilor, asigurând atât autoconsumul, cât și o parte din veniturile 
monetare. În anumite cazuri, există mici exploatații familiale cu potențial de integrare în lanțuri 
scurte de aprovizionare pentru pensiuni și restaurante locale (lapte și produse lactate, carne, ouă,  
miere, produse tradiționale).

Exploatarea și prelucrarea primară a lemnului constituie o altă activitate importantă, specifică 
zonelor  împădurite.  Aceasta  se  derulează  atât  prin  exploatări  autorizate,  cât  și  prin  utilizarea  
lemnului  pentru  nevoile  proprii  ale  gospodăriilor  (încălzire,  construcții,  anexe).  Valorificarea 
lemnului și a produselor din lemn (mobilier rustic, elemente de amenajare, suveniruri) în context 
turistic este încă redusă, dar prezintă potențial de dezvoltare.

Sectorul serviciilor include magazine mixte, baruri, mici unități de alimentație publică, servicii 
auto și de transport, precum și activități legate de administrația publică, educație, sănătate și ordine 
publică. Aceste servicii asigură funcționarea de bază a comunităților, dar nu sunt încă adaptate pe 
deplin  la  nevoile  unui  flux  turistic  în  creștere  (program prelungit,  diversitatea  ofertei,  servicii 
specializate pentru turiști).

Sectorul turistic și serviciile conexe
Turismul  reprezintă  sectorul  cu  cel  mai  mare  potențial  de  creștere  în  economia  locală.  În 

comuna  Ponoarele  există  deja  pensiuni,  case  de  vacanță  și  structuri  de  cazare  clasificate,  
concentrate în special în proximitatea Podului lui Dumnezeu și a altor obiective naturale. Oferta de 
cazare este completată de servicii de alimentație publică și, în anumite perioade, de evenimente și  
festivaluri locale.

Sectorul  turistic  este  mai  puțin  dezvoltat,  dar  există  premise  pentru  apariția  de  pensiuni 
montane, ferme agroturistice și case de vacanță, având în vedere peisajul spectaculos, resursele 
speologice și potențialul pentru drumeții și ecoturism.

Serviciile  conexe  turismului  (ghidaj  local,  activități  outdoor  –  drumeții,  ciclism  montan, 
speologie, observarea faunei și florei, producția de suveniruri și produse tradiționale) se află încă 
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într-un  stadiu  incipient,  fiind  oferite  sporadic  sau  informal.  Dezvoltarea  acestor  servicii  este 
esențială pentru creșterea duratei de ședere și a cheltuielilor medii ale turiștilor în zonă.

Piața muncii locale
Piața  muncii  în  zona  Ponoarele  este  restrânsă  și  caracterizată  de  oportunități  limitate  de 

angajare locală în afara agriculturii și a sectorului public. Ocuparea formală este relativ redusă, iar 
o parte semnificativă a populației active este implicată în activități informale sau sezoniere.

Mulți locuitori de vârstă activă practică navetismul către orașul Baia de Aramă, municipiul  
Drobeta-Turnu  Severin  sau  alte  centre  urbane,  unde  găsesc  locuri  de  muncă  în  industrie, 
construcții, servicii sau sectorul public. De asemenea, migrația externă (în special către țări din  
Uniunea Europeană)  a  devenit  o  strategie  economică importantă  pentru  numeroase  gospodării, 
generând remitențe care susțin consumul și, uneori, investițiile în locuințe și gospodării.

Nivelul de calificare profesională este variabil: există persoane cu experiență în construcții, 
transporturi,  servicii,  agricultură  sau  turism,  dobândită  atât  local,  cât  și  în  urma  muncii  în 
străinătate.  Totuși,  numărul  persoanelor  cu  calificări  formale  în  domeniul  turismului  (ghizi,  
recepționeri, personal HoReCa) este limitat, ceea ce poate reprezenta o barieră pentru dezvoltarea 
serviciilor turistice de calitate.

Provocări și oportunități pentru economia locală și piața muncii
Principalele provocări pentru economia locală și piața muncii sunt: dimensiunea redusă a pieței 

interne de consum, infrastructura limitată, nivelul relativ scăzut al investițiilor private, dependența 
de activități tradiționale cu valoare adăugată mică și migrația continuă a forței de muncă tinere.  
Aceste elemente limitează capacitatea de creștere economică și de inovare la nivel local.

În același timp, există oportunități semnificative, în special legate de dezvoltarea turismului și  
a serviciilor conexe. Turismul poate genera cerere pentru produse locale (alimente tradiționale, 
produse artizanale), servicii de ghidaj și agrement, transport, evenimente culturale și educaționale.  
Aceasta poate conduce la apariția de microîntreprinderi și  întreprinderi mici,  cu impact pozitiv 
asupra veniturilor și ocupării.

Un potențial important îl reprezintă persoanele care s-au întors din migrație și dispun de capital  
financiar și de experiență profesională care pot fi valorificate în afaceri locale. Sprijinirea acestor 
inițiative  prin  programe  de  finanțare,  consiliere  și  formare  antreprenorială  poate  accelera 
dezvoltarea economică a zonei.

Nu în ultimul rând, creșterea atractivității zonei pentru turism poate contribui la schimbarea 
percepției  tinerilor  asupra oportunităților  locale,  încurajând inițiative de tip start-up în domenii 
precum turismul, IT și turism (platforme online de promovare și rezervare), servicii creative și 
evenimente culturale.

În concluzie, economia locală și piața muncii din zona Ponoarele se află într-o fază de tranziție: 
de la un model bazat aproape exclusiv pe activități tradiționale de subsistență, către un model în  
care  turismul  și  serviciile  asociate  pot  juca  un rol  central.  Strategia  de  dezvoltare  turistică  își  
propune să accelereze această tranziție,  prin proiecte și  măsuri  care să susțină antreprenoriatul 
local, crearea de locuri de muncă în turism și consolidarea legăturilor dintre economie, comunitate 
și patrimoniul natural și cultural al zonei.

Sărbătoarea Liliacului – Ponoarele
Sărbătoarea Liliacului este unul dintre cele mai cunoscute și  reprezentative evenimente ale 

comunei  Ponoarele,  cu  o  tradiție  de  câteva  decenii.  Manifestarea  are  loc,  în  mod obișnuit,  la 
începutul lunii mai, în perioada înfloririi liliacului, în perimetrul rezervației naturale Pădurea de 
liliac, situată pe versanții din apropierea comunei.

Evenimentul îmbină într-un mod spectaculos componenta naturală (peisajul carstic și covorul 
de liliac înflorit) cu elemente culturale și artistice. Programul cuprinde, de regulă, spectacole de  
muzică și dans popular, recitaluri ale unor artiști consacrați și ale formațiilor locale, momente de 

Pagina 66 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

prezentare a portului popular, precum și târguri cu produse tradiționale (gastronomie, artizanat, 
suveniruri).

Sărbătoarea Liliacului are și o importantă dimensiune de socializare și identitate comunitară: 
locuitorii din Ponoarele și din localitățile vecine se reunesc în rezervație, iar numărul turiștilor este 
în creștere de la un an la altul. Evenimentul a devenit un veritabil „brand de primăvară” al zonei,  
contribuind la promovarea Ponoarelor la nivel județean și național.

Festivalul Național Concurs de Folclor „Ponoare, Ponoare”
Evenimentul  are  dublu  caracter: festival  și  concurs  de  folclor.  Participă  ansambluri 

folclorice, tarafuri, soliști vocali și instrumentiști din întreaga țară, care prezintă cântece, jocuri și  
obiceiuri tradiționale, în fața unui juriu de specialitate. Programul este structurat pe mai multe zile 
și include atât secțiuni de concurs, cât și spectacole de gală.

Festivalul  „Ponoare,  Ponoare”  contribuie  decisiv  la  promovarea  portului  popular,  a 
repertoriului  muzical  tradițional  și  a  dansurilor  specifice  diferitelor  zone  etnografice.  Pentru 
comunitatea locală, reprezintă un simbol al deschiderii spre lume și al recunoașterii valorilor sale  
culturale,  iar  pentru turiști  – o ocazie unică de a îmbina vizitarea peisajului  carstic  (Podul lui 
Dumnezeu, Câmpul de lapiezuri, Lacul Zăton) cu participarea la un festival folcloric de anvergură.

Zilele comunei Ponoarele
Zilele  comunei  Ponoarele  reprezintă  o  sărbătoare  locală  anuală,  organizată,  de  regulă,  în 

sezonul cald, în proximitatea unui sfârșit de săptămână. Evenimentul reunește manifestări culturale, 
artistice și recreative destinate atât locuitorilor, cât și turiștilor aflați în zonă.

Programul cuprinde, în mod obișnuit, spectacole de muzică populară și ușoară, recitaluri ale 
artiștilor și formațiilor locale, activități pentru copii și tineri, precum și standuri cu produse culinare 
și  suveniruri.  Zilele  comunei  sunt  și  un  moment  de  bilanț  pentru  administrația  locală,  prin 
prezentarea proiectelor și a investițiilor în derulare.

Prin  atmosfera  festivă  creată,  Zilele  comunei  Ponoarele  contribuie  la  întărirea  coeziunii 
comunitare și la promovarea imaginii localității ca destinație deschisă și primitoare.

Ponoarele MTB Race – concurs de ciclism montan
Ponoarele MTB Race este un concurs de ciclism montan organizat în zona Ponoarele, dedicat  

iubitorilor de sport și de mișcare în natură. Competiția propune, de regulă, două trasee principale,  
cu  lungimi  și  grade  de  dificultate  diferite,  care  traversează  zone  de  mare  valoare  peisagistică 
(Cheile Băluței, Valea Mare, platouri carstice, drumuri de țară și poteci forestiere).

Evenimentul este structurat astfel încât să fie accesibil unui număr cât mai mare de participanți: 
cicliști  amatori,  sportivi  experimentați,  tineri  și  adulți.  Programul  unei  ediții  tipice  include 
înscrierea și validarea participanților, ședința tehnică, startul curselor, sosirea concurenților, o cursă 
specială pentru copii (Kids Race), festivitatea de premiere și, adesea, un moment convivial cu masă 
tradițională și muzică sau foc de tabără.

Raliul Carpați Retro – etapa Ponoarele
Raliul  Carpați  Retro  este  un  raliu  internațional  de  regularitate  pentru  vehicule  istorice, 

organizat  la  nivel  național,  care,  în  anumite  ediții,  include  ca  etapă  și  comuna  Ponoarele. 
Evenimentul presupune parcurgerea, de către un număr semnificativ de autoturisme de epocă, a 
unor  trasee  pitorești,  cu  opriri  și  parade  în  locuri  deosebite,  printre  care  și  zona  Podului  lui 
Dumnezeu.

Etapa de la Ponoarele se concretizează, de regulă, printr-o paradă spectaculoasă a mașinilor 
istorice, desfășurată într-un cadru natural deosebit,  care pune în valoare atât patrimoniul tehnic 
(vehiculele),  cât  și  peisajul  carstic.  Evenimentul  atrage numeroși  vizitatori,  pasionați  de istoria 
automobilului, de fotografie și de turism cultural.
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Prezența Raliului Carpați Retro la Ponoarele contribuie la diversificarea imaginii turistice a 
zonei,  demonstrând  capacitatea  comunei  de  a  găzdui  evenimente  de  anvergură  națională  și 
internațională și de a integra patrimoniul natural în programe culturale și recreative inovatoare.

Sărbătoarea include, de regulă, slujbe religioase, procesiuni, rugăciuni colective și o nedeie 
(sărbătoare câmpenească) la care participă locuitorii din zonă și oaspeți din localitățile vecine. În  
trecut,  obiceiul  era însoțit  de practici  simbolice (confecționarea „cămașii  ciumii” într-o singură 
noapte, ritualuri de protecție), iar astăzi aceste elemente sunt evocate și reinterpretate în contextul 
contemporan.

Din perspectivă turistică, Sărbătoarea „Vinerea Ciumii” oferă vizitatorilor ocazia de a intra în 
contact cu un patrimoniu imaterial mai puțin cunoscut, specific zonei montane și submontane, și de  
a participa la o manifestare care combină dimensiunea religioasă, culturală și comunitară.

Factorii naturali de cură în zona Ponoarele, județul Mehedinți – enumerare și descriere

Tipologia factorilor naturali de cură
Zona Ponoarele, prin poziționarea sa în areal de deal și montan, cu relief carstic, păduri întinse 

și un nivel redus de industrializare, dispune de o serie de factori naturali de cură: bioclimat tonic-
activ moderat, aer curat cu conținut crescut de aeroioni negativi, liniște și peisaj deosebit, vegetație 
forestieră cu rol sanogen, ape de suprafață și izvoare cu calități favorabile refacerii organismului,  
precum și un mediu rural cu stres ambiental scăzut.

Acești factori pot susține forme de turism de sănătate preventivă, odihnă activă, refacere și 
antistres, integrate în programe de sejur și ecoturism.

Bioclimatul tonic-activ moderat
Clima temperată cu influențe montane, verile relativ răcoroase și iernile moderate, precum și 

altitudinile medii și mari din zona Ponoarele conferă un bioclimat tonic-activ moderat. Acesta este 
caracterizat  prin  variații  termice  acceptabile  pentru  majoritatea  persoanelor,  aer  curat,  lipsa 
smogului și a poluanților industriali, precum și o dinamică atmosferică ce favorizează oxigenarea și 
stimularea blândă a organismului.

Bioclimatul  tonic-activ  este  recomandat  în  general  pentru  cure  de  adaptare,  refacere  după 
perioade de suprasolicitare, odihnă activă, drumeții și activități recreative în aer liber. Persoanele cu 
afecțiuni cardiovasculare ușoare sau cu sindroame de oboseală cronică pot beneficia de sejururi de 
scurtă și medie durată, sub supraveghere medicală atunci când este cazul.

Aerul curat și aeroionizarea
Absența industriei poluante, traficul auto relativ redus și întinsele suprafețe acoperite de păduri  

și pajiști determină o calitate foarte bună a aerului în zona Ponoarele. În zonele împădurite și în 
apropierea cursurilor  de apă se  înregistrează,  în  mod obișnuit,  un conținut  crescut  de aeroioni  
negativi,  cu  efecte  benefice  asupra  sistemului  nervos,  asupra  calității  somnului  și  asupra  stării 
generale de bine.

Plimbările și drumețiile în zonele împădurite, pe culmi și de-a lungul văilor de munte pot fi 
considerate  veritabile  „cure  de  aer”,  recomandate  pentru  reducerea  stresului,  îmbunătățirea 
capacității  de  concentrare  și  susținerea  funcțiilor  respiratorii  la  persoanele  fără  contraindicații 
medicale majore.

Vegetația forestieră și efectele sanogene
Pădurile de foioase (în special fag, gorun și alte specii însoțitoare), pajiștile și Pădurea de liliac  

din Ponoarele au un rol sanogen important, prin producerea de oxigen, filtrarea particulelor din aer, 
reglarea temperaturii și umidității locale și generarea unui microclimat plăcut.

Plimbările prin pădure, șederile prelungite în zonele cu vegetație densă și activitățile de tip 
„forest  bathing”  (imersiune  în  atmosfera  pădurii)  contribuie  la  diminuarea  tensiunii  psihice, 
reducerea  simptomelor  de  anxietate  și  îmbunătățirea  tonusului  general.  Pădurile  de  liliac,  în 
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perioada de înflorire, adaugă un factor olfactiv plăcut, cu impact pozitiv asupra dispoziției și stării 
emoționale.

Liniștea, peisajul și factorii psihocomportamentali
Zona Ponoarele se caracterizează printr-un nivel redus al poluării fonice și vizuale, în special  

în zonele montane și în satele mai puțin aglomerate. Lipsa agitației urbane, ritmul lent al vieții  
rurale și peisajele naturale armonioase (culmi împădurite, depresiuni, forme carstice spectaculoase) 
acționează ca factori psihocomportamentali benefici.

Acești  factori  susțin cure antistres,  de odihnă și  refacere psihică,  fiind recomandați  pentru 
persoane cu nivel ridicat de stres profesional, cu nevoi de reconectare cu natura sau cu stări de 
oboseală psihică. Simple activități precum contemplarea peisajului, plimbările lente și observarea 
naturii pot avea efecte pozitive semnificative asupra echilibrului emoțional.

Resurse de apă și microclimat local
Râurile și pâraiele de munte, izvoarele cu apă curată și lacul carstic Zăton contribuie la crearea 

unor microclimate locale plăcute, în special în sezonul cald. Zonele din apropierea apelor oferă un 
mediu răcoros, cu umiditate relativă moderată, favorabil relaxării și activităților recreative.

Deși zona nu este cunoscută actualmente ca stațiune balneoclimaterică în sens clasic (cu ape 
minerale exploatate terapeutic),  resursele de apă de suprafață și  subterane au calități  favorabile 
pentru activități de recreere, plimbări și potențiale programe de hidroterapie simplă (contact cu apa,  
băi reci de scurtă durată, dușuri, în condiții de siguranță).

Mediul rural tradițional și stilul de viață
Mediul rural tradițional, cu activități agricole și pastorale, alimentație bazată pe produse locale 

și un ritm de viață mai puțin alert, poate constitui, în sine, un factor de cură indirect. Contactul  
turiștilor  cu acest  stil  de  viață  –  participarea  la  activități  de  gospodărie,  consumul  de  produse 
proaspete, interacțiunea cu comunitatea locală – contribuie la reducerea stresului și la reechilibrarea 
raportului dintre activitate și odihnă.

Prin programe de agri-ecoturism și turism rural organizat, mediul social și cultural local poate  
amplifica efectele pozitive ale factorilor naturali de cură, oferind o experiență complexă de refacere 
fizică și psihică.

Concluzii
Factorii naturali de cură din zona Ponoarele – bioclimatul tonic-activ, aerul curat, pădurile și 

pajiștile, liniștea, peisajele armonioase și mediul rural tradițional – oferă premise excelente pentru 
dezvoltarea unui turism de sănătate preventivă și  de refacere.  Deși  zona nu este,  în prezent,  o  
stațiune balneoclimaterică  în  sens  clasic,  valorificarea  acestor  resurse  în  cadrul  unor  programe 
turistice bine structurate poate crește atractivitatea destinației și poate contribui la îmbunătățirea 
stării de sănătate și de bine a vizitatorilor.

Factorii naturali de risc în zona Ponoarele, județul Mehedinți – analiză

Tipologia principalelor riscuri naturale
Zona Ponoarele, situată la contactul dintre Podișul Mehedinți și Munții Mehedinți, este expusă 

unui ansamblu de factori naturali de risc specifici zonelor de deal și montane: alunecări de teren,  
eroziune, viituri torențiale, fenomene carstice active (prăbușiri, surpări), riscul seismic, fenomene 
meteorologice extreme și incendii de vegetație. Caracteristicile geologice (substrat carstic, versanți 
abrupți),  combinate cu regimul pluviometric și cu modul de utilizare a terenurilor, determină o 
vulnerabilitate moderată spre ridicată pentru anumite categorii de riscuri.

Alunecări de teren și instabilități de versant
Alunecările de teren și instabilitățile de versant reprezintă unul dintre factorii naturali de risc 

importanți în zona Ponoarele, având în vedere relieful fragmentat, cu pante pronunțate și versanți 
afectați de procese de eroziune.
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Factorii  favorizanți includ: natura geologică a terenului (argile,  marne, alternanțe de roci 
dure și friabile), defrișări locale, suprapășunat, lucrări de terasare sau de infrastructură realizate fără 
măsuri adecvate de stabilizare. Precipitațiile abundente și episoadele de ploi torențiale pot declanșa 
mișcări de masă pe versanți, afectând drumuri, terenuri agricole și, punctual, gospodării.

Zonele cu risc crescut sunt în special cele unde drumurile urcă pe versanți sau traversează zone 
de  contact  între  litologii  diferite,  precum și  perimetrele  în  care  panta  este  mare  și  acoperirea  
vegetală este redusă.

Inundații și viituri torențiale
Cursurile de apă din zona Ponoarele au, în general, caracter de râuri și pâraie de munte, cu 

regim torențial. În perioadele cu precipitații intense, acestea pot genera viituri rapide, care afectează 
albiile minore, luncile înguste și, punctual, infrastructura (poduri, podețe, drumuri).

Riscul de viituri este amplificat de: lipsa sau insuficiența lucrărilor de regularizare, existența 
unor depozitări de materiale (lemn, deșeuri) în albiile minore, precum și de blocarea secțiunilor de 
scurgere la nivelul podețelor și podețelor tubulare. Inundațiile de mari dimensiuni sunt mai puțin 
frecvente, însă viiturile torențiale locale pot produce pagube materiale semnificative în perioade 
scurte de timp, în special asupra drumurilor comunale și a terenurilor agricole situate în apropierea 
văilor.

Fenomene carstice (surpări, prăbușiri, doline)
Caracterul carstic al unei părți însemnate din zona Ponoarele determină existența unor riscuri 

naturale  specifice,  asociate  cu  evoluția  formelor  carstice  subterane  și  de  la  suprafață.  Acestea 
includ: prăbușiri locale ale tavanelor de peșteri, apariția sau extinderea dolinelor, instabilități ale  
versanților calcaroși.

Aceste  fenomene  pot  afecta  infrastructura  rutieră,  construcțiile  și  terenurile  agricole  dacă 
acestea sunt amplasate pe zone carstice active sau în proximitatea unor cavități subterane. În zonele  
cu dezvoltare turistică (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, câmpurile de lapiezuri), riscurile 
carstice  trebuie  monitorizate  prin  studii  geotehnice  și  geologice  pentru  a  asigura  siguranța 
vizitatorilor.

Riscul seismic
Zona Ponoarele se află într-o arie cu risc seismic moderat, influențată de activitatea seismică  

regională din zona Carpaților Meridionali și a Platformei Moesice. Cutremurele resimțite au, în 
general, intensități reduse spre medii, însă trebuie avute în vedere în dimensionarea și proiectarea 
construcțiilor.

Clădirile  tradiționale,  realizate  din  materiale  locale  (piatră,  cărămidă,  lemn),  pot  prezenta 
vulnerabilități la solicitările seismice, în special dacă nu au fost consolidate sau dacă au suferit  
modificări structurale fără respectarea normativelor în vigoare.

Fenomene meteorologice extreme (vânt, furtuni, îngheț, zăpadă, caniculă, secetă)
Zona este expusă periodic la fenomene meteorologice extreme, cum ar fi: vânturi puternice,  

viscole, ninsori abundente, episoade de îngheț prelungit iarna și valuri de căldură sau secetă în 
sezonul cald.

Vânturile puternice și furtunile pot produce doborâturi de arbori,  avarii la rețelele electrice 
aeriene  și  la  acoperișurile  clădirilor,  afectând  continuitatea  alimentării  cu  energie  electrică  și 
siguranța circulației.

Ninsorile abundente și înghețul pot îngreuna accesul rutier, în special pe drumurile de munte și 
în satele izolate, generând situații de izolare temporară a unor gospodării. Episoadele de secetă și  
caniculă  afectează  resursele  de  apă,  vegetația  naturală  și  culturile  agricole,  crescând  riscul  de 
incendii de vegetație și de degradare a solului.
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Incendii de vegetație și incendii de pădure
Incendiile  de  vegetație  și  de  pădure  reprezintă  un  risc  crescut  în  perioadele  de  secetă 

prelungită, în special în zonele de pășune și pe versanții împăduriți. Arderea resturilor vegetale,  
focurile deschise nesupravegheate și utilizarea necorespunzătoare a focului în activitățile turistice 
sau gospodărești pot declanșa incendii cu extindere rapidă.

Aceste incendii  pot produce pierderi de vegetație,  degradarea habitatelor naturale,  eroziune 
accentuată a solului și emisii de fum care afectează calitatea aerului și sănătatea populației.

Vulnerabilitatea infrastructurii și a localităților
Vulnerabilitatea infrastructurii (drumuri, poduri, rețele de utilități) și a localităților la factorii 

naturali de risc depinde de modul de proiectare, amplasare și întreținere a acestora, precum și de  
existența unor măsuri de protecție și prevenire.

Drumurile  comunale  și  județene  care  traversează  versanți  instabili  sau  zone  carstice  sunt 
expuse  deteriorărilor  cauzate  de  alunecări,  eroziune  sau  viituri.  Podurile  și  podețele 
subdimensionate pot fi vulnerabile la viituri torențiale.

Gospodăriile amplasate în zone de luncă îngustă, pe versanți abrupți sau în perimetre carstice  
active  sunt  mai  expuse  riscurilor  naturale,  fiind  necesare  măsuri  de  identificare  și  corectare  a 
acestor situații prin planificare teritorială adecvată.

Măsuri de management și reducere a riscurilor
• Realizarea  și  actualizarea  periodică  a  planurilor  locale  de  apărare  împotriva 
dezastrelor, cu identificarea clară a zonelor cu risc și a responsabilităților instituționale;
• Monitorizarea zonelor cu alunecări de teren, a versanților instabili și a perimetrelor 
carstice, inclusiv prin studii geotehnice și topografice;
• Amenajarea și întreținerea corespunzătoare a albiilor de râuri și pâraie, a podețelor 
și a șanțurilor de scurgere pentru reducerea riscului de viituri torențiale;
• Implementarea de măsuri silvice și agro-pastorale care să reducă eroziunea solului 
(împăduriri, benzi înierbate, gestionarea durabilă a pășunilor);
• Campanii de informare și instruire a populației privind comportamentul în situații 
de urgență (cutremure, inundații, incendii);
• Restricționarea și controlul arderii vegetației și al focurilor deschise în perioadele 
cu risc ridicat de incendii;
• Integrarea criteriilor de risc natural în documentațiile de urbanism și în autorizarea 
construcțiilor, pentru evitarea amplasării acestora în zone cu risc crescut.

Concluzii
Factorii naturali de risc din zona Ponoarele sunt specifici zonelor de deal și montane cu relief 

carstic și includ alunecări de teren, viituri torențiale, fenomene carstice, riscuri seismice, fenomene 
meteorologice  extreme și  incendii  de  vegetație.  Gestionarea  acestor  riscuri  impune  o  abordare 
integrată, care să combine măsuri de prevenire, monitorizare, intervenție și educare a populației.

Prin corelarea planificării teritoriale, a investițiilor în infrastructură și a dezvoltării turismului  
cu principiile  managementului  riscurilor  naturale,  zona Ponoarele  poate  reduce vulnerabilitatea 
comunităților  și  poate  asigura  o  dezvoltare  durabilă,  în  acord  cu  valorile  sale  naturale  și  
peisagistice.

Factorii politici și administrativi
Factorii politici și administrativi au un impact direct asupra modului în care se poate dezvolta  

turismul  în  zona  Ponoarele.  Cadrul  legislativ,  strategiile  județene  și  regionale,  capacitatea 
administrativă a autorităților locale, precum și cooperarea interinstituțională determină viteza și  
calitatea proceselor de planificare, finanțare și implementare a proiectelor turistice.
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Cadrul legislativ și politicile publice relevante pentru turism
Zona Ponoarele funcționează în cadrul legislativ național și european privind turismul, mediul, 

ariile  protejate,  dezvoltarea  regională  și  rurală.  Acest  cadru  definește  atât  obligațiile,  cât  și 
oportunitățile pentru autoritățile locale și operatorii privați.

Elementele esențiale ale cadrului politic și legislativ sunt:

• Politici  naționale  de  dezvoltare  turistică  –  documentele  strategice  naționale 
recunosc  importanța  turismului  de  natură,  ecoturismului,  turismului  rural  și  montan, 
inclusiv valorificarea patrimoniului carstic și a ariilor protejate;
• Legislația privind atestarea stațiunilor turistice de interes local – oferă un cadru clar 
pentru recunoașterea oficială a localităților cu vocație turistică, cu criterii precise privind 
infrastructura, serviciile și resursele turistice;
• Politici și programe de dezvoltare regională și rurală – includ componente dedicate 
turismului,  infrastructurii  de  acces,  protecției  mediului  și  digitalizării,  oferind  un  cadru 
pentru proiecte integrate;
• Reglementări în domeniul mediului și ariilor protejate – legile și directivele privind 
Natura 2000 și alte categorii  de arii  protejate influențează modul de utilizare turistică a  
resurselor  naturale,  impunând  limitări,  dar  și  deschizând  accesul  la  finanțări  pentru 
ecoturism și conservare;
• Politici legate de coeziunea teritorială și de dezvoltarea zonelor montane – vizează 
reducerea disparităților și sprijinirea comunităților rurale, ceea ce poate include investiții în 
turism la nivel local.

Strategii și planificare la nivel județean și regional
La  nivel  județean  și  regional,  turismul  este  abordat  în  cadrul  strategiilor  de  dezvoltare 

economică, socială și teritorială. Zona Ponoarele este, în mod natural, parte a capitolelor dedicate 
turismului montan, rural, cultural și ecoturistic.

Direcțiile strategice relevante la nivel superior sunt:

• Promovarea  patrimoniului  natural  și  cultural  –  strategiile  județene/regionale 
urmăresc  valorizarea  obiectivelor  naturale  de  excepție  (carst,  păduri,  peisaje)  și  a 
patrimoniului cultural, ceea ce include și zona Ponoarele;
• Conectivitate și infrastructură – planurile de dezvoltare pun accent pe modernizarea 
infrastructurii de transport (drumuri județene, comunale), care este esențială pentru accesul 
turiștilor în zonă;
• Dezvoltarea brandului județean/regional – inițiativele de branding la nivel de județ 
sau regiune pot include Ponoarele ca destinație emblematică de natură și carst, în cadrul 
unor campanii de promovare integrate;
• Integrarea în rute turistice regionale – există posibilități de includere a zonei în rute  
tematice (carstice, montane, ale ariilor protejate), care implică cooperare cu alte localități și 
județe;
• Coordonarea cu strategiile de mediu – planurile de management ale siturilor Natura 
2000  și  alte  documente  de  mediu  influențează  modul  în  care  pot  fi  gândite  traseele,  
infrastructurile și activitățile turistice.

Capacitatea administrativă și guvernanța locală
Capacitatea administrativă a comunei Ponoarele este un factor critic pentru implementarea cu 

succes  a  strategiei  de  dezvoltare  turistică.  Resursele  umane,  organizarea  internă,  experiența  în 
gestionarea proiectelor și relația cu comunitatea influențează direct ritmul și calitatea schimbărilor.

Aspectele-cheie ale guvernanței locale sunt:
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• Resurse umane limitate – aparatul administrativ este relativ redus, cu funcționari 
care  au  atribuții  multiple  (urbanism,  proiecte,  turism,  mediu),  ceea  ce  poate  încetini 
pregătirea și implementarea proiectelor;
• Experiență în proiecte cu finanțare nerambursabilă – există un nivel de experiență 
acumulat  în implementarea unor proiecte de infrastructură sau servicii  publice;  turismul 
devine treptat un domeniu distinct în portofoliul de proiecte;
• Viziune  favorabilă  turismului  –  autoritățile  locale  manifestă  interes  pentru 
valorificarea potențialului turistic al zonei, pentru atestarea ca stațiune turistică de interes 
local și pentru realizarea de investiții în infrastructură;
• Comunicare  cu  comunitatea  –  primăriile  folosesc  canale  formale  (ședințe  de 
consiliu,  anunțuri  publice)  și  informale  (rețele  sociale,  afișaj  local)  pentru  a  transmite 
informații despre proiecte; gradul de implicare al comunității poate fi însă îmbunătățit;
• Necesitatea întăririi  capacității  tehnice – se resimte nevoia de sprijin specializat 
(consultanți, experți în turism, mediu, urbanism) pentru redactarea proiectelor, studiilor și 
documentațiilor necesare dezvoltării turismului.

Cooperare intercomunală și parteneriate
Deoarece zona turistică Ponoarele depășește granițele administrative ale unei singure comune, 

cooperarea intercomunală devine esențială. Parteneriatele cu alte localități, cu consiliul județean, cu 
ONG-uri și cu mediul privat sunt cheia pentru construirea unei destinații turistice coerente.

Direcțiile principale de cooperare și parteneriat sunt:

• Cooperare  între  Ponoarele  –  coordonarea  în  promovare,  planificare  de  trasee, 
evenimente și infrastructuri comune (parcări, centre de informare), pentru a prezenta zona 
ca destinație unitară;
• Parteneriate cu consiliul județean – pentru proiecte de modernizare a drumurilor, 
semnalizare turistică, hărți, materiale de promovare și participare la târguri de turism;
• Colaborare cu alte comune și orașe din regiune – integrarea în circuite turistice mai  
ample (Dunăre – carst – munte, rute tematice culturale sau gastronomice);
• Parteneriate  cu  ONG-uri,  asociații  de  mediu  și  cluburi  de  drumeție/speologie  – 
pentru  marcarea  responsabilă  a  traseelor,  ghidaj,  educație  ecologică  și  proiecte  de 
conservare;
• Parteneriate  public–privat  –  implicarea  operatorilor  privați  (pensiuni,  agenții, 
investitori locali) în proiecte comune de promovare, evenimente și dezvoltare de produse 
turistice.

Relația cu instituțiile județene, regionale și naționale
Relația cu instituțiile de nivel județean, regional și național influențează capacitatea zonei de a 

accesa resurse financiare, de a obține avize și de a se integra în programe de promovare și rețele de  
destinații turistice.

Aspectele relevante sunt:

• Relația cu consiliul județean – esențială pentru proiectele de infrastructură rutieră, 
pentru  semnalizarea  turistică  și  pentru  includerea  zonei  în  materialele  de  promovare 
județene;
• Relația  cu  agențiile  de  dezvoltare  regională  –  importantă  pentru  accesarea 
fondurilor europene destinate turismului, infrastructurii și digitalizării;
• Dialogul  cu  ministerele  de  resort  (turism,  mediu,  dezvoltare)  –  necesar  pentru 
clarificarea condițiilor de atestare ca stațiune, pentru avizarea documentațiilor de mediu și 
pentru obținerea finanțărilor specifice;
• Participarea la rețele naționale și programe tematice – includerea zonei în rețele de 
ecoturism, turism rural sau turism responsabil poate oferi vizibilitate și expertiză;
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• Capacitatea de reprezentare – este important ca zona Ponoarele să fie prezentă, prin 
reprezentanți,  la  întâlniri,  consultări  și  evenimente în  domeniul  turismului  și  dezvoltării 
regionale.

Implicațiile factorilor politici și administrativi pentru dezvoltarea turismului
Analiza  factorilor  politici  și  administrativi  arată  că  zona  Ponoarele  se  află  într-un  context 

relativ favorabil pentru dezvoltarea turismului, dar succesul depinde în mare măsură de capacitatea 
administrațiilor  locale  și  a  partenerilor  de  a  utiliza  acest  context  în  mod  activ  și  coerent. 
Principalele implicații strategice sunt:

• Necesitatea unei strategii comune Ponoarele, corelate cu documentele județene și 
regionale, care să fie asumate politic și administrativ;
• Importanța  consolidării  capacității  administrative  –  prin  formare,  recrutare, 
parteneriate cu experți și consultanți, pentru a pregăti și implementa proiecte complexe;
• Dezvoltarea unor structuri de management al destinației (de tip OMD sau asociație 
de turism) care să reunească autoritățile, mediul privat și comunitatea;
• Valorizarea  instrumentelor  de  politică  publică  și  a  programelor  de  finanțare  – 
accesarea sistematică a fondurilor disponibile pentru infrastructură, conservare, digitalizare, 
formare și promovare;
• Dialog permanent cu comunitatea – pentru ca deciziile politice și administrative 
legate de turism să fie legitime, acceptate și susținute de localnici.

În absența unei guvernanțe locale și intercomunale solide, chiar și un patrimoniu natural și 
cultural excepțional riscă să fie subutilizat sau exploatat necorespunzător. În schimb, o abordare 
politică și administrativă profesionistă poate transforma zona Ponoarele într-un exemplu de bună 
practică în dezvoltarea turismului rural și de natură.

Factorii sociali
Factorii  sociali  reprezintă  unul  dintre  pilonii  esențiali  ai  dezvoltării  turismului  în  zona 

Ponoarele. Structura demografică, migrația, nivelul de educație, valorile comunitare, atitudinea față 
de turism și capitalul social local influențează direct capacitatea destinației de a se dezvolta într-un 
mod durabil și competitiv.

Structura demografică și migrația
Zona  Ponoarele  este  caracterizată  de  specificul  demografic  al  multor  comunități  rurale  și  

montane din sud-vestul României: populație numeric redusă, tendință de îmbătrânire și migrație 
semnificativă  a  tinerilor  către  centre  urbane  sau  în  străinătate.  Acest  context  generează  atât 
vulnerabilități, cât și oportunități pentru turism.

Elementele esențiale sunt următoarele:

• Structură demografică îmbătrânită – pondere mare a persoanelor în vârstă în multe 
gospodării, cu scăderea numărului de copii și tineri. Aceasta reduce potențialul de forță de 
muncă disponibilă  pentru activități  turistice,  dar  conservă totodată memoria comunitară, 
poveștile și tradițiile;
• Migrația tinerilor – deplasarea tinerilor către orașe și către state membre ale UE 
pentru  muncă  sezonieră  sau  permanentă  diminuează  baza  de  resurse  umane  locală.  În 
același timp, diaspora poate deveni un segment important de turiști de revenire (vizite în 
satul natal, vacanțe cu familia) și o sursă de cunoștințe și capital pentru investiții în turism;
• Dinamica  populației  sezoniere  –  în  perioadele  de  sărbători  și  vacanțe,  numărul 
persoanelor prezente în localitate crește (revenirea celor plecați,  turiști),  ceea ce creează 
vârfuri de cerere pentru servicii turistice și comerciale.
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Nivel de educație și competențe relevante pentru turism
Nivelul de educație și competențele profesionale ale populației locale influențează calitatea 

serviciilor  turistice  și  capacitatea  de  inovare  în  sector.  În  Ponoarele  există  un  amestec  de  
competențe tradiționale solide și competențe moderne încă în curs de dezvoltare.

Aspectele relevante sunt:

• Educație  formală  –  populația  are,  în  general,  un  nivel  mediu  de  educație,  cu 
absolvenți  de  liceu  și  școli  profesionale,  dar  număr  mai  redus  de  persoane  cu  studii  
superioare stabilite permanent în localitate;
• Competențe practice tradiționale – locuitorii dispun de abilități solide în agricultură, 
creșterea animalelor, prelucrarea lemnului, construcții, gătit tradițional și alte activități care  
pot fi integrate în produse de turism (agroturism, demonstrații, ateliere);
• Competențe  în  turism  și  ospitalitate  –  acestea  sunt  inegale;  o  parte  dintre 
proprietarii de pensiuni au acumulat experiență în lucrul cu turiștii, dar există încă nevoi 
importante de formare în domenii precum managementul unităților, marketing digital, limbi 
străine, ghidaj turistic;
• Tinerii ca resursă pentru digitalizare – tinerii din comunitate, inclusiv cei care revin 
periodic din orașe sau străinătate, pot juca un rol cheie în profesionalizarea prezenței online  
a destinației și în introducerea de servicii turistice inovatoare.

Identitate locală, valori și capital social
Identitatea  locală  și  valorile  comunitare  reprezintă  un  capital  esențial  pentru  turismul  din 

Ponoarele.  Atașamentul  față  de  locuri,  tradiții  și  peisaj,  solidaritatea  dintre  vecini,  relațiile  de 
familie extinse și  rolul  instituțiilor locale formează un fond social  favorabil  pentru proiecte de 
dezvoltare turistică participativă.

Elementele definitorii sunt:

• Mândrie  locală  și  atașament  față  de  patrimoniu  –  localnicii  sunt  conștienți  de 
unicitatea Podului lui Dumnezeu, a peisajului carstic, a pădurilor și a tradițiilor, ceea ce 
favorizează implicarea în acțiuni de promovare și protecție;
• Rolul familiei și al comunității – familiile extinse, vecinătățile și rețelele informale 
de sprijin facilitează mobilizarea pentru evenimente,  sărbători  și  proiecte,  dacă există o 
coordonare și o direcție clară;
• Instituții  comunitare  –  biserica,  școala,  căminul  cultural,  primăria  sunt  repere 
centrale ale vieții comunitare și pot deveni parteneri-cheie în proiectele de turism cultural,  
educațional și de voluntariat;
• Capital social – există relații de încredere și cooperare la nivel local, dar și tensiuni 
punctuale, specifice oricărei comunități mici; modul în care sunt gestionate aceste tensiuni 
influențează succesul proiectelor comune;
• Valori tradiționale – ospitalitate, respect pentru oaspeți, solidaritate în situații de 
criză, atașament față de credință și față de ciclurile naturii (lucrările câmpului, sărbătorile 
religioase). Aceste valori pot fi transformate în atuuri ale destinației, dacă sunt prezentate 
autentic, fără a fi „forțate” de cerințele pieței turistice.

Atitudinea comunităților locale față de turism
Atitudinea localnicilor față de turism este, în ansamblu, favorabilă, dar nu lipsită de rezerve. 

Turismul  este  perceput  ca  o  șansă  pentru  venituri  suplimentare,  infrastructură  mai  bună  și 
recunoaștere, însă există și temeri legate de pierderea intimității, de posibile efecte negative asupra  
mediului și asupra modului de viață.

Aspectele relevante privind percepția turismului sunt:

• Percepția pozitivă – turismul este văzut ca o oportunitate de a valorifica ceea ce 
zona are deja (peisaje, tradiții, produse locale), fără a introduce industrii poluante;
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• Așteptări  legate de infrastructură – localnicii  asociază dezvoltarea turismului  cu 
modernizarea  drumurilor,  îmbunătățirea  serviciilor  publice  și  apariția  de  noi  locuri  de 
muncă;
• Rezerve  și  îngrijorări  –  există  temeri  legate  de  aglomerație,  zgomot,  gunoaie, 
comportamentul nepotrivit al unor turiști, creșterea prețurilor la terenuri și locuințe;
• Nevoia de reguli clare – acceptarea turismului este condiționată de existența unor 
reguli de vizitare, de orar, de spații clar delimitate pentru turiști, astfel încât viața de zi cu zi  
a comunității să nu fie perturbată excesiv;
• Disponibilitatea pentru implicare – mulți  localnici  sunt  dispuși  să se implice ca 
gazde, ghizi, furnizori de produse locale sau voluntari în evenimente, dacă sunt informați, 
consultați și sprijiniți.

Participare civică și inițiative comunitare relevante pentru turism
Gradul  de  participare  civică  și  existența  inițiativelor  comunitare  reprezintă  un  indicator 

important al capacității zonei de a susține proiecte turistice pe termen lung. În Ponoarele există 
exemple de mobilizare pentru evenimente, acțiuni de curățenie și proiecte culturale, dar este nevoie 
de consolidare și de crearea unor structuri stabile.

Elementele de participare civică sunt:

• Implicarea în organizarea evenimentelor locale – sărbători ale liliacului, hramuri, 
festivaluri culturale sau religioase la care contribuie primăria, biserica, școala și voluntarii 
din comunitate;
• Acțiuni  de  ecologizare  și  îngrijire  a  spațiilor  publice  –  inițiative  de  curățare  a 
zonelor din jurul Podului lui Dumnezeu, a traseelor și a spațiilor verzi, adesea în colaborare 
cu școlile sau ONG-uri;
• Participarea la consultări publice – locuitorii sunt chemați să își exprime opiniile 
privind proiectele de infrastructură și de dezvoltare locală, inclusiv cele legate de turism; 
gradul efectiv de participare este variabil și poate fi îmbunătățit;
• Necesitatea structurilor asociative – crearea sau întărirea unor asociații de turism, 
grupuri de inițiativă comunitară, GAL-uri sau OMD-uri locale poate crește capacitatea de 
reprezentare a intereselor comunității și de atragere a finanțărilor.

Implicațiile factorilor sociali pentru dezvoltarea turismului
Analiza factorilor sociali arată că zona turistică Ponoarele dispune de un capital identitar și 

comunitar valoros, dar se confruntă cu provocări demografice și de competențe. Pentru ca turismul 
să devină un vector de dezvoltare locală, strategia trebuie să țină cont de următoarele direcții:

• investiții  în  formare  profesională  (ospitalitate,  ghidaj,  limbi  străine,  marketing 
digital) pentru localnici;
• programe de implicare a tinerilor și de atragere a diasporei în proiecte turistice și 
antreprenoriale;
• utilizarea tradițiilor, a gastronomiei și a poveștilor locale ca elemente centrale ale 
produselor turistice;
• mecanisme de consultare și participare a comunității la deciziile privind dezvoltarea 
turismului;
• măsuri de protecție socială și  de echilibru între nevoile localnicilor și  interesele 
turistice.

În absența unei atenții speciale acordate dimensiunii sociale, turismul riscă să devină fie prea  
slab pentru a genera impact, fie prea agresiv, generând tensiuni și afectând coeziunea comunității. 
În schimb, dacă este construit pe baza valorilor și resurselor sociale existente, turismul poate deveni 
un instrument de revitalizare a satelor din Ponoarele, consolidând identitatea locală și creând o 
perspectivă pozitivă pentru generațiile tinere.
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Forme carstice și speologice în comuna Ponoarele, județul Mehedinți

Introducere – cadrul carstic al comunei Ponoarele
Comuna Ponoarele se află într-una dintre cele mai reprezentative zone carstice din județul  

Mehedinți, în așa-numitul „Mehedinți de sub munte”. Pe teritoriul comunei se întâlnesc numeroase 
forme carstice și speologice – peșteri, pod natural, câmpuri de lapiezuri, doline, ponoare, un lac 
carstic intermitent – care, împreună, alcătuiesc „Complexul carstic de la Ponoarele”, de importanță 
națională.

Aceste forme de relief sunt rezultatul acțiunii de lungă durată a apei asupra calcarelor, prin 
dizolvare  și  eroziune,  și  constituie  atât  un patrimoniu natural  de  mare  valoare,  cât  și  suportul  
principal pentru dezvoltarea turistică a comunei (ecoturism, turism speologic, turism de natură și  
peisaj).

Enumerarea și descrierea principalelor forme carstice și speologice

Peștera Ponoarele (Peștera de la Pod / Peștera Podului)
Peștera Ponoarele este principala cavitate speologică de pe teritoriul  comunei  și  se  află  în  

imediata apropiere a Podului lui Dumnezeu, practic sub acesta. Este o peșteră de tip mixt (activă și  
fosilă), dezvoltată în calcare, cu galerii care au funcționat și funcționează ca drenaj subteran pentru  
apele din zona depresiunii Zăton.

Peștera prezintă sectoare cu bolți înalte, săli mai largi și coridoare mai înguste, concrețiuni 
(stalactite, stalagmite, scurgeri parietale), precum și acumulări de blocuri prăbușite. Microclimatul 
este relativ constant  (temperatură scăzută,  umiditate  ridicată),  ceea ce favorizează apariția  unei 
faune cavernicole specifice și a coloniilor de lilieci, care trebuie protejate.

Din  punct  de  vedere  speologic  și  hidrologic,  Peștera  Ponoarele  funcționează  ca  o  verigă 
importantă în sistemul carstic local, făcând legătura între infiltrațiile de la nivelul depresiunii Zăton 
și drenajul subteran care se descarcă în aval. Este, în același timp, un obiectiv turistic de mare  
interes, accesibil în condiții controlate și însoțit de ghidaj adecvat.

Podul lui Dumnezeu – rest de tavan de peșteră (pod natural carstic)
Podul lui Dumnezeu este o formă carstică excepțională, reprezentând restul de tavan al unei 

vechi peșteri prăbușite. În urma prăbușirii unei părți a bolții, a rămas o arcadă masivă de calcar, 
peste care a fost amenajat drumul rutier. Este unul dintre puținele poduri naturale din țară (și din 
lume) peste care circulă autovehicule, ceea ce îi conferă un caracter de unicitate.

Din perspectiva speologiei și geomorfologiei, Podul lui Dumnezeu ilustrează fazele avansate 
ale evoluției unei peșteri: formare, lărgire prin dizolvare și eroziune, prăbușirea bolții, stabilizarea 
restului de tavan. Pereții verticali și deschiderea amplă a podului oferă o imagine spectaculoasă 
asupra rezistenței calcarelor și a forței modelatoare a apei.

Câmpurile de lapiezuri de la Ponoarele
Câmpurile de lapiezuri de la Ponoarele se află în imediata vecinătate a Podului lui Dumnezeu  

și  a  Peșterii  Ponoarele,  pe  versanți  și  pe  platoul  calcaros.  Lapiezurile  sunt  forme  carstice  de 
microrelief – șanțuri, rigole, creste și polițe sculptate în calcar de apa de ploaie bogată în dioxid de 
carbon.

La Ponoarele, lapiezurile se prezintă sub forma unor câmpuri extinse, cu șiruri aproape paralele 
sau dispuse în evantai, ceea ce le conferă aspectul unui „pavaj” neregulat din piatră. Ele constituie  
un  veritabil  „muzeu  geomorfologic  în  aer  liber”,  fiind  extrem  de  valoroase  pentru  educație 
geografică și turism de cunoaștere.

Doline, uvale și depresiuni carstice
Pe platourile  și  versanții  calcaroși  din  comuna Ponoarele  se  întâlnesc  numeroase  doline  – 

depresiuni în formă de pâlnie sau cadă, formate prin dizolvarea calcarului și/sau prăbușirea unor 
goluri subterane. Dolinele pot fi izolate sau se pot reuni în uvale (depresiuni carstice mai mari, 
rezultate prin coalescența mai multor doline).
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Aceste forme controlează adesea scurgerea apelor de suprafață, care se acumulează temporar în 
doline, pentru a se pierde apoi în subteran printr-un punct de absorbție (ponor). Ele contribuie la 
aspectul „ondulat” al peisajului și la caracterul fragmentat al terenurilor agricole.

Ponoare și izbucuri (puncte de pierdere și apariție a apei)
În zona carstică a comunei Ponoarele, punctele în care apa de suprafață pătrunde în subteran 

sunt denumite, în mod tradițional, „ponoare” sau ponoruri. Acestea sunt locuri în care un curs de  
apă temporar sau permanent se pierde în calcar, alimentând rețeaua de galerii subterane.

În aval, apele carstice pot reapărea la zi sub forma izbucurilor (izvoare carstice), care au, de 
regulă, un debit relativ constant sau variabil în funcție de precipitații. Ponoarele și izbucurile fac  
parte din sistemul hidrologic carstic complex care leagă depresiunile, peșterile și valea principală, 
fiind elemente importante pentru înțelegerea circulației apei în adâncime.

Lacul carstic Zăton (Mare și Mic)
Lacul Zăton, aflat pe teritoriul comunei Ponoarele, este un lac carstic intermitent, dezvoltat  

într-o depresiune închisă, fără scurgere de suprafață. Alimentarea sa se face prin apele de suprafață 
și de infiltrație, iar evacuarea prin sistemul carstic subteran, ceea ce conferă lacului un regim hidric  
foarte variabil.

În  perioadele  cu  precipitații  bogate,  nivelul  apei  crește  și  lacul  ocupă  o  suprafață  întinsă 
(Zătonul Mare), putând acoperi și Zătonul Mic, rezultând o întindere unică de apă. În perioadele 
secetoase, lacul se retrage sau poate dispărea aproape complet, depresiunea fiind utilizată parțial ca  
fâneață sau teren agricol.  Acest  caracter intermitent face din Lacul Zăton un obiectiv de mare 
interes pentru turism și pentru studiul hidrologiei carstice.

Alte forme carstice și speologice de detaliu
Pe lângă peștera principală, podul natural, câmpurile de lapiezuri, dolinele și lacul carstic, pe 

teritoriul comunei Ponoarele se întâlnesc numeroase alte microforme carstice și speologice:

• fisuri și crăpături carstice („diaclaze”) lărgite de apă, vizibile în pereții de calcar;
• micropeșteri și grote de dimensiuni reduse, adesea situate la baza pereților stâncoși 
sau în marginea dolinelor;
• scurgeri  parietale  și  mici  concrețiuni  (stalactite,  stalagmite)  în  cavități  de  mică 
adâncime;
• abrupturi calcaroase și pereți de stâncă, în care se pot observa stratele calcaroase și 
urmele de eroziune.

Aceste forme de detaliu completează imaginea generală a carstului de la Ponoarele și pot fi  
valorificate în scop educațional (trasee tematice, tururi ghidate pentru elevi și studenți).

Valoarea turistică și științifică a formelor carstice din comuna Ponoarele
Complexul  de  forme  carstice  și  speologice  din  comuna  Ponoarele  –  peșteri,  pod  natural, 

câmpuri de lapiezuri, doline, lac carstic, ponoare și izbucuri – conferă localității un profil natural și 
turistic distinct. Din perspectivă turistică, acestea permit dezvoltarea unei game largi de activități: 
vizitare de obiective naturale spectaculoase, drumeții tematice, tururi geologice și speologice de 
inițiere, programe de educație pentru mediu și tabere de cercetare.

Din perspectivă științifică, zona constituie un teren valoros pentru studiul proceselor carstice, 
al hidrologiei subterane și al biodiversității  asociate habitatelor carstice. Pentru a menține acest 
potențial,  este  esențial  ca  dezvoltarea  turistică  să  fie  însoțită  de  măsuri  de  protecție:  limitarea 
accesului  necontrolat  în  peșteri,  protejarea  coloniilor  de  lilieci,  respectarea  regulilor  în  ariile 
protejate și informarea corectă a vizitatorilor.

Pagina 78 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

Gastronomia și punctele gastronomice în zona Ponoarele, județul Mehedinți – enumerare și 
descriere

Caracteristici generale ale gastronomiei locale
Gastronomia din zona Ponoarele reflectă specificul unei economii rurale de deal  și  munte, 

bazate pe creșterea animalelor, cultivarea terenurilor în sistem gospodăresc, prelucrarea laptelui și a 
cărnii, valorificarea legumelor și fructelor din grădină, precum și utilizarea produselor din pădure 
(ciuperci, fructe de pădure).

Preparatele sunt, în general, consistente, cu accent pe mâncăruri gătite „la ceaun” sau la cuptor, 
pe produse lactate și pe carne, dar și pe mâncăruri de post, simple, bazate pe legume și cereale.  
Rețetele se transmit din generație în generație, iar multe dintre ele păstrează tehnici tradiționale de  
preparare, ceea ce conferă gastronomiei locale un caracter autentic.

Produse agroalimentare locale de bază
În gospodăriile din Ponoarele se produc, în mod tradițional, următoarele categorii de alimente:

• lapte și produse lactate (brânză de oaie și de vacă, caș, urdă, smântână, lapte acru);
• carne și produse din carne (porc, miel, pasăre, preparate afumate sau conservate în 
untură);
• ouă, păsări de curte și derivate (preparate cu ouă, prăjituri);
• legume din grădini (cartofi, ceapă, morcovi, fasole, varză, dovlecei, roșii, ardei), 
folosite atât proaspete, cât și conservate (murături, zacuscă, conserve);
• fructe (mere, prune, pere, nuci) utilizate ca atare, în dulcețuri, compoturi, siropuri 
sau pentru țuică și rachiuri;
• miere și alte produse apicole, în gospodăriile cu tradiție în apicultură.

Preparatele culinare tradiționale – enumerare și descriere
Preparatele culinare tradiționale specifice zonei includ, între altele:

• Ciorbe țărănești (de legume, de pui, de porc, de miel) – preparate cu legume din 
grădină, carne și, uneori, afumături, drese cu borș sau cu zeamă de varză;
• Sarmale  în  foi  de  varză  sau  de  viță  –  umplutură  din  carne  tocată,  orez  și 
condimente, fierte îndelung în oală de lut sau în vase mari, servite la sărbători și evenimente 
de familie;
• Tocane și tochituri – preparate din carne (porc, vițel, miel) cu sos bogat, ceapă, 
usturoi și condimente, gătite la ceaun și servite, de regulă, cu mămăligă;
• Mămăligă cu brânză și smântână / „bulz” – mămăligă fierbinte combinată cu brânză 
de oaie sau de vacă și smântână, uneori coaptă la cuptor sau pe grătar;
• Fripturi la cuptor – carne de porc, pasăre sau miel, asezonată și coaptă lent, servită  
cu garnituri simple (cartofi, murături, salate);
• Mâncăruri de fasole și cartofi – de post sau cu afumătură, preparate la ceaun sau la  
cuptor, asociate adesea cu sărbători tradiționale;
• Plăcinte și „învârtite” cu brânză, mere, varză sau dovleac – aluaturi simple, coapte 
în cuptor, servite la sărbători și la mesele de familie.

Produse din lapte și carne – specific local
Produsele din lapte și  carne au un rol  central  în gastronomia locală,  mai ales în contextul  

păstoritului și al creșterii animalelor. În stânele din zona montană și în gospodăriile din sate se 
produc:

• brânză de oaie și de vacă, proaspătă sau maturată, uneori depozitată în putini sau în  
saramură;
• caș și urdă, rezultate din procesarea tradițională a laptelui, consumate ca atare sau 
folosite în preparate (plăcinte, umpluturi);
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• cârnați de casă, caltaboși și alte produse din porc, preparate în special în perioada 
Ignatului și a sărbătorilor de iarnă;
• jumări și carne conservată în untură, păstrate în vase speciale pentru consumul pe 
timpul iernii;
• slănină afumată și șuncă, utilizate ca hrană de bază pentru muncile grele și pentru 
drumeții.

Produse de brutărie și patiserie tradițională
Produsele de brutărie și patiserie tradițională includ pâinea de casă, coaptă în cuptor de lut sau 

în cuptor electric, precum și o serie de dulciuri specifice sărbătorilor și meselor festive:

• pâine de casă din făină de grâu sau de porumb (turte, lipii), uneori coaptă direct pe 
plită sau pe vatră;
• cozonaci cu nucă, stafide, mac sau alte umpluturi, pregătiți în special de Paște și de 
Crăciun;
• prăjituri de casă (cornulețe, checuri, prăjituri cu foi și cremă), servite la evenimente 
de familie;
• dulcețuri,  gemuri  și  compoturi  din  fructe  locale  (prune,  mere,  vișine,  cireșe), 
folosite ca desert sau oferite oaspeților.

Băuturi tradiționale
Băuturile tradiționale completează gastronomia locală, fiind nelipsite la mesele de sărbătoare și 

la primirea oaspeților:

• țuică și rachiu din prune sau alte fructe, produse în gospodării, servite în cantități 
moderate la ocazii festive;
• vin  de  casă,  în  gospodăriile  care  dețin  vii  sau  recoltează  struguri  din  zonele 
apropiate;
• siropuri naturale (de zmeură, soc, afine, muguri de brad) preparate în casă și diluate 
cu apă minerală sau plată;
• ceaiuri din plante medicinale și aromatice (tei, mentă, sunătoare, mușețel) culese 
din flora spontană sau cultivate în grădini.

Punctele gastronomice – enumerare și tipologie
Din  punct  de  vedere  turistic,  punctele  gastronomice  din  zona  Ponoarele  pot  fi  grupate, 

conceptual, în următoarele categorii:

• Pensiuni agroturistice și pensiuni turistice cu restaurant sau sală de mese – oferă 
meniuri tradiționale și preparate adaptate cerințelor turiștilor, bazate pe produse locale;
• Gospodării cu potențial de „punct gastronomic local” – locuințe în care se prepară 
și se servesc mâncăruri tradiționale pentru grupuri mici de turiști, pe bază de rezervare și cu 
utilizarea resurselor proprii;
• Restaurante,  terase și  unități  de alimentație  publică situate în zona principalelor 
obiective turistice (Podul lui Dumnezeu, centrul comunei Ponoarele) – deservesc atât turiștii 
în tranzit, cât și pe cei cazați în zonă;
• Standuri și puncte de vânzare temporare la evenimente și târguri – oferă produse 
tradiționale (preparate calde, produse de patiserie, dulciuri, băuturi) în contextul sărbătorilor 
locale și al festivalurilor;
• Magazine și mici puncte de vânzare cu produse locale (brânză, miere, conserve, 
siropuri), care completează experiența gastronomică a vizitatorilor.

Enumerarea de mai sus are caracter general, urmând ca, în etapele următoare, prin colaborare 
cu  administrațiile  locale  și  operatorii  privați,  să  fie  realizată  o  listă  detaliată  a  punctelor 
gastronomice existente și a celor în curs de autorizare.
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Rolul gastronomiei în experiența turistică
Gastronomia joacă un rol  central  în experiența turistică a  vizitatorilor  din zona Ponoarele. 

Mâncarea  bună,  preparată  din  produse  locale  și  servită  într-un  cadru  autentic,  contribuie  la 
satisfacția generală a turiștilor și la crearea unei imagini pozitive despre destinație.

Pentru  mulți  vizitatori,  participarea  la  mese  tradiționale,  degustarea  brânzeturilor,  a 
preparatelor din carne, a plăcintelor și a băuturilor locale reprezintă un motiv complementar, uneori  
decisiv, pentru prelungirea sejurului sau pentru revenirea în zonă.

Direcții de dezvoltare și valorificare gastronomică
Pentru consolidarea rolului gastronomiei în dezvoltarea turistică a zonei Ponoarele, se pot avea 

în vedere următoarele direcții:

• Încurajarea înființării  și  autorizării  de puncte gastronomice locale,  în gospodării 
care pot asigura condiții corespunzătoare de igienă și confort;
• Dezvoltarea unor meniuri turistice tematice („gustul zonei”, „meniul ciobanului”, 
„meniul de sărbătoare”), bazate pe produse locale și rețete tradiționale;
• Organizarea de evenimente și festivaluri gastronomice (zile ale produselor locale, 
târguri de toamnă, sărbători culinare asociate Pădurii de liliac sau altor evenimente);
• Promovarea produselor locale prin materiale de informare, etichetare clară și, acolo 
unde este posibil, prin mărci locale sau regionale de calitate;
• Formarea  și  profesionalizarea  personalului  din  pensiuni  și  restaurante  (servire, 
prezentarea preparatelor, cunoașterea gastronomiei locale).

Concluzii
Gastronomia și  punctele gastronomice din zona Ponoarele constituie un pilon important  al 

atractivității turistice, completând resursele naturale și culturale ale zonei. Prin punerea în valoare a  
preparatelor tradiționale, a produselor locale și a ospitalității rurale, destinația își poate consolida 
identitatea și poate oferi vizitatorilor experiențe memorabile.

Dezvoltarea  coerentă  a  rețelei  de  puncte  gastronomice,  corelată  cu  promovarea  și  cu 
respectarea normelor de calitate și igienă, va contribui la creșterea competitivității turistice a zonei 
Ponoarele și la generarea de beneficii economice directe pentru comunitățile locale.

Informații privind circulația turistică și estimarea numărului de vizitatori în zona Ponoarele, 
județul Mehedinți

Cadrul general al circulației turistice
Zona  Ponoarele  se  află  într-un  proces  de  afirmare  ca  destinație  turistică  regională,  cu  o 

circulație turistică predominant de weekend și de sezon, concentrată în special în jurul principalelor 
obiective naturale (Podul lui  Dumnezeu,  Peștera Ponoarele,  Câmpul de lapiezuri,  Lacul  Zăton, 
Pădurea de liliac) și a evenimentelor majore (Sărbătoarea Liliacului, Festivalul Național „Ponoare, 
Ponoare”, competiții sportive, nedei și hramuri).

Structura actuală a circulației turistice este caracterizată de o pondere ridicată a vizitatorilor de  
o zi (excursii scurte, tranzit) și de o pondere în creștere a turiștilor care petrec cel puțin o noapte în  
zonă, cazați în pensiuni, case de vacanță sau alte structuri de primire turistice. Sezonul de vârf este  
marcat de perioada aprilie–octombrie, cu maxime în lunile mai (înflorirea liliacului), iulie–august și 
în perioadele de evenimente.

Surse de date și metodologie pentru estimarea numărului de vizitatori
Estimarea numărului de vizitatori în zona Ponoarele trebuie realizată prin corelarea mai multor 

categorii de surse de date, după cum urmează:

• Date  oficiale  privind  sosirile  și  înnoptările  în  structurile  de  primire  turistice 
clasificate  (pensiuni,  camere  de  închiriat  etc.),  raportate  către  Institutul  Național  de 
Statistică (INS) și către autoritățile județene;
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• Situațiile transmise de structurile de cazare locale (număr de turiști cazați, grad de 
ocupare, sezonalitate), inclusiv pentru unități neclasificate, în scop orientativ;
• Estimări  bazate  pe  participarea  la  evenimente  majore  (număr  de  participanți  la 
festivaluri, sărbători, competiții sportive), realizate de organizatori și de UAT-uri;
• Observarea și evaluarea fluxurilor de vizitatori de o zi (trafic auto în perioadele de 
vârf, ocuparea parcărilor din zona Podului lui Dumnezeu și a altor obiective, date de la 
poliția locală / rutieră, fotografii și înregistrări video);
• Date  și  rapoarte  provenite  de  la  ghizi  locali,  operatori  de  turism,  ONG-uri  și 
instituții implicate în organizarea de tabere, drumeții și programe educaționale.

Pe baza acestor  surse,  se  poate  construi  o  estimare anuală  a  numărului  total  de vizitatori,  
defalcată pe: (a) turiști cazați cel puțin o noapte și (b) vizitatori de o zi / participanți la evenimente.  
Datele utilizate în documentațiile oficiale vor fi, în toate cazurile, cele comunicate oficial de INS, 
Consiliul Județean Mehedinți și UAT Ponoarele.

Structura circulației turistice – tipuri de fluxuri
Circulația turistică din zonă poate fi structurată, conceptual, în următoarele categorii de fluxuri:

• Turiști  cu  sejur  (cel  puțin  1  noapte)  –  persoane  cazate  în  structuri  de  primire 
turistice clasificate sau neclasificate (pensiuni, case de vacanță, camere de închiriat);
• Vizitatori  de  o  zi  –  excursioniști  care  ajung  în  zonă  pentru  a  vizita  Podul  lui 
Dumnezeu,  Peștera  Ponoarele,  Pădurea  de  liliac,  Lacul  Zăton sau alte  obiective,  fără  a 
rămâne peste noapte;
• Participanți la evenimente – persoane care vin în mod special pentru Sărbătoarea 
Liliacului, Festivalul „Ponoare, Ponoare”, competiții sportive (Ponoarele MTB Race etc.) și 
alte manifestări;
• Turiști aflați în tranzit – persoane care includ Ponoarele ca punct intermediar într-
un circuit mai larg (de exemplu, trasee prin Mehedinți, Gorj, Caraș-Severin).

Estimări orientative ale numărului de vizitatori (ordine de mărime)
În absența unei baze statistice complete și perfect actualizate, monografia utilizează, în această  

etapă, estimări de ordin de mărime pentru numărul de vizitatori, care vor fi calibrate ulterior pe  
baza datelor oficiale. Estimările de mai jos au caracter orientativ și nu pot înlocui raportările INS și  
ale autorităților județene.

Categoria de vizitatori
Sezon / perioadă 
dominantă

Ordin de mărime anual 
(interval orientativ)

Observații

Turiști cu sejur (cel puțin 1 
noapte)

Aprilie–octombrie 
(vârf: mai, iulie–
august)

Mii de persoane / an (de 
exemplu, interval orientativ 
3.000–8.000 turiști/an)

Estimare bazată pe capacitatea 
de cazare existentă, gradul 
mediu de ocupare și durata 
medie a sejurului.

Vizitatori de o zi (excursii, 
tranzit)

Sezon cald + perioade 
de evenimente

Zeci de mii de persoane / an 
(interval orientativ, de 
exemplu 15.000–40.000 
vizitatori/an)

Flux concentrat în jurul 
Podului lui Dumnezeu, Peșterii 
Ponoarele, Pădurii de liliac și 
Lacului Zăton.

Participanți la evenimente 
majore

Mai (Sărbătoarea 
Liliacului), august 
(festivaluri), alte date

Mii de persoane / an (în 
funcție de edițiile fiecărui 
an)

Numărul se estimează pe baza 
datelor organizatorilor, a 
participării istorice și a 
capacității locațiilor.

Turiști în tranzit și 
participanți la tabere / 
drumeți pe trasee de lung 
parcurs (de ex. Via 
Transilvanica)

Variabil, cu accent în 
sezonul de vară

Sute până la mii de 
persoane / an

Include grupuri școlare, tabere 
tematice, programe 
educaționale.
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Aceste valori au rol de a oferi o imagine generală a ordinului de mărime al circulației turistice. 
În anexe, după colectarea datelor statistice oficiale, se vor putea prezenta serii de timp (pe ani)  
pentru sosiri și înnoptări, precum și grafice ale evoluției fluxurilor turistice.

Sezonalitatea și repartiția pe luni
Circulația turistică în zona Ponoarele prezintă o sezonalitate pronunțată. Vârfurile de vizitare 

sunt legate de:

• perioada înfloririi  liliacului (sfârșit  de aprilie – început de mai),  când are loc și  
Sărbătoarea Liliacului;
• lunile  iulie–august,  asociate  concediilor  de  vară,  festivalurilor  folclorice  și 
evenimentelor culturale;
• perioadele de weekend cu vreme favorabilă, când vin numeroși vizitatori de o zi din 
județele învecinate;
• evenimente sportive și tabere organizate (primăvara și vara).

În sezonul rece, fluxurile turistice scad semnificativ, dar există un potențial de dezvoltare a 
unor forme de turism de nișă (weekend-uri tematice, drumeții de iarnă în condiții de siguranță,  
turism de observare a peisajului hibernal etc.).

Impactul circulației turistice asupra comunității și infrastructurii
Creșterea numărului de vizitatori în zona Ponoarele are efecte vizibile asupra economiei locale 

(venituri din cazare, alimentație, servicii), dar și asupra infrastructurii și mediului. În perioadele de 
vârf, presiunea asupra drumurilor locale, a parcărilor, a spațiilor publice și a ariilor naturale este 
semnificativă, necesitând măsuri de management adecvate.

În același  timp, circulația turistică oferă oportunități  pentru dezvoltarea de noi structuri  de 
cazare, de puncte gastronomice locale, de servicii de ghidaj și de activități de agrement, condiția  
fiind păstrarea unui echilibru între dezvoltare și protecția patrimoniului natural și cultural.

Necesitatea unui sistem de monitorizare a circulației turistice
Pentru viitoarea stațiune turistică Ponoarele, este esențială instituirea unui sistem coerent de 

monitorizare a circulației turistice, care să includă:

• centralizarea periodică a  datelor  privind sosirile  și  înnoptările  din structurile  de 
cazare;
• estimări regulate ale numărului de vizitatori de o zi, prin metode indirecte (trafic, 
parcări, chestionare aplicate în punctele-cheie);
• monitorizarea participării la evenimente, pe baza înregistrărilor organizatorilor;
• realizarea de sondaje de satisfacție și profil al vizitatorilor (origine, durată sejur,  
motivație, cheltuieli medii);
• raportarea anuală a datelor într-un document de tip „buletin turistic” al zonei.

Implementarea unui astfel de sistem va permite fundamentarea mai riguroasă a strategiilor de 
dezvoltare, urmărirea efectelor investițiilor și adaptarea ofertei turistice la cererea reală.

Infrastructura de apă, canalizare și deșeuri în zona Ponoarele, județul Mehedinți – analiză

Situația generală
Zona turistică Ponoarele, caracterizată prin relief carstic și așezări rurale dispersate, dispune de 

o infrastructură tehnico-edilitară aflată în proces de dezvoltare. În ultimii ani, comuna Ponoarele a 
făcut pași importanți în extinderea rețelelor de alimentare cu apă potabilă, însă există în continuare 
diferențe de acoperire între satele centrale și cele periferice sau de munte.

Alimentarea cu apă potabilă
Comuna  Ponoarele  este  alimentată  parțial  dintr-un  sistem  centralizat  de  distribuție,  care 

deservește  satele  din  zona  centrală  (Ponoarele,  Gheorghești,  Băluța,  Brânzeni).  Rețeaua  a  fost 
extinsă în ultimii ani prin proiecte finanțate din programe naționale și fonduri județene, însă există 
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gospodării care folosesc în continuare fântâni proprii sau captări de izvoare. Calitatea apei este, în 
general,  bună,  datorită  absenței  poluării  industriale  și  caracterului  carstic  al  solului,  însă  este 
vulnerabilă la variațiile sezoniere ale nivelului freatic.

Există proiecte de interconectare a rețelelor locale la sistemul regional de alimentare cu apă,  
operat la nivel județean, prin intermediul asociațiilor de dezvoltare intercomunitară.

Pentru creșterea atractivității  turistice, prioritară este asigurarea accesului permanent la apă 
potabilă în toate unitățile de cazare și în zonele cu aflux de turiști (Podul lui Dumnezeu, Pădurea de 
liliac, Lacul Zăton și zonele de belvedere).

Rețeaua de canalizare și epurare
Infrastructura de canalizare este în stadiu incipient, caracteristică majorității comunelor rurale 

din județ. Lipsa rețelelor unitare și a unor stații moderne de epurare reprezintă o provocare pentru  
protecția mediului și pentru dezvoltarea turismului durabil.

În comuna Ponoarele a fost elaborat un proiect tehnic pentru introducerea rețelei de canalizare 
și a unei stații de epurare, etapizat pe sate. Acesta se află în faze succesive de identificare a surselor  
de finanțare prin programe naționale de investiții.

Gestionarea deșeurilor
În  comuna  Ponoarele,  colectarea  deșeurilor  menajere  este  realizată  prin  servicii  delegate 

operatorilor zonali de salubritate. Deșeurile sunt transportate către stații de transfer și către depozite 
ecologice autorizate la nivel județean.

În mediul rural, colectarea selectivă este încă redusă, dar au fost instalate puncte de colectare 
separată (plastic, sticlă, hârtie) în centrele de comună și în zonele cu flux turistic crescut.

Campaniile periodice de salubrizare și ecologizare, în special înainte de evenimentele turistice 
majore (de exemplu, sărbători locale și festivaluri), contribuie la menținerea curățeniei în zonele 
vizitate de turiști.

Probleme identificate
• Acoperirea incompletă a rețelelor de apă în satele de munte și în zonele periferice;
• Lipsa sistemelor moderne de canalizare și epurare în majoritatea localităților;
• Necesitatea extinderii colectării selective și a creșterii gradului de conștientizare a 
populației privind protecția mediului;
• Riscul punctual de poluare a solului și apelor de suprafață din cauza depozitării  
necontrolate a deșeurilor sau a vidanjării neautorizate.

Direcții de dezvoltare și recomandări
• Finalizarea proiectelor  de alimentare  cu apă și  canalizare  pentru toate  satele  cu 
funcție turistică;
• Construirea de mini-stații de epurare ecologice pentru localitățile dispersate, greu 
accesibile;
• Implementarea  unui  sistem  unitar  de  management  al  deșeurilor,  cu  colectare 
selectivă extinsă și reciclare locală;
• Amenajarea unor puncte verzi în proximitatea principalelor obiective turistice;
• Monitorizarea calității apei și a solului în zonele carstice pentru prevenirea poluării 
accidentale;
• Derularea  de  campanii  de  educație  ecologică  pentru  locuitori,  elevi  și  operatori 
turistici.

Concluzii
Infrastructura de apă, canalizare și gestionare a deșeurilor în zona Ponoarele se află într-o etapă 

de modernizare și extindere, cu progrese vizibile, dar și cu nevoi clare de investiții suplimentare.  
Dezvoltarea echilibrată a acestor servicii este esențială pentru calitatea vieții localnicilor și pentru 
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transformarea zonei într-o destinație turistică durabilă, conform standardelor naționale de atestare a 
stațiunilor turistice.

Infrastructura energetică în zona Ponoarele, județul Mehedinți – analiză

Sursa și distribuția energiei electrice
Zona Ponoarele este racordată la sistemul național de transport și distribuție a energiei electrice 

prin rețele de medie și joasă tensiune, gestionate de operatorul regional de distribuție. Alimentarea 
cu energie electrică acoperă, în prezent, majoritatea gospodăriilor, instituțiilor publice și unităților 
economice din comuna Ponoarele.

În centrele de comună și în satele principale rețeaua este, în general, modernizată, cu posturi de  
transformare și linii aeriene sau subterane de joasă tensiune. În satele de munte sau în cătunele 
izolate, rețeaua electrică are caracter extins pe distanțe mai mari, ceea ce poate genera, punctual, 
fluctuații de tensiune sau întreruperi în condiții meteorologice extreme.

Structurile turistice (pensiuni, case de vacanță, unități de alimentație publică) sunt alimentate, 
în  majoritatea  lor,  din  rețeaua  publică,  ceea  ce  permite  funcționarea  echipamentelor  specifice  
(încălzire  electrică  auxiliară,  boilere,  echipamente  HoReCa,  iluminat  ambiental,  sisteme  de 
securitate).

Sistemul de iluminat public
Iluminatul public este asigurat în principal în centrele de comună, pe arterele rutiere principale 

și în zonele cu funcțiune publică (sediul primăriei, școli, obiective de interes turistic). În ultimii ani 
au fost  implementate sau sunt în curs de implementare proiecte de modernizare a iluminatului 
public, care vizează: înlocuirea corpurilor de iluminat vechi cu corpuri eficiente energetic (LED), 
extinderea rețelei în satele aparținătoare și instalarea de sisteme de comandă automată.

Există,  totuși,  porțiuni  de  drumuri  comunale  și  străzi  laterale  unde  iluminatul  public  este 
insuficient sau inexistent, ceea ce reclamă extinderea rețelei și modernizarea corpurilor de iluminat.

Surse alternative de energie și sisteme de încălzire
Având în vedere potențialul de energie regenerabilă al zonei (radiație solară bună, resurse de  

biomasă, potențial eolian localizat), în comuna Ponoarele au început să apară inițiative punctuale 
de utilizare a surselor alternative de energie,  în special  panouri  fotovoltaice montate pe clădiri  
publice, pensiuni sau gospodării individuale.

Sistemele  de  încălzire  utilizate  sunt,  în  majoritatea  cazurilor,  individuale  și  bazate  pe 
combustibili solizi (lemn de foc, brichete din biomasă), atât în gospodării, cât și în multe dintre 
structurile  turistice.  În  unele  clădiri  publice  (școli,  sedii  administrative,  dispensare)  au  fost 
implementate  centrale  termice  pe  combustibil  solid  sau  mixt,  cu  sisteme  de  distribuție  prin 
radiatoare.

Utilizarea  panourilor  solare  termice  pentru  prepararea  apei  calde  menajere  și,  punctual,  a 
panourilor fotovoltaice pentru producerea de energie electrică contribuie la reducerea costurilor de 
exploatare și la creșterea independenței energetice a unor gospodării și unități de cazare.

Probleme și vulnerabilități ale infrastructurii energetice
• Rețele electrice vechi sau suprasolicitate în anumite sectoare, cu risc de întreruperi 
sau fluctuații de tensiune, în special în perioadele cu consum ridicat;
• Linii electrice aeriene expuse la intemperii (vânt puternic, ninsoare, îngheț), care 
pot genera întreruperi temporare ale alimentării, în special în zonele montane;
• Grad redus de utilizare a surselor regenerabile de energie la nivelul gospodăriilor și  
al clădirilor publice, raportat la potențialul existent;
• Dependența majoră de lemnul de foc pentru încălzire, cu impact asupra presiunii 
asupra  fondului  forestier  și  asupra  calității  aerului,  dacă  nu  sunt  utilizate  echipamente 
eficiente;
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• Resurse financiare limitate pentru investiții  rapide în modernizarea și  extinderea 
rețelelor electrice și pentru implementarea tehnologiilor de energie verde.

Direcții de dezvoltare și recomandări
• Modernizarea  și  dimensionarea  adecvată  a  rețelelor  de  distribuție  a  energiei 
electrice,  în  colaborare  cu  operatorul  regional,  pentru  a  preveni  suprasolicitarea  și 
fluctuațiile de tensiune;
• Extinderea și eficientizarea iluminatului public, cu accent pe utilizarea tehnologiei 
LED și pe implementarea de sisteme de telegestiune pentru reducerea consumului;
• Sprijinirea investițiilor în energie regenerabilă (panouri fotovoltaice, solare termice, 
mici sisteme de bioenergie) pentru gospodării, pensiuni, clădiri publice și facilități turistice;
• Promovarea utilizării  echipamentelor eficiente energetic pentru încălzire (sobe și 
centrale  moderne,  cazane  cu  randament  ridicat),  însoțite  de  programe  de  informare  a 
populației;
• Integrarea componentelor de eficiență energetică și energie verde în proiectele de 
dezvoltare locală și în strategiile de dezvoltare turistică ale zonei;
• Explorarea oportunităților de finanțare prin programe naționale și europene pentru 
modernizarea infrastructurii energetice și implementarea soluțiilor de energie inteligentă în 
zonele turistice.

Consolidarea infrastructurii energetice și valorificarea potențialului de energie regenerabilă în 
zona Ponoarele reprezintă o condiție importantă pentru dezvoltarea durabilă a turismului și pentru 
îmbunătățirea  calității  vieții  locuitorilor,  contribuind la  creșterea  atractivității  și  competitivității  
zonei ca destinație turistică.

Infrastructura de învățământ în zona Ponoarele, județul Mehedinți – analiză

Rețeaua de unități școlare
Infrastructura de învățământ din zona Ponoarele este organizată în principal sub forma unor 

unități de învățământ preuniversitar de stat: grădinițe, școli primare și gimnaziale, cu puncte de 
lucru (structuri arondate) în satele aparținătoare. Acestea sunt coordonate de Inspectoratul Școlar 
Județean  Mehedinți  și  funcționează  în  clădiri  aflate  în  proprietatea  sau  administrarea  unității  
administrativ-teritoriale Ponoarele.

În centrele de comună există, de regulă, câte o școală gimnazială cu personalitate juridică, la  
care sunt arondate școli primare și grădinițe din satele învecinate. Procesul educațional acoperă 
nivelurile: preșcolar, primar (clasele I–IV) și gimnazial (clasele V–VIII). Pentru nivelurile liceal și  
postliceal, elevii se deplasează în orașele din apropiere, în special Baia de Aramă și Drobeta-Turnu 
Severin.

Accesibilitatea la educație
Accesul copiilor la școală și grădiniță este asigurat atât în centrele de comună, cât și în satele  

mai mari, prin organizarea de structuri școlare de proximitate și prin utilizarea transportului școlar 
(microbuze) pentru elevii care locuiesc la distanță mai mare sau în zone cu acces dificil.

Pentru o parte a elevilor, deplasarea până la cea mai apropiată unitate de învățământ implică 
parcurgerea unor distanțe semnificative, în special în satele de munte sau în cătunele izolate. În 
aceste cazuri, rolul transportului școlar și al programelor de sprijin (burse sociale, tichete pentru 
rechizite) este esențial pentru prevenirea abandonului școlar și pentru asigurarea egalității de șanse.

Zona beneficiază de un grad relativ bun de cuprindere școlară la nivel primar și gimnazial, însă  
sunt încă necesare măsuri suplimentare pentru a stimula frecvența școlară în rândul copiilor din 
familii vulnerabile și pentru a reduce riscul de abandon timpuriu.

Resurse materiale și dotări
Clădirile  școlare  din  Ponoarele  au  beneficiat,  în  ultimii  ani,  de  lucrări  de  reabilitare  și 

modernizare (anvelopare termică, înlocuire tâmplărie, modernizarea instalațiilor de încălzire și a 
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grupurilor  sanitare),  prin  programe  naționale  și  proiecte  locale.  Cu  toate  acestea,  există  încă 
diferențe între unitățile centrale și structurile școlare de la nivelul satelor în ceea ce privește gradul 
de confort și dotările moderne.

Dotările  cu  mobilier  școlar,  materiale  didactice  și  echipamente  IT  (calculatoare,  table  
interactive, videoproiectoare) sunt în creștere, inclusiv prin proiecte cu finanțare europeană și prin 
programe ale Ministerului Educației. O parte dintre săli sunt deja conectate la internet și utilizate  
pentru  activități  educaționale  digitale,  însă  este  necesară  extinderea  acestor  dotări  la  toate 
structurile arondate.

Spațiile exterioare (curți, terenuri de sport) sunt utilizate pentru activități recreative și sportive, 
dar necesită, în unele cazuri, amenajări suplimentare (împrejmuire, modernizarea terenurilor, dotări 
pentru sport și joacă) pentru a răspunde standardelor actuale privind siguranța și calitatea mediului 
educațional.

Probleme și vulnerabilități ale infrastructurii de învățământ
• Scăderea numărului de elevi, ca urmare a fenomenului de îmbătrânire demografică 
și migrație, ceea ce poate duce la comasarea unor clase sau structuri școlare;
• Distanțele  mari  și  accesul  dificil  pentru  copiii  din  satele  izolate,  în  special  în 
perioadele cu condiții meteorologice nefavorabile (iarna, ploi abundente);
• Necesitatea  modernizării  continue  a  dotărilor  IT  și  a  resurselor  educaționale 
digitale, pentru a alinia procesul instructiv-educativ la standardele actuale;
• Resurse financiare limitate la nivel local pentru investiții rapide în infrastructura 
școlară (reparații curente, dotări suplimentare, amenajări exterioare);
• Dificultăți  în  atragerea  și  menținerea  cadrelor  didactice  tinere  în  mediul  rural 
montan, ceea ce duce uneori la fluctuație de personal și la acoperire parțială pe anumite 
specializări.

Direcții de dezvoltare și recomandări
• Continuarea  și  extinderea  programelor  de  reabilitare  și  modernizare  a  clădirilor 
școlare (izolație termică, instalații, grupuri sanitare, acces pentru persoane cu dizabilități);
• Dezvoltarea infrastructurii IT și digitale în toate unitățile de învățământ, inclusiv în 
structurile arondate din satele mai îndepărtate;
• Asigurarea  și  modernizarea  transportului  școlar  pentru  elevii  din  satele  izolate, 
astfel încât accesul la educație să fie garantat în condiții de siguranță;
• Programe de stimulare pentru cadrele didactice care aleg să profeseze în mediul 
rural (facilități de locuire, sprijin logistic, parteneriate cu universități și ONG-uri);
• Implicarea școlilor în proiecte educaționale și culturale cu tematică locală (tradiții,  
patrimoniu  natural  și  cultural,  ecologie),  pentru  a  consolida  legătura  dintre  educație  și 
dezvoltarea turistică a zonei;
• Utilizarea spațiilor școlare ca loc de derulare a unor activități comunitare (cursuri 
pentru  adulți,  ateliere,  întâlniri  publice),  întărind  astfel  rolul  școlii  ca  pol  de  coeziune 
socială.

Consolidarea infrastructurii  de învățământ în zona Ponoarele reprezintă o condiție esențială 
pentru dezvoltarea durabilă a comunității  și  pentru formarea resursei umane locale, capabile să 
susțină, pe termen lung, atât viața economică și socială, cât și dezvoltarea turistică a zonei.

Infrastructura rutieră în zona Ponoarele, județul Mehedinți – analiză
Zona  turistică  Ponoarele  este  deservită  de  o  rețea  rutieră  alcătuită  din  drumuri  naționale, 

drumuri județene și drumuri comunale/locale, care asigură legătura cu principalele centre urbane 
din județul Mehedinți și din județele învecinate, precum și accesul direct la obiectivele turistice 
majore (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele,  Pădurea de liliac, Lacul Zăton, Cheile Cernei  
etc.).
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Rețeaua de drumuri principale (naționale și județene)
Comuna Ponoarele are legătură directă cu Baia de Aramă și comuna Izverna prin DJ 670,  

precum și cu alte localități rurale printr-o serie de drumuri comunale care derivă din DJ 670 și fac  
legătura cu DN67D și cu satele din vecinătate. DJ 670 este drumul care traversează zona Podului 
lui Dumnezeu și a Lacului Zăton, fiind totodată drumul pe care se deplasează majoritatea turiștilor  
auto.  Acest  drum este modernizat  și  asigură accesul direct  la centrul  comunei Ponoarele,  zona 
carstică  (Podul  lui  Dumnezeu  –  Peștera  Ponoarele)  și  legătura  spre  Baia  de  Aramă,  DN67 și  
DN67D.

Un proiect recent de modernizare a DJ 670 Malovăț – Marga, finanțat din fonduri europene, a  
îmbunătățit semnificativ calitatea carosabilului și a consolidat accesul rutier către nordul județului  
Mehedinți, inclusiv către zona Ponoarele.

Rețeaua de drumuri comunale și locale
Rețeaua  de  drumuri  comunale  (DC)  și  străzi  de  interes  local  completează  infrastructura 

principală și asigură legătura între satele aparținătoare comunei Ponoarele, precum și accesul la  
anumite obiective turistice punctuale, situate în afara axelor principale (pajiști, puncte de belvedere, 
trasee de drumeție, gospodării tradiționale).

În zona Ponoarele există mai multe drumuri comunale în legătură cu DJ 670, parte dintre ele  
conectând direct cu DN67D prin intermediul Baia de Aramă sau a altor localități. O parte dintre  
aceste drumuri sunt modernizate (asfaltate sau reabilitate cu tratamente bituminoase), iar altele se  
află  în  curs  de  îmbunătățire  sau  necesită  intervenții  (balastare,  lărgire  platformă,  reparații  de 
poduri/podețe).

De asemenea, accesul către Pădurea de liliac din Ponoarele și către unele zone carstice s-a 
îmbunătățit  prin  proiecte  de  asfaltare  realizate  la  nivel  comunal,  lucru  care  a  facilitat  accesul 
turiștilor în perioadele de vârf (înflorirea liliacului, evenimente locale).

Starea infrastructurii rutiere – puncte forte și probleme
Puncte forte:

• Accesibilitate generală bună – zona este conectată la rețeaua de drumuri naționale 
(DN67,  DN67D)  și  județene  (DJ670),  care  sunt  în  cea  mai  mare  parte  modernizate  și 
practicabile în toate anotimpurile.
• Modernizări recente ale unor tronsoane-cheie (DJ 670 Malovăț – Marga, drumuri 
de acces către Pădurea de liliac și către centrul comunei Ponoarele), ceea ce reduce timpul 
de parcurs și crește confortul deplasării.
• Traseu  rutier  scenic  –  DN67D  și  DJ670  oferă  peisaje  atractive,  cu  puncte 
panoramice asupra depresiunilor carstice și a culmilor montane – un potențial turistic în sine 
(drumuri panoramice, circuite auto-moto, cicloturism).

Probleme și limitări:

• Profil de munte și lățimi reduse pe anumite segmente, cu curbe strânse și diferențe 
mari de nivel, ceea ce poate îngreuna circulația autocarelor sau a vehiculelor mari, în special 
în sezonul de vârf sau în condiții meteo nefavorabile.
• Starea inegală a drumurilor comunale – unele tronsoane sunt modernizate, altele 
prezintă degradări  ale  carosabilului,  lipsă rigole,  acostamente friabile,  ceea ce afectează 
accesul la gospodării izolate și la anumite obiective naturale.
• Semnalizare rutieră și turistică încă insuficientă în unele puncte (indicatoare către 
obiective, panouri de orientare, marcaje rutiere și treceri pietonale în zonele cu flux turistic 
ridicat – Podul lui Dumnezeu, Pădurea de liliac, Lacul Zăton).

Relevanța infrastructurii rutiere pentru dezvoltarea turistică
Infrastructura rutieră existentă în zona Ponoarele reprezintă una dintre premisele favorabile 

pentru dezvoltarea turistică: permite accesul relativ rapid dinspre marile centre urbane regionale 
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(Drobeta-Turnu Severin, Târgu Jiu, Craiova), integrează zona în circuite turistice regionale (Oltenia 
– Banat – Valea Cernei – Clisura Dunării) și facilitează dezvoltarea unor produse turistice precum 
circuite  auto  și  moto,  turism de  weekend  și  de  tranzit,  turism școlar,  ecoturism și  turism de 
aventură.

În același timp, pentru a susține atestarea și consolidarea zonei ca destinație turistică de interes 
local/regional, sunt necesare:

• continuarea modernizării drumurilor comunale și străzilor locale spre obiectivele 
turistice majore și spre structurile de cazare;
• îmbunătățirea siguranței rutiere (parapeți, rigole, refugii, treceri pietonale, iluminat 
public punctual);
• dezvoltarea  și  standardizarea  semnalizării  rutiere  și  turistice  (indicatoare  către 
obiective, panouri cu hărți, parcări amenajate în proximitatea atracțiilor).

Infrastructura de sănătate în zona Ponoarele, județul Mehedinți – analiză

Rețeaua de servicii medicale primare
Zona turistică Ponoarele este deservită, din punct de vedere al serviciilor medicale de bază, de 

rețeaua  de  medicină  primară  organizată  la  nivelul  județului  Mehedinți.  În  comuna  Ponoarele 
funcționează cabinete de medicină de familie și puncte de asistență medicală primară, completate 
de serviciile oferite în localitățile învecinate, în special în orașul Baia de Aramă.

Serviciile de medicină de familie acoperă: consultații curente, monitorizarea bolilor cronice, 
eliberarea rețetelor compensate, vaccinări și consiliere în domeniul prevenției. În zonele mai izolate 
sau în  satele  de  munte,  accesul  la  medicul  de  familie  este  asigurat  prin  programări  periodice,  
deplasări programate ale medicului sau prin mijloace de transport proprii ale populației.

În paralel, asistența medicală comunitară (asistenți comunitari / mediatori sanitari, acolo unde 
există)  sprijină  populația  vulnerabilă,  persoanele  vârstnice  și  familiile  cu  venituri  reduse  în 
accesarea serviciilor de sănătate.

Accesul la servicii spitalicești și de urgență
Cel mai  apropiat  centru spitalicesc pentru zona Ponoarele este  Spitalul  Orășenesc Baia de 

Aramă, unitate sanitară cu paturi care asigură servicii de spitalizare continuă, spitalizare de zi și  
ambulatoriu  de  specialitate.  Spitalul  dispune  de  compartimente  de  medicină  internă,  pediatrie,  
obstetrică-ginecologie, chirurgie generală, laborator de analize și cameră de gardă.

Pentru cazurile grave sau care necesită investigații complexe, pacienții sunt direcționați către 
spitalele din Drobeta-Turnu Severin sau alte centre universitare din regiune. Transportul pacienților 
se realizează prin serviciul de ambulanță, respectiv prin structurile SMURD și apelarea numărului  
unic de urgență 112.

Timpul  de  răspuns la  urgențe  depinde de  condițiile  de  trafic  și  de  starea  drumurilor,  însă  
existența unei conexiuni rutiere relativ bune către Baia de Aramă permite intervenția serviciilor 
medicale de urgență într-un interval rezonabil pentru majoritatea satelor din zonă.

Puncte de prim-ajutor și infrastructură locală
La nivelul comunei Ponoarele sunt organizate puncte de prim-ajutor și spații pentru intervenții  

medico-sanitare de bază, de regulă în clădirile publice (cămin cultural, dispensar, spații puse la  
dispoziție de primărie). Acestea sunt utilizate pentru: acordarea de îngrijiri minore, monitorizarea 
persoanelor vulnerabile în perioadele cu temperaturi extreme, campanii de vaccinare sau acțiuni de 
informare și educație pentru sănătate.

În comuna Ponoarele, infrastructura medicală este completată de cabinete de medicină primară 
și de spațiile puse la dispoziție pentru campanii de screening și controale periodice, în special cu 
ocazia  programelor  naționale  de  sănătate  (screening  cardiovascular,  oncologic,  campanii  de 
vaccinare).
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Probleme și vulnerabilități ale infrastructurii de sănătate
• Distanța relativ mare până la unitățile spitalicești de nivel superior (Drobeta-Turnu 
Severin, Târgu Jiu), care poate reprezenta un risc în cazurile critice ce necesită intervenție 
rapidă;
• Număr  redus  de  cadre  medicale  în  mediul  rural,  dificultăți  în  atragerea  și 
menținerea medicilor de familie și a personalului mediu sanitar în comune montane sau 
izolate;
• Îmbătrânirea  populației  și  ponderea  ridicată  a  persoanelor  cu  boli  cronice 
(cardiovasculare, diabet, afecțiuni respiratorii), care generează o cerere crescută de servicii 
medicale și monitorizare;
• Acces dificil, în anumite perioade ale anului, la unele sate și gospodării izolate din 
zona montană, din cauza condițiilor meteorologice sau a stării drumurilor;
• Nivel încă redus de educație pentru sănătate în rândul unei părți a populației, ceea 
ce duce la prezentarea tardivă la medic și la adresabilitate crescută la serviciile de urgență.

Direcții de dezvoltare și recomandări
• Susținerea și modernizarea infrastructurii de cabinete medicale existente în comuna 
Ponoarele (renovare, dotare cu echipamente de bază, informatizare);
• Încurajarea stabilirii de medici de familie și asistenți medicali în zonă prin facilități 
oferite de autoritățile locale (locuințe de serviciu, sprijin logistic, condiții bune de lucru);
• Extinderea  programelor  de  telemedicină  și  a  consulturilor  la  distanță  pentru 
specialități greu accesibile fizic în zona de munte;
• Organizarea  periodică  de  caravane  medicale  și  campanii  de  screening  pentru 
populația din satele izolate, în parteneriat cu Direcția de Sănătate Publică și cu ONG-uri de 
profil;
• Integrarea  temei  sănătății  publice  în  strategia  de  dezvoltare  turistică,  prin 
promovarea zonei  ca  destinație  de recreere în  mediu natural  curat,  dar  cu acces minim 
garantat la servicii medicale de bază.

Prin consolidarea infrastructurii de sănătate și a rețelei de servicii medicale, zona Ponoarele își 
poate crește atractivitatea atât pentru locuitori, cât și pentru turiști, asigurând un nivel adecvat de 
siguranță sanitară și calitate a vieții într-un context de dezvoltare turistică durabilă.

Comuna Ponoarele se află într-un areal carstic activ, în care relația dintre apele de suprafață și  
cele  subterane  este  controlată  de  un  sistem complex  de  ponoruri,  galerii  și  izbucuri.  În  acest 
context,  izbucurile și  estavelele reprezintă elemente-cheie ale hidrografiei locale, fiind punctele 
prin care apa subterană iese la suprafață sau, în funcție de nivelul piezometric, se retrage din nou în 
adâncime.

Relieful carstic al Ponoarelor este dominat de complexul Lacul Zăton – câmpurile de lapiezuri  
– Peștera Ponoarele – Podul lui Dumnezeu și de rețeaua de ponoruri și izbucuri asociate. Acest  
sistem funcționează ca un ansamblu unitar: apele de ploaie și cele de suprafață se infiltrează prin 
fisuri, doline și ponoruri, circulă prin galerii subterane și reapar la zi prin izbucuri, în funcție de 
regimul pluviometric și de capacitatea de drenaj a masivului calcaros.

Definirea izbucurilor și estavelelor
În literatura de specialitate, izbucul este definit ca un izvor carstic, de regulă cu debit relativ  

mare și variabil,  prin care apa subterană iese brusc la suprafață. Estavela este o formă carstică 
„dublă”, care poate funcționa alternativ ca ponor (înghite apa) și ca izbuc (o evacuează), în funcție 
de nivelul apei din subteran și de presiunea exercitată asupra sistemului carstic.

În comuna Ponoarele, cele mai interesante fenomene de tip estavelă sunt legate de dinamica 
Lacului Zăton și de legăturile sale cu galeriile subterane ale Peșterii Ponoarele și ale altor cavități 
din zonă.
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Sistemul Lacul Zăton – Peștera Ponoarele – estavelă
Lacul Zăton este un lac carstic intermitent, dezvoltat într-o depresiune închisă, alimentat de 

apele de suprafață și de infiltrație. În perioadele cu precipitații abundente, nivelul lacului crește, iar 
capacitatea  de  drenaj  subteran  este  depășită.  În  astfel  de  momente,  anumite  zone  ale  rețelei  
subterane  se  transformă  în  lacuri  endocarstice,  iar  sectoare  care,  în  perioadele  secetoase,  
funcționează ca ponoruri, se pot comporta ca izbucuri sau estavele.

Estavela  din  sistemul  Ponoarele–Zăton  este  adesea  descrisă  metaforic  drept  „supapă  de 
siguranță” a sistemului carstic: atunci când debitele sunt mari, apa este împinsă în sus pe galeriile 
subterane, formând lacuri temporare sau izbucuri de suprafață; când debitele scad, aceeași zonă 
preia din nou rolul de punct de pierdere a apei în subteran.

Această  alternanță  permanentă  între  ponor,  estavelă  și  izbuc  conferă  hidrologiei  locale  un 
caracter extrem de dinamic și spectaculos, cu efect direct asupra regimului Lacului Zăton (apariția 
și dispariția lacului) și asupra debitului unor izvoare carstice din aval.

Izvoare carstice reci și izbucuri de versant
Pe lângă estavela  asociată  Lacului  Zăton,  pe  teritoriul  comunei  Ponoarele  apar  mai  multe 

izvoare carstice reci, situate la baza versanților sau în lungul văilor, care reprezintă izbucuri ale 
apei infiltrate pe platoul calcaros. Aceste izvoare sunt folosite în mod tradițional pentru alimentarea 
cu apă a gospodăriilor și pentru adăpatul animalelor, fiind integrate organic în viața de zi cu zi a 
comunității.

Unele dintre aceste izvoare au și o componentă culturală sau religioasă (de exemplu, izvoare 
asociate  sărbătorii  „Izvorul  Tămăduirii”),  fiind  percepute  ca  locuri  cu  apă  „bună”  sau 
„vindecătoare”, chiar dacă nu au statut de izvor terapeutic omologat.

Valoare științifică și turistică
Din punct de vedere științific, izbucurile și estavelele din comuna Ponoarele oferă un teren 

excelent pentru studii de hidrologie carstică și pentru înțelegerea relației dintre lacurile carstice 
intermitente,  ponoruri  și  drenajul  subteran.  Ele  permit  formularea  și  testarea  unor  modele  de 
funcționare  a  sistemului  carstic,  inclusiv  prin  eventuale  trasări  cu  coloranți  și  monitorizări  pe 
termen lung.

Din punct de vedere turistic, aceste fenomene pot fi valorificate prin trasee tematice de tip „Pe  
urmele apei dispărute”, care să conducă vizitatorii de la zonele de infiltrație (câmpuri de lapiezuri, 
doline, ponoruri) până la izbucurile și izvoarele carstice, explicând, prin panouri și ghidaj, cum 
„dispare” și cum „reapare” apa în peisaj. Astfel, izbucurile și estavelele devin nu doar obiecte de 
studiu, ci și elemente de atractivitate pentru un turism de cunoaștere și educație.

Nevoi de cercetare și management
În prezent, nu există un inventar exhaustiv publicat al izbucurilor și izvoarelor carstice din 

comuna Ponoarele, cu debite, analize chimice și evaluări de calitate. Pentru o valorificare durabilă 
a resurselor de apă și pentru o înțelegere mai bună a funcționării sistemului carstic, ar fi utile:

• realizarea  unui  studiu  hidrogeologic  dedicat,  cu  identificarea,  cartarea  și 
caracterizarea izbucurilor și izvoarelor carstice;
• monitorizarea regimului de debite și a variațiilor sezoniere ale acestor surse;
• analize fizico-chimice ale apei, pentru evaluarea calității și a eventualului potențial  
de utilizare în scopuri turistice și recreative;
• integrarea  rezultatelor  în  planurile  de  management  al  resurselor  de  apă  și  în 
strategiile de dezvoltare turistică ale comunei.
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Izvoare de ape minerale și termale în zona Ponoarele, județul Mehedinți

Introducere – context hidrogeologic
Zona Ponoarele se află la contactul dintre Podișul Mehedinți și Munții Mehedinți, într-un areal 

dominat de roci calcaroase și de procese carstice. Din acest motiv, rețeaua hidrografică este strâns 
legată de fenomenele de dizolvare a calcarului: ape care se infiltrează rapid în subteran, izbucuri  
carstice,  lacuri  intermitente  (Lacul  Zăton)  și  izvoare  reci  de  bună  calitate,  folosite  în  mod 
tradițional pentru alimentarea cu apă a comunităților locale.

În  comparație  cu  alte  zone  ale  județului  Mehedinți  (de  exemplu,  zona  Bala  –  cu  ape 
mezotermale și minerale sulfuroase utilizate în scop balnear), sectorul Ponoarele nu este cunoscut  
ca un pol clasic de ape termale. Cu toate acestea, prezența unor izvoare cu mineralizare specifică și 
toponimia locală indică un potențial hidrogeologic care merită documentat și valorificat în viitor.

Situația actuală în comuna Ponoarele
Pe teritoriul comunei Ponoarele sunt cunoscute și utilizate în principal izvoare carstice reci, 

rezultate din drenajul subteran al apelor care străbat complexul carstic local (Lacul Zăton – Peștera  
Ponoarele  –  Podul  lui  Dumnezeu  –  izbucuri).  Aceste  izvoare  sunt  captate,  parțial,  pentru 
alimentarea cu apă potabilă, dar funcționează și ca puncte de interes pe trasee turistice și de natură.

Până în prezent, în documentele oficiale și în baza de date balneară națională, pe raza comunei  
Ponoarele  nu  sunt  înregistrate  captări  omologate  de  ape  termale  sau  minerale  cu  utilizare 
terapeutică. Caracterul dominant este acela de ape reci carstice, de calitate bună pentru consum,  
fără instalații balneare sau baze de tratament asociate.

În contextul atestării ca stațiune turistică de interes local, izvoarele carstice reci din Ponoarele 
pot fi considerate factori naturali de cură cu utilizare generală (hidratare, recreere, climat tonic de  
sub  munte),  dar  nu  pot  fi  încadrate,  deocamdată,  în  categoria  resurselor  balneare  cu  profil 
terapeutic specific, în lipsa analizelor detaliate și a unei omologări oficiale.

Raportarea la polii balneari din județ (exemplul Bala)
La nivelul județului Mehedinți, cel mai important pol de ape termale și minerale omologate 

este  stațiunea  balneoclimaterică  Bala,  situată  în  nordul  județului.  Aici  au  fost  identificate  și 
valorificate izvoare mezotermale și sulfuroase, utilizate în tratamentul afecțiunilor reumatismale și  
dermatologice, cu baze de tratament și infrastructură balneară dedicate.

În acest context, zona Ponoarele poate fi poziționată ca o destinație turistică complementară: 
turism montan-carstic, ecoturism și turism cultural în Ponoarele, combinat cu turism balnear în 
stațiunea Bala. Pachetele turistice integrate (drumeții, vizitarea obiectivelor naturale și culturale,  
urmate de 1–2 zile de tratament sau relaxare la ape termale) pot constitui un produs atractiv pentru 
vizitatorii din regiune și din alte zone ale țării.

Potențial de valorificare turistică și balneară
Direcții posibile de valorificare sunt:

• amenajarea  unor  „drumuri  ale  izvoarelor”  –  trasee  scurte  care  leagă  izvoare 
reprezentative,  cu  panouri  explicative  privind  originea  apei,  regimul  carstic  și  rolul  lor 
pentru comunitate;
• integrarea informațiilor despre izvoare și despre rolul apei în viața comunităților de 
sub munte în programe educaționale (școli de vară, tabere tematice, tururi ghidate);
• promovarea zonei Ponoarele în pachete turistice combinate cu stațiunea Bala și cu 
alte destinații balneare din regiune.

Nivelul actual de valorificare din punct de vedere turistic în zona Ponoarele, județul Mehedinți

Structura și volumul fluxurilor turistice
Zona Ponoarele se află într-un proces de afirmare și consolidare ca destinație turistică, având în 

prezent un nivel de valorificare turistică în creștere, dar încă sub potențialul său real. Fluxurile  
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turistice sunt caracterizate,  în principal,  prin vizite de scurtă durată (excursii  de o zi,  weekend  
prelungit), cu concentrarea maximă în perioadele de vară și în timpul unor evenimente locale (de  
exemplu, sărbătorile legate de Pădurea de liliac).

O mare parte a turiștilor provin din județele învecinate și din regiune (Mehedinți, Gorj, Dolj,  
Caraș-Severin, Timiș), dar există și un număr în creștere de vizitatori din alte zone ale țării, în  
special atrași de notorietatea Podului lui Dumnezeu și a peisajelor carstice. Segmentul de turiști  
străini este, în prezent, limitat, dar cu potențial de dezvoltare prin pachete integrate și promovare 
adecvată.

Structuri de cazare și servicii turistice
Nivelul actual de valorificare turistică este susținut de existența unor structuri de cazare de tip 

pensiuni  agroturistice,  camere de închiriat  și  case de vacanță,  în special  în comuna Ponoarele. 
Capacitatea de cazare este încă relativ redusă raportat la potențial,  însă în creștere față de anii  
anteriori.

Serviciile de alimentație publică sunt asigurate de pensiuni cu restaurant, restaurante și unități  
de tip bar sau terasă, cu ofertă gastronomică bazată parțial pe produse locale. Calitatea serviciilor  
variază, fiind necesară, pe termen mediu, o profesionalizare mai accentuată a personalului (servire,  
ospitalitate, limbi străine) și diversificarea meniurilor în direcția specificului local (gastronomie 
tradițională).

Infrastructura de acces, semnalizare și facilități pentru vizitatori
Accesul rutier în zonă este relativ bun, prin drumuri județene și naționale care leagă Ponoarele  

de Baia de Aramă și de alte centre urbane. Cu toate acestea, unele sectoare de drum prezintă încă  
probleme de calitate a carosabilului și necesită lucrări de modernizare și întreținere.

Semnalizarea turistică rutieră și  pietonală este prezentă,  dar  neuniformă: anumite obiective 
(Podul  lui  Dumnezeu,  Peștera  Ponoarele)  sunt  bine marcate,  în  timp ce alte  puncte  de interes 
natural și cultural sunt puțin sau deloc indicate. Facilitățile pentru vizitatori (parcări amenajate, 
grupuri sanitare publice, panouri de informare, spații de odihnă) există în perimetrul principalelor 
obiective, dar sunt, în ansamblu, insuficiente pentru a susține un flux turistic în creștere.

Forme actuale de turism practicate
În prezent, cele mai frecvente forme de turism practicate în zona Ponoarele sunt:

• Turism de tranzit și de weekend, concentrat pe vizitarea Podului lui Dumnezeu, a 
Peșterii Ponoarele, a lacului carstic Zăton și a Pădurii de liliac;
• Turism  rural  și  agroturism,  prin  cazare  în  pensiuni  și  gospodării  rurale,  cu 
participare parțială la viața de zi cu zi a satului;
• Turism  de  natură  și  ecoturism,  manifestat  prin  drumeții,  observarea  peisajelor, 
fotografie de natură și vizitarea habitatelor carstice și montane;
• Turism de eveniment, legat de sărbători locale, festivaluri folclorice și manifestări  
culturale sau religioase;
• Turism educațional  (excursii  școlare,  tabere)  și  turism științific  (vizite  tematice 
pentru geologie, geografie, biologie).

Turismul de aventură și activitățile sportive (cicloturism, drumeții montane de dificultate mai 
mare, activități speologice organizate) se află încă într-un stadiu incipient de valorificare.

Promovare turistică și imaginea zonei
Imaginea turistică a zonei Ponoarele este puternic asociată cu Podul lui Dumnezeu, considerat 

„brandul” natural al comunei Ponoarele. În ultimii ani, prezența în mediul online (site-uri, rețele 
sociale, platforme de rezervări) a crescut, în special prin inițiativele pensiunilor și ale unor actori 
locali.
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Totuși,  promovarea  integrată  la  nivel  de  destinație  este  încă  limitată.  Există  oportunități  
importante  de  îmbunătățire  a  materialelor  de  promovare  (hărți  turistice,  broșuri,  site  dedicat, 
campanii tematice) și de participare la târguri și rețele regionale de turism.

Impactul turismului asupra comunității locale și a mediului
Turismul  are,  deja,  un  impact  pozitiv  asupra  economiei  locale,  prin  venituri  suplimentare 

pentru gospodăriile implicate în cazare, alimentație publică, ghidaj sau vânzarea de produse locale. 
Acest impact este însă, deocamdată, concentrat în anumite perioade și în jurul unor obiective cheie.

Din  perspectiva  mediului,  creșterea  fluxurilor  turistice  generează  și  presiuni,  în  special  în 
perioadele de vârf: aglomerări în zona Podului lui Dumnezeu și a Pădurii de liliac, probleme legate 
de gestionarea deșeurilor,  degradarea solului  prin călcare  excesivă a  vegetației.  Aceste  aspecte 
impun necesitatea unor măsuri mai ferme de management al vizitatorilor și de educare a turiștilor.

Probleme și limitări ale valorificării turistice actuale
Principalele probleme și limitări identificate sunt:

• Capacitate de cazare încă modestă,  raportat  la potențial  și  la posibila creștere a 
cererii;
• Infrastructură  turistică  de  bază  incompletă  (parcări  amenajate,  grupuri  sanitare 
publice, centre de informare turistică, trasee marcate și întreținute constant);
• Promovare insuficient integrată a zonei ca destinație unitară Ponoarele;
• Lipsa unui sistem coerent de management al fluxurilor turistice în perioadele de 
vârf, cu impact asupra mediului și a confortului vizitatorilor;
• Resurse umane limitate în domeniul serviciilor turistice (ghizi, personal calificat în 
ospitalitate, profesioniști în marketing turistic).

Sinteză și direcții de îmbunătățire
Nivelul actual de valorificare turistică în zona Ponoarele poate fi caracterizat ca fiind unul de 

dezvoltare în curs, cu o recunoaștere în creștere și cu elemente de ofertă deja conturate, dar cu un  
spațiu semnificativ de îmbunătățire. Resursele naturale și culturale sunt deosebit de valoroase, însă  
infrastructura, serviciile, promovarea și managementul destinației trebuie consolidate.

Direcțiile  principale  de  îmbunătățire  includ: extinderea  și  diversificarea  capacității  de 
cazare;  modernizarea  și  completarea  infrastructurii  de  acces  și  a  facilităților  pentru  vizitatori;  
dezvoltarea  de  produse  turistice  integrate  (pachete  de  sejur,  rute  tematice,  evenimente); 
profesionalizarea serviciilor turistice; crearea unei structuri de management al destinației la nivel 
local sau microregional.

Prin abordarea acestor direcții în cadrul strategiilor locale și a proiectelor de investiții, zona 
Ponoarele își poate crește nivelul de valorificare turistică, contribuind la dezvoltarea economică și  
socială a comunităților și la consolidarea imaginii sale ca destinație turistică durabilă.

Portul popular în zona Ponoarele, județul Mehedinți

Cadru general al portului popular
Portul popular din zona Ponoarele se înscrie în marea familie a portului tradițional din nordul  

Olteniei și zona montană a Mehedințiului, cu influențe din arealele vecine (Gorj, zona subcarpatică 
și de munte). Costumul tradițional reflectă legătura strânsă a comunităților cu mediul natural, cu 
ocupațiile agricole și pastorale, dar și cu ciclul sărbătorilor religioase și al evenimentelor de familie. 
Simplitatea liniilor, cromatica echilibrată și motivele decorative geometrice și florale sunt trăsături  
definitorii ale portului local.

Costumul femeiesc
Costumul tradițional femeiesc este alcătuit, în varianta clasică de sărbătoare, din: cămașă (ie),  

poale, fotă sau catrință, brâu, maramă sau basma, încălțăminte specifică și, uneori, elemente de 
podoabă (mărgele, cercei, baticuri împodobite).
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Cămașa este, de regulă, din pânză de casă (cânepă, bumbac), decorată cu motive cusute manual 
pe  mâneci,  la  piept  și  la  poale.  Motivele  sunt  geometrice  (romburi,  linii  frânte,  cruci,  motive 
stelate) sau florale stilizate, dispuse în șiruri verticale sau orizontale. Cromatica preferă combinații  
de alb-negru, alb-negru-roșu, uneori cu accente de albastru sau verde.

Poalele, când sunt separate de cămașă, pot fi simple sau decorate discret la tiv. Fota/catrința 
este  o  piesă esențială:  un șorț  lat,  din lână sau material  gros,  decorat  cu dungi  orizontale  sau 
verticale și motive geometrice, purtat în față (și, uneori, și în spate). Brâul (sau cingătoarea) fixează 
costumul în talie și poate fi simplu sau cu motive decorative.

La  nivelul  capului,  femeile  tinere  poartă,  în  mod  tradițional,  maramă  sau  basma  albă  ori 
colorată, în funcție de vârstă și de contextul festiv. Încălțămintea tradițională include opinci sau, în 
variante mai recente, pantofi negri simpli. În zilele de mare sărbătoare, costumul este completat de  
podoabe (mărgele de sticlă, șiraguri de monede, cruciulițe).

Costumul bărbătesc
Costumul  bărbătesc  tradițional  este  alcătuit,  în  varianta  de  sărbătoare,  din:  cămașă  lungă,  

cioareci (pantaloni tradiționali), brâu, vestă sau laibăr, cojoc sau haină groasă pentru anotimpul 
rece, pălărie și opinci sau încălțăminte modernă adaptată.

Cămașa bărbătească este confecționată din pânză albă, cu croi lejer, și poate avea broderii la 
guler, la piept și la manșete, în culori închise (negru, albastru) sau combinate cu roșu. Cioarecii  
sunt din lână albă sau crem, strânși pe picior, asigurând confort termic în anotimpurile reci și în  
zona montană.

Brâul lat, de lână, în culori vii (roșu, vișiniu, uneori cu dungi), are rol practic (fixarea hainei și  
protejarea zonei lombare), dar și decorativ. Vesta sau laibărul, din pânză sau lână, poate fi simplă 
sau ornamentată cu motive discrete. Pentru iarnă, bărbații poartă cojoace din piele de oaie, decorate  
cu aplicații și cusături specifice.

Pălăria neagră sau închisă la culoare este elementul distinctiv al portului bărbătesc, purtată la  
sărbători, nunți, hramuri și alte ocazii speciale. Opincile tradiționale au fost, treptat, înlocuite cu 
încălțăminte  modernă,  dar  rămân  prezente  în  contextul  evenimentelor  folclorice  sau  al 
reconstituirilor de port.

Cromatică și motive decorative în portul local
Cromatica  portului  popular  din  Ponoarele  este,  în  general,  sobră  și  echilibrată,  bazată  pe 

contrastul dintre alb și negru, cu accente de roșu, vișiniu, albastru sau verde. Albul pânzei de casă  
simbolizează puritatea și simplitatea, în timp ce negrul și celelalte culori conferă relief motivelor  
decorative.

Motivele decorative utilizate sunt, în principal, geometrice (romburi, linii frânte, cruci, motive 
stelate, „dinți de lup”), la care se adaugă motive florale stilizate (flori, frunze, vrejuri), adaptate la  
specificul  local  și  la  gustul  creatorului.  Aceste  motive  sunt  dispuse  în  registre  orizontale  și 
verticale, conferind ritm și armonie costumului.

În anumite cazuri, motivele pot avea semnificații simbolice (protecție, fertilitate, continuitate), 
transmise prin tradiție și reinterpretate de fiecare generație de creatoare de port.

Diferențe de port în funcție de vârstă și statut social
Portul tradițional reflectă și diferențe de vârstă și statut social. Fetele și femeile tinere poartă,  

de regulă, culori mai vii  și  motive decorative mai bogate, în timp ce femeile în vârstă preferă  
cromatica mai sobră și motivele mai simple. Maramele sau baticurile pentru femeile vârstnice sunt,  
adesea, în culori mai închise.

La bărbați, tinerii pot purta brâie mai late și pălării ușor diferite ca formă, în timp ce persoanele 
în vârstă optează pentru port mai simplu. În cadrul nunților și al altor evenimente, mirii, nașii și 
socrii sunt adesea evidențiați prin anumite elemente de port (podoabe, buchete, semne distinctive).
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Ocazii de purtare a portului popular
În trecut, portul tradițional era purtat în mod curent, în special duminica și la sărbători, iar în 

zilele de lucru se utilizau variante mai simple și mai puțin decorate. Astăzi, portul popular complet  
este  purtat,  în  principal,  cu ocazia  sărbătorilor  religioase (Paște,  Crăciun,  hramuri),  la  nunți  și 
botezuri, la hramurile bisericilor, la nedei și la sărbători câmpenești.

De asemenea, portul este prezent în cadrul spectacolelor folclorice, al festivalurilor locale și  
județene, al serbărilor școlare și al altor evenimente de promovare a tradițiilor. Purtarea costumului 
popular în astfel  de contexte contribuie la vizibilitatea și  la transmiterea identității  locale către 
generațiile tinere și către vizitatori.

Evoluția portului și influențe moderne
Ca și în alte zone rurale din România, portul popular din Ponoarele a suferit transformări odată 

cu  modernizarea  societății,  industrializarea  textilelor  și  schimbarea  stilului  de  viață.  Piesele 
confecționate din pânză de casă au fost, treptat, înlocuite cu materiale industriale, iar portul de zi cu 
zi a fost substituit de îmbrăcămintea urbană.

Cu toate acestea, interesul reînnoit pentru tradiții și pentru identitatea locală a determinat, în 
ultimele decenii, o redescoperire și o revitalizare a portului: se confecționează din nou ii și cămăși 
cu motive tradiționale, se restaurează costume vechi, iar tinerii participă la festivaluri folclorice 
purtând portul specific zonei.

Anumite influențe moderne se regăsesc în combinații hibride (piese tradiționale purtate alături 
de elemente de vestimentație contemporană), fenomen care, dacă este gestionat cu respect față de 
original, poate contribui la menținerea portului ca element viu al culturii locale.

Valoarea identitară și turistică a portului popular
Portul  popular  reprezintă  un  simbol  puternic  al  identității  comunităților  din  Ponoarele.  El 

concentrează, în forme și culori, memoria istorică, gustul estetic, relația cu mediul și sistemul de 
valori al locuitorilor. Din perspectivă turistică, portul are un potențial major de atractivitate, în 
special pentru vizitatorii interesați de cultură, tradiții și experiențe autentice.

Valorificarea turistică a portului se poate realiza prin: includerea costumelor tradiționale în 
programele de primire a turiștilor (în pensiuni, la evenimente), organizarea de expoziții de costume 
și fotografii,  susținerea atelierelor de confecționare a pieselor de port,  implicarea ansamblurilor 
folclorice locale în festivaluri și manifestări culturale.

Protejarea și  promovarea portului  popular  trebuie  realizate  cu respect  față  de autenticitate,  
evitând simplificarea sau comercializarea excesivă. În acest fel, portul rămâne o resursă culturală și  
turistică valoroasă, care contribuie la diferențierea și la atractivitatea zonei Ponoarele în peisajul  
turistic regional și național.

Poziția geografică a zonei turistice Ponoarele – analiză
Zona turistică Ponoarele este situată în partea de nord și nord-vest a județului Mehedinți, în  

regiunea istorică Oltenia, într-un spațiu de contact între Podișul Mehedinți  (zona carstică de la 
Ponoarele) și Munții Mehedinți. Această poziționare îi conferă zonei un caracter de „poartă” între 
zona subcarpatică și cea montană, cu peisaje variate (platouri carstice, depresiuni intramontane, 
culmi împădurite) și o concentrare neobișnuit de mare de fenomene carstice pe un teritoriu relativ  
restrâns (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, Lacul Zăton, chei, doline, ponoare etc.).

Din punct de vedere administrativ, zona este formată din două unități administrativ-teritoriale: 
Comuna Ponoarele, în nordul județului Mehedinți, la aproximativ 5 km de drumul național DN67D 
Târgu Jiu – Băile Herculane, și la circa 65 km de municipiul Drobeta-Turnu Severin; situată în 
nord-vestul județului Mehedinți, la aproximativ 15–20 km de orașul Baia de Aramă și circa 80 km 
de Drobeta-Turnu Severin, la contactul cu județele Gorj și Caraș-Severin.

Poziționarea de-a lungul axei rutiere DN67D Târgu Jiu – Baia de Aramă – Băile Herculane, 
susținută de drumurile județene care traversează comuna Ponoarele (inclusiv DJ 670, care trece 
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peste Podul lui Dumnezeu), integrează zona în circuite turistice regionale importante: legătura cu 
Gorjul  turistic  (Târgu  Jiu,  Cheile  Oltețului,  Polovragi,  Rânca),  legătura  cu  Băile  Herculane  și 
defileul Cernei, legătura cu Clisura Dunării și municipiul Drobeta-Turnu Severin.

Avantaje turistice ale poziției geografice
• Poziție strategică la intersecția unor fluxuri turistice regionale – Zona Ponoarele se 
află pe o rută de tranzit folosită de turiștii care se deplasează între Oltenia, Banat și zona 
montană  a  Carpaților  Meridionali  (Gorj–Caraș-Severin).  Această  poziționare  permite 
integrarea facilă în circuite turistice de weekend și atragerea turiștilor aflați în stațiunile 
consacrate prin excursii de o zi.
• Încadrare într-un peisaj natural spectaculos, cu identitate clară – Poziția în nordul 
județului  Mehedinți,  într-un areal  recunoscut în literatura de specialitate drept „perla de 
nord a Mehedințiului”, conferă zonei o identitate turistică distinctă, ușor de promovat: un 
„coridor carstic-montan” cu obiective naturale de importanță națională și europeană.
• Proximitatea față de centre urbane generatoare de flux turistic – Distanțele relativ 
reduse față de orașe medii și mari (Baia de Aramă, Târgu Jiu, Drobeta-Turnu Severin) fac 
zona accesibilă pentru turism de weekend, turism școlar și educațional și turism de tranzit.
• Poziționare  favorabilă  pentru  turism  transfrontalier  și  proiecte  de  cooperare  – 
Situată  aproape  de  frontiera  cu  Serbia  și  în  apropierea  coridoarelor  de  circulație  dintre 
România, Serbia și vestul Europei, zona se pretează la circuite turistice transfrontaliere și 
proiecte comune în cadrul programelor de cooperare teritorială.

Limitări și constrângeri ale poziției geografice
• Caracter periferic în raport cu marile coridoare de transport – Zona nu este direct 
conectată la autostrăzi sau la magistrale feroviare majore; accesul se face predominant pe 
drumuri naționale și județene cu profil de munte, ceea ce poate prelungi timpul de parcurs  
pentru turiștii care vin din zone mai îndepărtate ale țării.
• Relief fragmentat, cu acces dificil către unele obiective – Poziționarea în zonă de 
platou carstic și relief montan impune trasee rutiere cu serpentine, diferențe importante de 
nivel  și  lățimi reduse,  iar  accesul  către unele obiective este posibil  doar pe drumuri  de 
interes local sau pe jos.
• Sezonalitate marcată a fluxurilor turistice – Poziția geografico-climatică determină 
vârfuri de vizitare în sezonul cald și scăderea fluxului în sezonul rece, în special în lipsa 
unor facilități dedicate sporturilor de iarnă sau pachetelor turistice pentru sezonul rece.

Concluzii privind poziția geografică
Poziția geografică a zonei turistice Ponoarele reprezintă un avantaj competitiv major: spațiu de 

contact carstic-montan, cu peisaje spectaculoase, relativ aproape de centre urbane generatoare de 
flux turistic și integrabil în rute regionale consacrate. În același timp, caracterul periferic față de 
marile  coridoare  de  transport  și  relieful  fragmentat  impun  o  strategie  clară  de  îmbunătățire  a 
accesibilității  și  de  diferențiere  a  ofertei  turistice,  mizând  pe  autenticitate,  natură,  liniște  și  
experiențe locale.

Probleme de mediu în zona Ponoarele, județul Mehedinți – analiză

Situație generală
Zona Ponoarele se remarcă printr-un mediu natural încă bine conservat, cu ecosisteme carstice, 

forestiere și  montane valoroase.  Cu toate acestea,  activitățile  umane tradiționale,  combinate cu 
tendințele recente de dezvoltare a infrastructurii și a turismului, generează anumite presiuni asupra 
mediului, care trebuie identificate și gestionate în mod responsabil.
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Surse de poluare și presiuni antropice
În zona Ponoarele nu există surse majore de poluare industrială, iar activitățile agricole sunt 

predominant  de  tip  extensiv.  Totuși,  există  o  serie  de  surse  de  poluare  difuză  sau  punctuală, 
asociate cu practicile tradiționale și cu dezvoltarea infrastructurii rutiere și turistice.

• Depozitarea necontrolată a  deșeurilor  menajere și  a  deșeurilor  din construcții  în 
locuri neamenajate (margini de drum, văi, margini de pădure);
• Arderea  resturilor  vegetale  pe  terenurile  agricole  și  pășuni,  cu  impact  asupra 
calității aerului și riscul de extindere a incendiilor de vegetație;
• Utilizarea  necontrolată  a  îngrășămintelor  naturale  sau,  punctual,  a  substanțelor 
chimice, cu risc de poluare a solului și a apelor de suprafață;
• Degradarea  peisajului  prin  amplasări  nearmonizate  ale  unor  construcții  sau prin 
extrageri locale de materiale (piatră, nisip).

Gestionarea deșeurilor și poluări punctuale
Deși există un sistem organizat de colectare a deșeurilor la nivel de comună, în special în 

centrele  de  localitate,  în  unele  zone  rurale  persistă  obiceiul  depozitării  deșeurilor  în  locuri 
neamenajate. Acest lucru afectează atât aspectul peisajului, cât și calitatea solului și a apelor.

În  perioadele  de  vârf  turistic  (sărbători  locale,  evenimente,  weekenduri  cu  flux  mare  de 
vizitatori), cantitatea de deșeuri crește semnificativ, iar capacitatea de colectare și transport trebuie  
adaptată pentru a evita apariția depozitelor temporare necontrolate. Deșeurile abandonate în zonele 
carstice, în apropierea peșterilor sau a cursurilor de apă pot avea un impact deosebit de negativ.

Vidanjarea necorespunzătoare a foselor septice sau deversarea apelor uzate în rigole și  văi  
poate genera poluări locale ale apelor de suprafață și subterane, mai ales în contextul substratului  
carstic.

Degradarea solului, eroziune și alunecări de teren
Relieful de deal și montan, combinat cu practicile tradiționale de utilizare a terenurilor (pășunat 

intens pe versanți, defrișări localizate, drumuri forestiere neamenajate), poate favoriza procesele de 
eroziune a solului și apariția alunecărilor de teren.

În zona carstică,  subțierea stratului  de sol  și  prăbușirile locale (doline,  ponoare) reprezintă 
fenomene  naturale,  dar  acestea  pot  fi  amplificate  de  intervenții  antropice  necorespunzătoare, 
precum construcții fără studii geotehnice sau modificarea drenajului natural.

Degradarea solurilor afectează atât  productivitatea agricolă,  cât  și  stabilitatea infrastructurii  
(drumuri, podețe, clădiri), generând costuri suplimentare pentru întreținere și reparații.

Presiuni asupra resurselor forestiere și biodiversității
Pădurile din zona Ponoarele reprezintă un element esențial al mediului, cu rol de protecție a 

solului, reglare a regimului hidric și susținere a biodiversității. Presiunile asupra fondului forestier 
provin din: exploatări legale și, punctual, tăieri neautorizate, colectarea de lemn de foc, pășunatul în 
zone împădurite și fragmentarea habitatelor.

Aceste presiuni pot duce la diminuarea suprafețelor împădurite, la pierderea habitatelor pentru 
anumite specii și la creșterea vulnerabilității versanților la eroziune și alunecări de teren.

Habitatele de interes conservativ (păduri de foioase valoroase, păduri de liliac, pajiști cu floră 
diversă)  sunt  sensibile  la  schimbările  în  regimul  de  utilizare  a  terenurilor  și  la  intensificarea 
activităților turistice necontrolate.

Riscuri asupra resurselor de apă
Resursele  de apă de suprafață  și  subterane sunt  vulnerabile  la  poluări  punctuale  și  difuze, 

având în vedere caracterul carstic al  unei părți  semnificative a substratului geologic. Infiltrarea 
rapidă a apei prin fisuri și doline poate transporta poluanți direct în acvifere.
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Lipsa unor sisteme complete de canalizare și epurare, vidanjarea necorespunzătoare a foselor 
septice,  depozitarea  deșeurilor  în  apropierea  cursurilor  de  apă  sau  a  dolinelor  cresc  riscul  
contaminării apei utilizate pentru consum sau pentru adăparea animalelor.

Schimbările  climatice,  manifestate  prin  perioade  de  secetă  sau  ploi  torențiale,  pot  afecta 
regimul hidrologic local, cu impact asupra disponibilității resurselor de apă și asupra frecvenței  
viiturilor rapide.

Impactul activităților turistice asupra mediului
Dezvoltarea  turismului  în  zona  Ponoarele  aduce  beneficii  economice  și  sociale,  dar  poate 

genera și presiuni asupra mediului dacă nu este gestionată în mod corespunzător.

Principalele  impacturi  potențiale  includ: generarea  suplimentară  de  deșeuri,  deteriorarea 
vegetației  prin  călcare  și  camping  necontrolat,  deranjarea  faunei,  poluarea  fonică  și  vizuală, 
aglomerarea și deteriorarea infrastructurii în zonele de vârf (Podul lui Dumnezeu, Pădurea de liliac,  
Lacul Zăton etc.).

Lipsa unor trasee clar marcate și a infrastructurii de vizitare (platforme, balustrade, panouri 
informative) în anumite puncte crește riscul de impact negativ asupra habitatelor sensibile și asupra 
formelor de relief carstic.

Direcții de acțiune și măsuri recomandate
• Îmbunătățirea sistemului de colectare, transport și depozitare a deșeurilor, inclusiv 
prin extinderea colectării selective și instalarea de puncte de colectare în zonele turistice;
• Implementarea de campanii de informare și  educație ecologică pentru populație, 
elevi și turiști, privind protecția mediului și comportamentul responsabil;
• Stabilirea și marcarea traseelor turistice, amenajarea de puncte de belvedere și de 
infrastructură  minimă  (platforme,  balustrade,  panouri)  pentru  a  concentra  fluxurile  de 
vizitare și a reduce impactul difuz;
• Monitorizarea  și  controlul  tăierilor  de  pădure,  promovarea  împăduririlor  și  a 
gestionării durabile a fondului forestier;
• Realizarea  și  implementarea  unor  planuri  de  prevenire  și  reducere  a  riscurilor 
naturale (alunecări de teren, viituri, incendii de vegetație), integrate în planurile locale de 
dezvoltare;
• Extinderea  infrastructurii  de  canalizare  și  epurare,  precum și  controlul  strict  al 
vidanjării foselor septice și al deversărilor de ape uzate;
• Integrarea criteriilor de mediu și a principiilor turismului durabil în toate proiectele 
de dezvoltare a infrastructurii turistice și edilitare.

Concluzii
Problemele de mediu identificate în zona Ponoarele sunt, în principal, de natură locală și pot fi  

gestionate  eficient  printr-o  combinație  de  măsuri  administrative,  investiționale  și  educaționale. 
Menținerea calității mediului natural este esențială atât pentru bunăstarea comunităților locale, cât  
și pentru consolidarea zonei ca destinație turistică durabilă.

Abordarea integrată a dezvoltării economice, a protecției mediului și a promovării turismului 
responsabil  va  permite  valorificarea  resurselor  naturale  și  peisagistice  ale  zonei  Ponoarele  pe 
termen lung, în beneficiul generațiilor actuale și viitoare.

Profil geografic și administrativ al zonei turistice Ponoarele, județul Mehedinți
Zona turistică Ponoarele este situată în partea de nord-vest a județului Mehedinți, în regiunea 

istorică  Oltenia,  la  contactul  dintre  Podișul  Mehedinți  și  Munții  Mehedinți,  parte  a  Carpaților 
Meridionali.  Teritoriul  analizat  înglobează  două  unități  administrativ-teritoriale  rurale:  comuna 
Ponoarele.
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Comuna Ponoarele are o suprafață de aproximativ 62 km² și este alcătuită dintr-un număr de 
sate dispersate, organizate pe culmi, depresiuni carstice și văi secundare. Reședința de comună este 
satul Ponoarele, situat în zona centrală, în imediata vecinătate a unor obiective naturale de referință  
(Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, câmpurile de lapiezuri, Lacul Zăton).

Zona se află la aproximativ 15–20 km de orașul Baia de Aramă, care funcționează ca un mic 
centru urban de servicii,  și  la  circa 70–80 km de municipiul  Drobeta-Turnu Severin,  reședința 
județului Mehedinți. Accesul se realizează în principal pe drumuri județene și comunale, care leagă 
zona de coridoarele rutiere naționale ce fac conexiunea cu restul județului și cu județele învecinate.

Din punct de vedere administrativ, comuna Ponoarele face parte din județul Mehedinți și se 
află sub incidența acelorași documente strategice și de planificare județene și regionale. În același 
timp, ea formează o zonă turistică coerentă, cu resurse naturale și culturale complementare, fapt ce 
justifică abordarea unitară în cadrul prezentei strategii de dezvoltare turistică.

Profilul turistului țintă – zona turistică Ponoarele, județul Mehedinți
Definirea profilului turistului țintă pentru zona Ponoarele este esențială pentru adaptarea ofertei 

turistice, a infrastructurii și a comunicării de marketing. Acest subcapitol oferă o analiză structurată  
a principalelor segmente de turiști care vizitează sau pot vizita destinația, ținând cont de motivații, 
comportamente, așteptări și canale de informare.

Segmente principale de turiști țintă
Pe baza tipurilor de turism existente și a celor cu potențial, se pot identifica câteva segmente  

principale de turiști țintă pentru zona Ponoarele. Aceste segmente sunt orientative și pot fi rafinate 
prin cercetări ulterioare (chestionare, interviuri, date statistice).

• Segmentul A – Turiști de proximitate (excursii de o zi și de weekend): persoane și 
familii din județele Mehedinți, Dolj, Gorj, Caraș-Severin și zonele limitrofe, care vin cu 
mașina personală pentru vizite scurte la obiectivele principale și pentru relaxare în natură.
• Segmentul B – Familii și cupluri interesate de turism rural și natură: turiști care 
caută liniște, aer curat, gastronomie locală și experiențe autentice la sat, dispuși să petreacă 
2–4 nopți în zonă.
• Segmentul  C  –  Tineri  activi  și  pasionați  de  outdoor:  persoane  cu  vârste  între 
aproximativ 18–45 de ani, interesate de drumeții, alergare montană, ciclism, speologie de 
inițiere și aventură soft, cu un nivel bun de informare online.
• Segmentul  D  –  Grupuri  organizate  (școli,  licee,  universități,  parohii,  asociații): 
grupuri de copii, tineri sau adulți care vin în excursii, tabere sau pelerinaje cu programe 
structurate (educative, culturale sau religioase).
• Segmentul E – Turiști de nișă și vizitatori străini: speologi, fotografi, cercetători, 
turiști  străini  interesați  de  destinații  rurale  autentice,  cu  interes  crescut  pentru  peisaje 
carstice, biodiversitate și cultură locală.

Caracteristici socio-demografice orientative
Fiecare segment de turist țintă are anumite caracteristici socio-demografice dominante (vârstă, 

componența grupului, venituri, nivel de educație), care influențează tipul de servicii solicitate și  
modul de consum turistic.

Segmentul A – Turiști de proximitate:
• Vârstă: variabilă (familii cu copii, adulți, vârstnici);
• Venit: mediu;
• Componență: familii, grupuri mici de prieteni;
• Tipologie urban/rural: predominant urban (din orașe apropiate), dar și rural;
• Frecvență: vizite ocazionale, în special în weekend și de sărbători.
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Segmentul B – Familii și cupluri natură și rural:
• Vârstă: 25–55 de ani;
• Venit: mediu și peste medie;
• Componență: cupluri fără copii sau cu copii mici/școlari;
• Nivel educație: mediu și superior;
• Frecvență: 1–2 sejururi/an în destinații de acest tip.

Segmentul C – Tineri activi și pasionați de outdoor:
• Vârstă: 18–45 de ani;
• Venit: variabil (de la studenți la profesioniști);
• Componență: grupuri de prieteni, cluburi de sport, cupluri tinere;
• Nivel educație: preponderent mediu și superior;
• Frecvență: călătoresc des, caută destinații noi și trasee variate.

Segmentul D – Grupuri organizate:
• Vârstă: copii, tineri sau adulți, în funcție de organizator;
• Componență: grupuri de 15–50 de persoane;
• Structură: excursii școlare, parohii, asociații, universități;
• Frecvență: în special primăvara și toamna, dar și vara.

Segmentul E – Turiști de nișă / străini:
• Vârstă: 25–65 de ani;
• Venit: mediu și peste medie;
• Nivel educație: ridicat;
• Motivații: puternic  specializate  (speologie,  fotografie,  cercetare,  turism  rural 
autentic).

Motivații de călătorie și așteptări ale turiștilor
Înțelegerea motivațiilor  de călătorie  și  a  așteptărilor  permite crearea unor produse turistice 

adaptate și a unor mesaje de promovare relevante.

Motivații principale (comune mai multor segmente):
• Nevoia de deconectare de la mediul urban, stres și aglomerație;
• Dorința de contact direct cu natura – peisaje spectaculoase, aer curat, liniște;
• Interesul pentru obiective naturale unice (pod natural, câmp de lapiezuri, lac carstic,  
peșteri);
• Căutarea de experiențe autentice – viață la sat, gastronomie locală, tradiții;
• Interesul  pentru  activități  outdoor  (drumeții,  ciclism,  fotografii,  speologie  de 
inițiere);
• Dorința de educație și învățare (pentru segmentele educaționale și științifice): carst,  
biodiversitate, geografie, etnografie.

Așteptări frecvente ale turiștilor:
• Acces  relativ  facil  la  principalele  obiective  (drumuri  practicabile,  indicatoare, 
parcări);
• Informații clare și actualizate despre trasee, timp de parcurs, nivel de dificultate și  
riscuri;
• Cazare curată și confortabilă, adaptată diferitelor bugete (pensiuni, case de vacanță, 
eventual camping);
• Mâncare locală, proaspătă, cu produse tradiționale și opțiuni variate;
• Siguranță pe trasee și în activități (ghizi, marcaje, echipamente acolo unde e cazul);
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• Posibilitatea de a combina mai multe tipuri de activități într-un singur sejur (natură 
+ cultură + gastronomie + evenimente).

Comportament de consum turistic
Comportamentul de consum turistic se referă la modul în care turiștii își planifică călătoria,  

aleg serviciile, cheltuiesc și interacționează cu destinația. Aceste elemente influențează designul  
ofertei și al canalelor de vânzare.

Elemente caracteristice ale comportamentului de consum:
• Planificare preponderent online – informare prin motoare de căutare, rețele sociale, 
platforme de cazare (Booking, Airbnb, site-uri de pensiuni) și bloguri de turism;
• Decizii relativ rapide pentru turismul de weekend și de proximitate, cu rezervări de 
ultim moment, în funcție de vreme și disponibilitate;
• Sensibilitate moderată la preț – turiștii caută un bun raport calitate/preț, dar sunt 
dispuși  să plătească suplimentar  pentru experiențe de calitate  (ghidaj,  masă tradițională, 
activități speciale);
• Importanța  recenziilor  și  recomandărilor  –  evaluările  online  și  recomandările 
prietenilor influențează puternic alegerea destinației și a unității de cazare;
• Interes  crescut  pentru  pachete  care  includ mai  multe  servicii  (cazare  + masă  + 
activități), în special pentru grupuri și familii;
• Tendința  de  a  combina  vizita  în  zona  Ponoarele  cu  alte  destinații  din  regiune 
(circuit auto propriu).

Canale de informare și promovare relevante
Pentru  a  ajunge  eficient  la  turiștii  țintă,  este  necesară  utilizarea  canalelor  de  informare  și 

promovare pe care aceștia le folosesc în mod curent.

• Platforme de cazare online (Booking, Airbnb, alte portaluri) – pentru promovarea 
unităților de cazare și obținerea de recenzii pozitive;
• Rețele  sociale  (Facebook,  Instagram,  TikTok)  –  pentru  promovarea  vizuală  a 
peisajelor, obiectivelor și experiențelor, inclusiv prin conținut generat de utilizatori;
• Site  oficial  al  destinației  /  pagină  dedicată  –  cu  informații  complete  despre 
obiective, cazare, trasee, evenimente și reguli de vizitare;
• Bloguri și vloguri de călătorie – colaborări cu creatori de conținut specializați pe 
turism în natură și rural;
• Canale  tradiționale  –  pliante,  hărți,  puncte  de  informare  turistică  în  localitățile 
apropiate, participare la târguri de turism;
• Rețele  instituționale  –  parteneriate  cu  școli,  universități,  ONG-uri,  cluburi  de 
speologie și de drumeție, parohii și asociații comunitare.

Analiză sintetică a profilului turistului țintă
Analiza profilului turistului țintă arată că zona Ponoarele se adresează în principal turiștilor 

care caută natură, autenticitate și experiențe active, dar nu exclud confortul și serviciile de calitate. 
Publicul este relativ divers, dar are câteva trăsături comune: interes pentru mediu, deschidere către 
descoperire,  utilizare  intensă  a  canalelor  digitale  pentru  informare  și  rezervare,  sensibilitate  la 
mesajele privind sustenabilitatea și turismul responsabil. Strategia de dezvoltare turistică trebuie să 
țină cont de aceste caracteristici, orientând investițiile și acțiunile de marketing către crearea unei 
experiențe coerente pentru aceste segmente: accesibilitate, infrastructură de bază, produse turistice 
clare și o comunicare profesionistă, care să sublinieze unicitatea zonei Ponoarele.
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Resurse naturale (relief, ape, biodiversitate, bioclimat) ale zonei turistice Ponoarele, județul 
Mehedinți

Zona turistică Ponoarele se distinge printr-un ansamblu coerent de resurse naturale, în care 
relieful carstic, peisajul montan, rețeaua de ape de suprafață și subterane, biodiversitatea ridicată și 
un bioclimat favorabil  recreerii  se îmbină într-un mod unic.  Aceste elemente conferă zonei un 
potențial deosebit pentru dezvoltarea ecoturismului, turismului speologic, montan și educațional, cu 
condiția unei gestionări responsabile.

Relief
Relieful zonei Ponoarele este rezultatul contactului dintre Podișul Mehedinți – unitate carstică 

dezvoltată în calcare mezozoice – și Munții Mehedinți,  parte a Carpaților Meridionali.  Această 
juxtapunere generează o mare varietate de forme de relief,  de la platouri carstice și  depresiuni  
închise până la culmi împădurite, abrupturi stâncoase și văi adânci.

În  comuna  Ponoarele  predomină  relieful  carstic  de  suprafață  și  de  adâncime:  câmpuri  de 
lapiezuri (zone de calcare șanțuite și crestate), doline și uvale, ponoare, poduri naturale (Podul lui 
Dumnezeu),  peșteri  și  avene.  Aceste  forme  sunt  rezultatul  dizolvării  progresive  a  rocilor 
carbonatice și a prăbușirii tavanului unor cavități subterane, proces ce continuă și în prezent.

cu altitudini mai ridicate, versanți abrupți, culmi împădurite și interfluvii înguste. Văile sunt 
adesea adânci, cu sectoare de chei și praguri stâncoase, iar pe versanți se dezvoltă pajiști montane, 
poieni și  zone de stâncării.  Diferențele de altitudine și  structură geologică determină un peisaj 
fragmentat, spectaculos, de mare atractivitate turistică.

Stabilitatea generală a versanților este relativ bună, dar există sectoare sensibile la eroziune, 
alunecări locale și prăbușiri de blocuri de calcar, în special în zonele cu versanți înalți și abrupturi. 
Acest lucru impune o analiză atentă la amenajarea traseelor turistice, a punctelor de belvedere și a 
infrastructurii rutiere și pietonale, pentru a asigura siguranța vizitatorilor.

Rețeaua hidrografică și resurse de apă
Rețeaua hidrografică a zonei este formată din pâraie de munte, afluenți temporari, izvoare și 

lacuri carstice, la care se adaugă un sistem complex de circulație subterană a apelor, caracteristic 
reliefului  carstic.  Drenajul  de  suprafață  este  strâns  legat  de  structura  geologică,  de  prezența 
calcarelor și de alternanța dintre sectoarele carstice și cele necarstice.

Un element emblematic îl reprezintă Lacul Zăton, lac carstic intermitent situat în apropierea 
Ponoarelor,  care  se  umple  și  se  golește  în  funcție  de  regimul  precipitațiilor  și  de  capacitatea 
ponorului de evacuare subterană. În perioadele în care lacul este plin, peisajul capătă un caracter 
deosebit,  acest  fenomen fiind un element  de  atracție  turistică,  dar  și  un indicator  al  dinamicii  
hidrologice.

Pâraiele de munte prezintă un regim torențial, cu debite crescute în perioadele ploioase și de 
topire a zăpezilor. Pe traseul lor apar cascade, praguri stâncoase și sectoare de chei înguste, care 
sporesc  spectaculozitatea  peisajului.  Izvoarele  de  versant  oferă  resurse  de  apă  potabilă  pentru 
localnici  și  pot  fi  amenajate  ca  puncte  de  interes  pentru  vizitatori  (izvoare  captate,  fântâni 
tradiționale).

Resursele de apă subterană sunt semnificative, fiind acumulate în formațiunile carstice și în 
depozitele fisurate. Ele alimentează izvoare cu debit relativ constant, esențiale pentru alimentarea  
cu apă a gospodăriilor și a eventualelor structuri turistice. Protejarea zonelor de captare, limitarea 
poluării difuze (de la gospodării, agricultură, deșeuri) și monitorizarea calității apei sunt condiții  
esențiale pentru un turism durabil.

Biodiversitate
Biodiversitatea zonei Ponoarele este ridicată, datorită poziției de contact dintre zona de deal 

înalt și cea montană, combinate cu prezența reliefului carstic și a unei game variate de habitate: 
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păduri de foioase, pajiști montane și submontane, stâncării, chei, peșteri și avene, cursuri de apă și 
maluri împădurite.

Vegetația  forestieră este dominată de păduri  de fag,  gorun,  carpen,  paltin și  alte  specii  de 
foioase, cu inserții de conifere în zonele mai înalte sau plantate. Pajiștile și fânețele adăpostesc  
numeroase specii de plante erbacee, unele cu valoare floristică deosebită, inclusiv specii protejate 
sau rare la nivel regional.

Fauna include mamifere precum cerbul, căpriorul, mistrețul, vulpea, viezurele, diverse specii  
de mici rozătoare și, în zonele montane, posibile apariții ale speciilor mari (urs, lup) în regim de  
trecere,  în  funcție  de  conectivitatea  habitatelor  cu alte  masive  montane.  Avifauna este  bogată,  
incluzând atât specii de pădure, cât și specii de stâncărie și de zone deschise.

Peșterile și avenele găzduiesc colonii de lilieci și comunități de nevertebrate adaptate mediului  
cavernicol (troglobionți, troglofili). Aceste ecosisteme sunt extrem de sensibile la perturbări, iar  
accesul  turistic  necontrolat,  poluarea  sau  iluminatul  artificial  necorespunzător  pot  avea  efecte 
negative asupra coloniilor de lilieci și asupra microfaunei specializate.

O parte din habitatele și speciile zonei sunt incluse în situri Natura 2000 și alte arii naturale  
protejate, ceea ce conferă un grad suplimentar de recunoaștere și protecție, dar implică și obligații  
clare de management și monitorizare.

Bioclimatul zonei
Din punct de vedere bioclimatic, zona Ponoarele se încadrează în cadrul general al climatului  

temperat-continental cu influențe sub-mediteraneene specifice sud-vestului României.

Regimul termic este caracterizat prin veri  relativ calde, dar mai răcoroase la altitudini mai 
mari, și ierni reci, cu strat de zăpadă persistent în partea montană. Temperatura medie anuală scade 
odată cu altitudinea, creând un gradient termic care generează o succesiune de etaje de vegetație și  
condiții bioclimatice variate pe un spațiu relativ restrâns.

Precipitațiile  sunt,  în  general,  moderate  spre bogate,  cu valori  anuale  mai  ridicate  în  zona 
montană (unde se pot atinge sau depăși 800–1000 mm/an), și mai reduse în sectoarele de podiș. 
Regimul pluviometric este important pentru alimentarea sistemelor carstice (peșteri, avene, lacuri 
carstice) și pentru menținerea unui nivel bun de umiditate în păduri și pajiști.

Din punct de vedere bioclimatic, zona oferă condiții favorabile pentru activități recreative pe 
parcursul  unei mari  părți  a  anului:  veri  relativ confortabile,  care permit  drumeția și  activitățile 
outdoor, și sezoane de tranziție (primăvară și toamnă) foarte propice pentru ecoturism și observarea 
peisajelor și a biodiversității. Iernile pot oferi oportunități pentru un turism de tip natură/peisaj de 
iarnă  și,  local,  pentru  activități  de  recreere  pe  zăpadă,  în  funcție  de  altitudine  și  de  evoluția 
climatică.

Bioclimatul are și zone de disconfort potențial: episoade de caniculă în perioadele de vară, 
în special în zonele de podiș mai joase, și episoade de frig intens sau polei în sezonul rece, cu 
impact  asupra  accesibilității.  Adaptarea  infrastructurii  turistice  (programul  de  funcționare, 
amenajarea  spațiilor  umbrite,  asigurarea  unor  locuri  adăpostite)  și  informarea  turiștilor  sunt 
importante pentru diminuarea acestor riscuri.

Per  ansamblu,  bioclimatul  zonei  Ponoarele  poate  fi  considerat  favorabil  turismului  și 
activităților în aer liber, cu valori bioclimatice apropiate de zona optimă pentru recreere montană și 
submontană, ceea ce constituie un avantaj competitiv în raport cu alte destinații.

Potențial turistic asociat resurselor naturale
Combinarea reliefului carstic spectaculos, a peisajului montan, a rețelei de ape de suprafață și  

subterane,  a  biodiversității  bogate  și  a  unui  bioclimat  favorabil  creează  premisele  pentru 
dezvoltarea unei game largi de forme de turism în zona Ponoarele:

• ecoturism și turism de natură (drumeții, observarea peisajului, birdwatching, tururi 
interpretative);
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• turism speologic și de aventură (vizitarea peșterilor accesibile, trasee către avene, 
activități pentru speologi și alpiniști experimentați);
• turism montan (trasee de creastă, chei, belvederi, circuite montane);
• turism  educațional  și  științific  (practică  de  teren  pentru  geografie,  biologie, 
speologie, tabere tematice pentru elevi și studenți);
• turism de relaxare și reconectare cu natura (sejururi în pensiuni rurale, activități cu 
intensitate redusă, programe de wellness în natură).

Pentru  valorificarea  durabilă  a  acestui  potențial,  este  necesară:  amenajarea  și  marcarea 
corespunzătoare  a  traseelor,  protejarea  zonelor  sensibile,  implementarea  unor  reguli  clare  de 
vizitare a peșterilor și avenelor, dezvoltarea infrastructurilor de informare și interpretare (centre de 
vizitare, panouri explicative) și formarea ghizilor locali. Aceste măsuri vor fi detaliate în capitolele  
dedicate portofoliului de proiecte și planului de acțiune.

Rute culturale în zona Ponoarele, județul Mehedinți – enumerare și descriere

Traseul bisericilor și troițelor
Traseul  bisericilor  și  troițelor  propune  descoperirea  patrimoniului  religios  tradițional  din 

Ponoarele – biserici de zid și de lemn, capele, troițe de la răscruce și cimitire vechi. Ruta poate fi  
parcursă cu mașina și pe jos, cu opriri în punctele unde se regăsesc cele mai reprezentative lăcașuri  
de cult.

Pe parcurs, turiștii pot observa stilul arhitectural al bisericilor, picturile interioare și exterioare  
(acolo unde există), vechile cruci de piatră și de lemn, precum și troițele împodobite cu motive 
religioase și florale. Traseul este potrivit pentru turism cultural, religios și educațional, precum și  
pentru grupuri de elevi interesați de istoria locală.

În completare,  traseul poate include momente de dialog cu preoții  parohi sau cu localnici,  
pentru  a  afla  povești,  legende  și  obiceiuri  legate  de  marile  sărbători  religioase  și  de  viața 
comunitară.

Drumul gospodăriilor tradiționale și al arhitecturii rurale
Acest traseu cultural pune în valoare casele și gospodăriile rurale care păstrează elemente de 

arhitectură tradițională: prispă, foișor, anexe gospodărești,  hambare, grajduri,  porți de lemn sau 
metal ornamentate. Ruta poate fi organizată pe sate sau pe sectoare, în funcție de concentrarea 
acestor gospodării.

Turiștii  pot vizita curți  și  case deschise pentru oaspeți,  pot observa modul de organizare a 
spațiului gospodăresc, relația dintre casă, curte, grădină și anexele agricole, precum și elemente de 
decor interior (țesături, mobilier, obiecte de uz casnic).

Traseul este potrivit pentru turism rural, turism cultural și pentru programe de documentare și  
cercetare  (arhitectură  vernaculară,  etnografie,  antropologie  rurală).  Poate  fi  corelat  cu  vizitarea 
pensiunilor agroturistice și cu degustări de produse locale.

Ruta meșteșugurilor și a gastronomiei locale
Ruta meșteșugurilor și a gastronomiei locale își propune să conecteze gospodăriile și punctele 

unde  se  practică  încă  meșteșuguri  tradiționale  (prelucrarea  lemnului,  țesut,  cusut,  apicultură, 
prelucrarea laptelui și a cărnii) cu pensiunile și unitățile de alimentație publică ce oferă preparate 
specifice zonei.

Traseul poate include opriri la ateliere sau gospodării demonstrative, unde turiștii pot vedea 
cum  se  produc  obiecte  de  artizanat,  cum  se  țese  la  război,  cum  se  prepară  brânza,  cârnații, 
conservele  sau  dulciurile  de  casă.  De  asemenea,  pot  fi  organizate  ateliere  interactive,  în  care 
vizitatorii să participe efectiv la anumite etape ale procesului.

În pensiuni și restaurante, ruta este completată prin meniuri tematice, bazate pe produse locale 
(brânzeturi,  carne,  legume  și  fructe  din  grădină,  produse  apicole),  oferind  o  experiență 
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gastronomică autentică. Traseul se adresează atât turiștilor individuali, cât și grupurilor interesate 
de turism culinar și de experiențe locale.

Drumul memoriei și al monumentelor
Drumul  memoriei  și  al  monumentelor  reunește  cimitirele  vechi,  monumentele  și  plăcile 

comemorative  dedicate  eroilor  locali,  precum și  alte  repere  legate  de  istoria  comunităților  din 
Ponoarele.  Ruta poate fi  parcursă cu mașina și  pe jos,  fiind adaptată pentru vizite  tematice în  
context educațional sau memorial.

Turiștii  pot  afla  informații  despre  participarea  localnicilor  la  marile  evenimente  istorice 
(războaie,  momente de schimbare politică și  socială),  despre familiile importante pentru istoria 
satelor și despre modul în care memoria acestora este păstrată prin ritualuri comunitare (parastase, 
zile comemorative, ceremonii la monumentele eroilor).

Traseul poate include ghidaj din partea profesorilor de istorie, a reprezentanților administrației 
locale sau a persoanelor-resursă din comunitate, precum și materiale de informare (pliante, broșuri, 
panouri).

Ruta „Natură și cultură în Ponoarele”
Ruta „Natură și cultură în Ponoarele” îmbină vizitarea obiectivelor naturale de referință (Podul 

lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, câmpurile de lapiezuri, Lacul Zăton, Pădurea de liliac) cu opriri  
la obiective antropice și la spații comunitare (biserici, gospodării tradiționale, cămin cultural).

Traseul poate fi structurat ca un circuit de o zi, cu plecare și sosire în centrul comunei, având  
ca scop prezentarea integrată a peisajului natural și a modului de viață local. Turiștii pot combina 
drumeția ușoară cu activități culturale (vizitarea unei expoziții etnografice, participarea la un atelier 
de meșteșuguri sau la o demonstrație gastronomică).

Acest tip de rută culturală este ideal pentru grupuri organizate (școli, tabere, tururi tematice),  
dar și pentru turiști individuali care doresc să cunoască Ponoarele dincolo de obiectivele naturale 
celebre.

Traseul festivalurilor și al evenimentelor locale
Traseul festivalurilor și al evenimentelor locale urmărește calendarul manifestărilor culturale, 

religioase  și  gastronomice  organizate  în  Ponoarele  de-a  lungul  anului.  Ruta  nu  are  un  traseu 
geografic fix, ci este definită de succesiunea temporală a evenimentelor.

Printre aceste evenimente se pot regăsi sărbători dedicate Pădurii de liliac, hramuri de biserici,  
nedei,  festivaluri  folclorice  și  târguri  de  produse  tradiționale.  Turiștii  interesați  pot  planifica 
participarea  la  aceste  manifestări,  combinând  vizitarea  obiectivelor  naturale  și  antropice  cu 
experiențe de animație culturală.

Ruta  este  potrivită  pentru  promovarea  unui  turism  de  eveniment  și  pentru  fidelizarea 
vizitatorilor, care pot reveni în zonă în perioade diferite ale anului pentru a trăi noi experiențe 
culturale.

Concluzii privind rutele culturale
Rutele culturale propuse pentru zona Ponoarele valorifică, într-o manieră unitară și structurată, 

patrimoniul religios, arhitectura tradițională, meșteșugurile, gastronomia, memoria istorică și viața 
comunitară.  Ele  pot  fi  dezvoltate  treptat,  în  funcție  de  resursele  disponibile  și  de  nivelul  de 
implicare al comunității locale și al operatorilor turistici.

Prin marcarea și promovarea acestor rute, zona poate oferi turiștilor experiențe complexe, care  
să  îmbine  vizitarea  obiectivelor  naturale  cu  înțelegerea  culturii  locale,  contribuind  astfel  la 
consolidarea identității turistice a Ponoarelor și Obârșiei Cloșani și la creșterea durabilă a fluxurilor  
turistice.
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Semnalistică turistică pentru zona turistică Ponoarele, județul Mehedinți

Cadrul general al semnalisticii turistice
Semnalistica turistică reprezintă unul dintre elementele-cheie pentru funcționarea eficientă a 

unei destinații turistice. În zona Ponoarele, unde principalele resurse sunt dispersate pe un teritoriu 
rural și montan (obiective carstice, lacuri, păduri, sate tradiționale, trasee turistice), existența unei  
rețele  coerente  de  indicatoare  și  panouri  este  esențială  pentru  orientarea  vizitatorilor,  creșterea 
gradului de siguranță și punerea în valoare a patrimoniului natural și cultural.

Scopul  acestui  capitol  este  de a  contura  nevoile,  principiile  și  propunerile  de dezvoltare  a 
sistemului de semnalistică turistică pentru viitoarea stațiune Ponoarele, în concordanță cu bunele 
practici și cu reglementările specifice privind indicatoarele rutiere și turistice.

Situația actuală a semnalisticii în zonă (constatări generale)
La nivelul zonei Ponoarele se constată, în prezent, existența unor elemente de semnalistică 

turistică, însă acestea sunt, în multe cazuri, fragmentare, neunitare sau insuficiente. Principalele 
constatări pot fi sintetizate astfel (evaluare orientativă, ce va fi detaliată ulterior prin verificări în  
teren):

• Semne  rutiere  turistice  către  Ponoarele  (Podul  lui  Dumnezeu)  și,  în  mai  mică 
măsură, prezente pe anumite tronsoane de drum județean, dar cu grad variabil de vizibilitate 
și consistență;
• Panouri  locale  de  prezentare  a  obiectivelor  (Podul  lui  Dumnezeu,  Peștera 
Ponoarele, Câmpul de lapiezuri, Lacul Zăton, Pădurea de liliac), realizate în etape diferite, 
cu design și materiale neuniforme;
• Marcaje ale unor trasee turistice și poteci folosite tradițional, dar fără o rețea de  
semnalistică integrată (săgeți direcționale, stâlpi de marcaj, hărți de ansamblu);
• Lipsa, în anumite puncte, a informațiilor de bază pentru vizitatori (locuri de parcare 
semnalizate, distanțe și timpi de parcurgere, reguli de vizitare, avertismente de siguranță).

Aceste  constatări  evidențiază  necesitatea  unei  strategii  coerente  de  semnalistică  turistică,  
corelate cu planul de dezvoltare a stațiunii și cu cerințele actuale ale vizitatorilor.

Principii de amenajare a semnalisticii turistice
Pentru  zona  Ponoarele  se  propune  ca  semnalistica  turistică  să  fie  dezvoltată  pe  baza 

următoarelor principii:

• Unitate  vizuală  și  identitate  –  toate  elementele  de  semnalistică  (panouri, 
indicatoare,  hărți,  plăcuțe)  trebuie  să  folosească  o  grafică  unitară  (culori,  font,  logo  al 
stațiunii), astfel încât vizitatorul să recunoască ușor sistemul de informare;
• Vizibilitate și lizibilitate – amplasarea indicatoarelor trebuie să respecte regulile de 
circulație rutieră și de siguranță, iar dimensiunile, culorile și contrastul să permită citirea  
facilă;
• Claritate și concizie – informațiile afișate trebuie să fie suficient de detaliate pentru 
orientare, dar nu încărcate inutil; simbolurile și pictogramele ajută la depășirea barierelor 
lingvistice;
• Durabilitate  și  întreținere  –  materialele  utilizate  (metal,  lemn  tratat,  panouri 
compozite) trebuie să reziste la intemperii, iar responsabilitățile privind întreținerea să fie 
clar stabilite;
• Respect pentru mediu și peisaj – semnalistica trebuie integrată armonios în peisaj, 
evitând poluarea vizuală și aglomerarea cu panouri; în ariile naturale protejate se impun 
restricții suplimentare;
• Accesibilitate  –  acolo  unde  este  posibil,  informațiile  trebuie  adaptate  și  pentru 
persoane cu mobilitate redusă sau cu deficiențe de vedere (amplasare adecvată, contrast, 
eventual coduri QR către conținut audio).
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Tipuri de semnalistică turistică în zona Ponoarele
Sistemul de semnalistică turistică pentru zona Ponoarele se propune a fi structurat pe mai multe 

categorii de elemente, după cum urmează:

a) Indicatoare rutiere turistice de direcție și orientare
Indicatoare  de  tip  rutier  (fond  maro  pentru  turism),  amplasate  pe  drumurile  județene  și  

comunale care duc către Ponoarele.

b) Panouri de intrare în zonă și în localități
Panouri de bun venit („Bun venit în zona turistică Ponoarele”), amplasate la intrările principale 

în zonă și în comuna Ponoarele. Acestea vor include logo-ul destinației, un mic text de prezentare 
și eventual o hartă schematică cu principalele atracții.

c) Hărți turistice de ansamblu și panouri de informare
Hărți  de  ansamblu  amplasate  în  puncte  strategice  (centrul  Ponoarelor,  zona  Podului  lui 

Dumnezeu,  parcările  principale),  care  să  prezinte:  obiectivele  naturale  și  culturale,  traseele  de 
drumeție, structurile de cazare și facilitățile de interes general (parcări, puncte de informare, zone 
de picnic).

d) Semnalistică pe trasee turistice (drumeție și cicloturism)
Marcaje  specifice  pe  traseele  de  drumeție  și  pe  rutele  de  cicloturism:  marcaje  de  culoare 

standard (bandă, cruce, triunghi, punct, în culori diferite), săgeți direcționale, stâlpi de orientare, 
plăcuțe cu timpi de parcurgere și dificultate. În punctele cheie (răscruci, intersecții de trasee) se 
recomandă panouri mici cu hărți de zonă.

e) Panouri tematice la obiectivele principale
Panouri  tematice  amplasate  în  proximitatea  Podului  lui  Dumnezeu,  Peșterii  Ponoarele, 

Câmpului de lapiezuri, Lacului Zăton, Pădurii de liliac, punctelor panoramice și a altor obiective. 
Acestea  vor  conține  informații  succinte  despre  istoria,  geologia,  biodiversitatea  sau  legendele 
locului, în limba română și cel puțin o limbă de circulație internațională.

f) Semnalistică pentru servicii și facilități turistice
Plăcuțe și indicatoare pentru: parcări, puncte de informare turistică, toalete publice, zone de 

picnic,  puncte  gastronomice  locale,  pensiuni  și  alte  structuri  de  cazare.  Acestea  vor  respecta 
identitatea vizuală a zonei și vor fi integrate în rețeaua generală de semnalistică.

g) Semnalistică digitală (coduri QR, website, aplicații)
În completarea semnalisticii fizice, se recomandă integrarea de coduri QR pe panouri, care să 

trimită către pagini web cu informații suplimentare (texte extinse, fotografii, hărți interactive, reguli 
de  vizitare,  contact).  Se  poate  dezvolta  un  site  sau  o  secțiune  web  dedicată  zonei  turistice 
Ponoarele, precum și, în perspectivă, o aplicație mobilă.

Zone prioritare pentru implementarea semnalisticii turistice
În vederea etapizării investițiilor, se propun următoarele zone prioritare pentru amplasarea și 

modernizarea semnalisticii turistice:

• Coridorul  rutier  de  acces  către  Ponoarele  (dinspre  Baia  de  Aramă  și  dinspre 
celelalte localități învecinate) – indicatoare rutiere turistice și panouri de intrare în zonă;
• Perimetrul  Podului  lui  Dumnezeu – Peștera  Ponoarele  – Câmpul  de lapiezuri  – 
Lacul Zăton – rețea completă de panouri informative, indicatoare direcționale și hărți de 
zonă;
• Rezervația „Pădurea de liliac” – panouri tematice despre biodiversitate, reguli de 
vizitare și trasee de acces;
• Centrul  comunei  Ponoarele  –  panou de  informare  generală,  hartă  de  ansamblu, 
indicatoare către obiective și structuri de cazare;
• indicatoare pentru trasee și informații de siguranță;
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• Punctele  de  belvedere  și  zonele  de  agrement  –  indicatoare  discrete,  panouri 
interpretative și reguli de comportament responsabil.

Integrarea semnalisticii cu reglementările și identitatea vizuală a stațiunii
Semnalistica  turistică  trebuie  să  fie  conformă  atât  cu  reglementările  naționale  privind 

indicatoarele rutiere și turistice, cât și cu identitatea vizuală a stațiunii. Este recomandată elaborarea 
unui „manual de semnalistică” la nivelul zonei, care să includă:

• paleta de culori (de exemplu, fond maro pentru turism, nuanțe inspirate din peisajul 
local – calcar, verdele pădurilor, albastrul apei);
• fontul și dimensiunile utilizate pentru texte;
• setul  de  pictograme standardizate  pentru  tipuri  de  obiective  (carst,  peșteră,  lac, 
punct de belvedere, biserică, muzeu, pensiune, restaurant etc.);
• modelele de panouri (dimensiuni, materiale, modul de fixare);
• reguli  de  amplasare  (distanțe  față  de  marginea  drumului,  înălțime,  orientare, 
evitarea suprapunerii cu alte panouri).

Acest manual va facilita implementarea unitară a semnalisticii de către toate entitățile implicate 
(primării, consiliu județean, administratori de arii protejate, operatori privați).

Întreținerea semnalisticii și responsabilitățile instituționale
Un sistem de semnalistică este eficient doar dacă este menținut în stare bună. De aceea, este  

necesară  stabilirea  clară  a  responsabilităților  privind  întreținerea,  repararea  și  actualizarea 
panourilor și indicatoarelor.

Se recomandă:

• stabilirea, prin hotărâri ale consiliilor locale și/sau prin acorduri de parteneriat, a 
responsabilităților  pentru  fiecare  categorie  de  semnalistică  (rutieră,  pedestră,  panouri 
tematice);
• realizarea de inspecții periodice (cel puțin o dată pe an) pentru verificarea stării  
fizice a panourilor și a lizibilității informațiilor;
• intervenții rapide pentru înlocuirea sau repararea elementelor deteriorate;
• actualizarea conținutului (de exemplu, adăugarea de noi obiective sau structuri de 
cazare) atunci când apar schimbări semnificative în oferta turistică.

Concluzii privind semnalistica turistică în zona Ponoarele
Semnalistica  turistică  este  un instrument  strategic  pentru funcționarea și  promovarea zonei 

Ponoarele  ca  destinație  turistică.  Un sistem coerent  de indicatoare,  panouri  și  hărți,  corelat  cu 
infrastructura și cu identitatea vizuală a stațiunii, va contribui la orientarea vizitatorilor, la creșterea 
gradului de siguranță, la reducerea presiunii asupra ariilor sensibile și la valorificarea optimă a 
patrimoniului natural și cultural.

Investițiile în semnalistică trebuie privite ca investiții în imaginea și funcționalitatea stațiunii,  
fiind esențiale  pentru a  transforma potențialul  zonei  Ponoarele  într-o experiență  turistică  clară,  
accesibilă și memorabilă pentru vizitatori.

Stadiul cercetărilor speologice în comuna Ponoarele, județul Mehedinți

1. Introducere – importanța speologică a comunei Ponoarele
Comuna  Ponoarele  se  remarcă,  la  nivelul  județului  Mehedinți  și  al  regiunii  sud-vestice  a 

României,  printr-un  complex  carstic  de  excepție,  format  din  Podul  lui  Dumnezeu,  Peștera 
Ponoarele  (Peștera  de  la  Pod),  câmpurile  de  lapiezuri  și  Lacul  carstic  Zăton.  Din  perspectivă 
speologică, pe teritoriul comunei sunt cunoscute și studiate în principal Peștera Ponoarele și câteva 
cavități de dimensiuni mai mici, legate de sistemul de drenaj carstic al depresiunii Zăton.
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Comuna Ponoarele are un rol central în înțelegerea funcționării carstului de platou, a relației  
dintre suprafață și subteran și a modului în care lacurile carstice intermitente sunt conectate cu  
rețeaua subterană de galerii.

2. Principalele cavități studiate speologic în comuna Ponoarele

2.1. Peștera Ponoarele (Peștera de la Pod / Peștera Podului)
Peștera Ponoarele reprezintă principala cavitate  speologică de pe teritoriul  comunei  și  este 

situată în imediata vecinătate a Podului lui Dumnezeu, practic sub acesta. Este o peșteră carstică de 
tip mixt, cu sectoare active, subfosile și fosile, dezvoltată în calcare, și funcționează ca străpungere  
hidrogeologică între zona depresiunii Zăton și sistemul de drenaj subteran din aval.

Lungimea  totală  a  peșterii  este  estimată,  în  funcție  de  surse  și  de  extinderea  ridicărilor 
topografice, la aproximativ 630–740 m, cu două intrări principale și mai multe sectoare de galerii.  
Structura  peșterii  include  o  galerie  principală  subfosilă,  sectoare  fosile  superioare  și  o  zonă 
inferioară, mai recent explorată, în care circulă apa activă.

Din punct de vedere speologic,  Peștera Ponoarele este un exemplu reprezentativ de drenaj 
carstic în platouri calcaroase, cu rol esențial în reglarea regimului de ape al Lacului Zăton și al văii 
din aval.

2.2. Peștera Zăton și cavitățile asociate ponorului
În zona ponorului Zăton sunt semnalate cavități de dimensiuni mai reduse (peșteri și galerii de 

ponor), care participă la captarea apelor din depresiunea carstică. Aceste cavități, deși mai puțin  
spectaculoase din punct de vedere turistic, au importanță speologică și hidrologică prin rolul lor în 
alimentarea rețelei subterane legate de Peștera Ponoarele.

În ansamblu, aceste cavități completează imaginea unui sistem carstic unitar, în care apa de 
suprafață pătrunde în subteran prin ponoruri și este evacuată prin galerii și exurgențe.

3. Tipuri de cercetări speologice realizate în comuna Ponoarele

3.1. Cartări speologice clasice și descrieri morfologice
Primele cercetări speologice sistematice asupra Peșterii Ponoarele au vizat cartarea galeriilor, 

măsurarea lungimii și descrierea morfologiei interne. Au fost identificate și descrise intrările, sălile 
principale,  sectoarele înguste și  zonele cu concrețiuni (stalactite,  stalagmite,  scurgeri  parietale),  
precum și legătura cu Podul lui Dumnezeu, considerat rest de tavan al unei galerii prăbușite.

Rezultatul  acestor cartări  și  descrieri  este  o imagine relativ completă a structurii  actuale a  
peșterii și o încadrare a acesteia în contextul carstic mai larg al Ponoarelor.

3.2. Explorări recente ale galeriei active și extinderea cunoașterii sistemului
În ultimele decenii, echipe de speologi din diferite orașe (București, Craiova, Drobeta-Turnu 

Severin, Pitești etc.) au reluat explorările în Peștera Ponoarele, reușind să pătrundă în porțiunile  
mai puțin accesibile ale galeriei active, situate sub nivelele cunoscute anterior.

Aceste campanii de explorare au confirmat existența unor sectoare de galerie permanent sau 
temporar udate, care preiau apele din zona Lacului Zăton și le conduc către aval. S-au realizat 
măsurători  suplimentare și  actualizări  ale  hărților  speologice,  ceea ce explică diferențele dintre 
valorile de lungime raportate în sursele mai vechi și cele mai noi.

Explorările recente au dus la o mai bună înțelegere a structurii în trepte a peșterii (nivel fosil,  
subfosil și activ) și a rolului său în dinamica hidrologică a complexului carstic Ponoarele.

3.3. Studii privind relația lac – peșteră – drenaj subteran
O serie de studii geomorfologice și hidrologice au analizat legătura dintre Lacul Zăton, Peștera 

Ponoarele  și  drenajul  subteran.  Prin  corelarea  observațiilor  de  teren,  a  datelor  climatice  și  a 
nivelurilor lacului, aceste cercetări au evidențiat modul în care variațiile de nivel ale lacului sunt  
influențate de capacitatea de preluare a apei de către sistemul de galerii subterane.
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Astfel, lacul este interpretat ca o „supapă” naturală a sistemului carstic: atunci când debitul de 
alimentare depășește capacitatea de drenaj subteran, nivelul apei crește, iar când drenajul devine 
mai eficient, lacul se retrage sau dispare. Peștera Ponoarele joacă un rol central în acest mecanism.

3.4. Studii de biodiversitate subterană
În cadrul unor proiecte de cercetare asupra faunei cavernicole și a liliecilor, Peștera Ponoarele 

a  fost  inclusă  pe  lista  cavităților  monitorizate  pentru  prezența  coloniilor  de  lilieci  și  a  altor 
organisme adaptate mediului subteran. S-au identificat specii de lilieci protejate la nivel european, 
ceea ce conferă peșterii un rol important în rețeaua de habitate subterane de interes conservativ.

Aceste  rezultate  sunt  relevante  atât  pentru  știință,  cât  și  pentru  managementul  turistic, 
impunând măsuri de limitare a deranjării faunei (restricții de acces în anumite perioade, evitarea 
iluminării și a zgomotelor puternice).

4. Starea actuală a cavităților și probleme de conservare
Deși  Peștera  Ponoarele  și  complexul  carstic  asociat  sunt  recunoscute  pentru  valoarea  lor 

speologică și turistică, mai multe studii și observații de teren semnalează probleme de conservare. 
Cea  mai  importantă  dintre  acestea  este  degradarea  concrețiunilor  din  peșteră  (stalactite  rupte, 
stalagmite dislocate), ca urmare a vizitării necontrolate și a comportamentelor neadecvate (ruperea 
de „suveniruri”, scrijeliri, depunerea de deșeuri).

Deranjarea coloniilor de lilieci prin zgomot, lumină puternică sau fum reprezintă, de asemenea,  
o problemă majoră, având consecințe asupra echilibrului ecologic al peșterii. În plus, lipsa unei 
infrastructuri minime organizate (trasee clar delimitate, balustrade, puncte de belvedere) în anumite 
perioade a crescut riscul de accidente pentru vizitatori și de degradare a mediului speologic.

În prezent, includerea complexului carstic de la Ponoarele în rețeaua de arii naturale protejate 
și  în structuri  de tip geoparc contribuie la  creșterea nivelului  de protecție,  dar  este necesară o 
implementare  consecventă  a  măsurilor  de  management:  reglementarea  fluxurilor  de  vizitatori, 
ghidaj  obligatoriu  în  anumite  sectoare,  campanii  de  educație  speologică  și  ecologică  pentru 
localnici și turiști.

5. Direcții de cercetare și acțiune pentru perioada următoare
Pe baza stadiului actual al cercetărilor speologice și a problemelor de conservare identificate,  

se pot contura mai multe direcții de acțiune pentru perioada următoare:

• Relansarea și actualizarea cartărilor speologice în Peștera Ponoarele, cu utilizarea 
tehnologiilor moderne (scanare 3D, GIS) pentru obținerea unor hărți detaliate;
• Realizarea  de  studii  hidrogeologice  aprofundate  (eventual  cu  trasori)  pentru  a 
clarifica traseele exacte ale apei dintre Lacul Zăton, peșteră și izvoarele din aval;
• Monitorizarea  pe  termen  lung  a  coloniilor  de  lilieci  și  a  altor  elemente  de 
biodiversitate subterană, în colaborare cu specialiști în faună cavernicolă;
• Implementarea  unor  programe  de  educație  și  conștientizare  pentru  comunitatea 
locală și pentru ghizii turistici,  astfel încât aceștia să devină parteneri activi în protecția 
peșterii;
• Integrarea clară a obiectivelor de conservare speologică în strategiile de dezvoltare 
turistică ale comunei Ponoarele și în planurile pentru atestarea ca stațiune turistică.

6. Concluzii
Stadiul  cercetărilor  speologice  în  comuna  Ponoarele  poate  fi  caracterizat  printr-o  bună 

cunoaștere de bază a structurii  și rolului Peșterii Ponoarele în cadrul complexului carstic local, 
îmbogățită  în  ultimele  decenii  prin  explorări  suplimentare  și  studii  asupra  relației  lac–peșteră–
drenaj subteran. În același timp, vulnerabilitatea ridicată a cavităților față de impactul turistic și de 
lipsa de educație a unei părți a vizitatorilor impune consolidarea măsurilor de protecție.

Integrarea rezultatelor cercetărilor speologice în monografia zonei turistice Ponoarele, precum 
și în strategiile de dezvoltare turistică și de conservare, va contribui la o valorificare responsabilă a 
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acestei resurse naturale și științifice, în beneficiul comunității locale și al viitoarelor generații de  
vizitatori.

Tendințe ale pieței turistice europene și internaționale – analiză detaliată
Prezenta analiză sintetizează principalele tendințe ale pieței turistice europene și internaționale 

în perioada post-pandemică, cu accent pe evoluțiile observate în anii 2023–2025 și pe perspectivele 
până în 2030. Scopul este de a oferi un cadru strategic pentru planificarea dezvoltării turistice la 
nivel local și regional, corelat cu direcțiile majore de evoluție a cererii, ofertei și politicilor publice  
în turism.

1. Revenirea și creșterea pieței turistice internaționale
La nivel global, turismul internațional a depășit treptat șocul pandemiei COVID-19 și a revenit 

la niveluri egale sau ușor superioare anului 2019. Organizațiile internaționale de profil estimează 
pentru  2024–2025 un  volum al  sosirilor  turistice  internaționale  similar  sau  ușor  peste  cel  din 
perioada pre-pandemică, cu dinamici diferite între regiuni (Europa, Orientul Mijlociu și Africa mai 
rapide, Asia-Pacific recuperând progresiv).

Tendințe cheie ale revenirii:
• Creștere susținută a sosirilor internaționale, cu ritmuri anuale pozitive (în jur de 4–
6%), în special în Europa, Orientul Mijlociu și Africa;
• Un rol important al turismului intraregional (călătorii pe distanțe medii și scurte),  
care a compensat parțial volatilitatea fluxurilor intercontinentale;
• Diferențiere între regiuni: Europa și Orientul Mijlociu au depășit nivelurile din 
2019, în timp ce Asia-Pacific se apropie gradual de acestea, pe măsură ce restricțiile de 
mobilitate au fost ridicate;
• Stabilizarea cererii după creșterea bruscă a călătoriilor de recuperare din primii ani  
post-pandemici, cu intrarea într-o fază de creștere mai moderată, dar relativ stabilă.

Analiză: Pentru destinațiile europene, inclusiv cele rurale și  de natură, contextul este unul 
favorabil: cererea globală pentru călătorii a revenit, iar turismul rămâne o prioritate de consum 
pentru  populație,  în  ciuda  incertitudinilor  economice  și  geopolitice.  Totuși,  competiția  între 
destinații este mai intensă, iar turiștii sunt mai atenți la raportul calitate/preț și la siguranță.

2. Inflația turistică, costurile de călătorie și orientarea spre raportul calitate/preț
Un fenomen major în ultimii ani este inflația ridicată a prețurilor din turism: costuri mai mari la 

transport (în special aerian), la cazare, servicii de masă și agrement. Această „inflație turistică” a  
depășit adesea inflația generală, punând presiune pe bugetele de călătorie ale turiștilor.

Efecte principale asupra comportamentului de consum:
• Turiștii sunt mai atenți la raportul calitate/preț și compară mai riguros destinațiile, 
ofertele și serviciile;
• Se manifestă tendința de a călători mai aproape de casă, pe distanțe scurte, sau de a  
combina destinații pentru a maximiza valoarea unei călătorii;
• Durata sejururilor poate fi ușor redusă, dar cheltuiala zilnică rămâne relativ ridicată, 
cu accent pe experiențe considerate „valoroase”;
• Crește  interesul  pentru  destinații  percepute  ca  fiind  mai  accesibile,  inclusiv  în 
Europa Centrală și de Est, dar cu standarde bune de calitate.

Analiză: Destinațiile  care  pot  oferi  experiențe  autentice,  în  natură,  cu  costuri  moderate  și 
servicii de calitate au un avantaj competitiv. Transparența prețurilor, pachetele clare și posibilitatea 
de personalizare a sejurului devin factori importanți în decizia de călătorie.

3. Sustenabilitate, climă și gestionarea supraturismului
Dimensiunea ecologică a turismului a căpătat o importanță strategică: schimbările climatice, 

presiunea  asupra  resurselor  naturale,  dezbaterile  privind  emisiile  de  carbon  și  fenomenele  de 
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supraturism în anumite destinații au determinat guvernele și operatorii să adopte politici și măsuri 
de reglare.

Tendințe majore:
• Introducerea sau creșterea taxelor turistice (city tax, taxe de destinație) pentru a 
finanța infrastructura și măsurile de protecție a mediului;
• Reglementarea înăsprită a închirierilor pe termen scurt (platforme tip Airbnb) în 
marile orașe și destinații foarte vizitate, pentru a limita pierderea locuințelor pentru localnici  
și supraturismul;
• Promovarea  conceptelor  de  „turism  regenerativ”  și  „destinații  verzi”,  în  care 
turismul nu doar minimizează impactul negativ, ci contribuie activ la restaurarea naturii și a  
patrimoniului;
• Adaptarea destinațiilor la efectele schimbărilor climatice (valuri de căldură, lipsa 
zăpezii  în  stațiunile  de  iarnă,  fenomene  meteo  extreme),  inclusiv  prin  reorientarea 
produselor turistice;
• Creșterea sensibilității turiștilor față de teme precum protecția naturii, etica față de 
animale, reducerea deșeurilor și consumul responsabil.

Analiză: Destinațiile naturale, rurale și montane care pot demonstra o abordare responsabilă și 
transparentă în gestionarea mediului au un atu important în fața turiștilor conștienți. În același timp, 
zonele  cu  capacitate  de  mediu  limitată  trebuie  să  aplice  politici  de  management  al  fluxurilor  
turistice  și  să  evite  replicarea  modelelor  de  dezvoltare  agresivă  întâlnite  în  unele  stațiuni 
supraaglomerate.

4. Digitalizare, inteligență artificială și personalizarea experienței turistice
Transformarea digitală a turismului a accelerat puternic: motoare de căutare, platforme de 

rezervare, aplicații mobile, instrumente de analiză a datelor și, tot mai recent, utilizarea inteligenței  
artificiale (IA) în planificarea și gestionarea călătoriilor. Turiștii se așteaptă la o experiență fluidă,  
personalizată și susținută digital de la etapa de informare până la post-călătorie.

Elemente cheie:
• Utilizarea inteligentă a datelor (big data) de către destinații și platforme pentru a 
înțelege comportamentul turiștilor și a-și adapta oferta;
• Apariția și extinderea asistenților virtuali și a aplicațiilor de tip „trip planner” bazate 
pe IA, care oferă itinerarii personalizate și recomandări în timp real;
• Promovarea intensă prin conținut vizual (fotografii, video, vloguri) și storytelling 
digital, cu rol esențial al rețelelor sociale;
• Integrarea  sistemelor  de  rezervare,  plăți  și  feedback  într-un  „ecosistem digital” 
unitar pentru destinații;
• Apariția  soluțiilor  digitale  pentru  managementul  fluxurilor  de  vizitatori 
(monitorizare în timp real, avertizări de aglomerație, redirecționarea turiștilor spre zone mai 
puțin frecventate).

Analiză: Destinațiile  care  nu  investesc  în  prezență  digitală  și  în  instrumente  moderne  de 
comunicare își reduc semnificativ vizibilitatea. Chiar și destinațiile rurale sau montane trebuie să 
dezvolte  site-uri  de  destinație,  hărți  online,  prezență  activă  pe  rețele  sociale  și  colaborări  cu 
platforme de rezervare pentru a rămâne competitive.

5. Schimbări în comportamentul și structura cererii turistice
Cererea turistică se diversifică și se fragmentează: în funcție de vârstă, venit, stil de viață, 

motivații și sensibilitate la preț. Apar noi tipuri de consum și se consolidează unele tendințe apărute  
sau accelerate în pandemie.

Pagina 113 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

Tendințe în comportamentul de călătorie:
• Creșterea popularității sejururilor scurte și mai frecvente (city-breaks, weekend-uri 
prelungite), în paralel cu câteva sejururi mai lungi, planificate cu atenție;
• Dezvoltarea formulelor care combină munca de la distanță sau călătoriile de afaceri  
cu vacanța, în special în destinații liniștite și cu conexiuni digitale bune;
• Creșterea  importanței  experiențelor  în  raport  cu  consumul  material  –  turiștii 
investesc în activități, ghidaj, gastronomie locală și evenimente, mai mult decât în shopping 
clasic;
• Interes crescut pentru turismul de natură, rural, de sănătate și wellbeing (drumeții, 
spa, retreaturi, programe de reconectare cu natura);
• Sensibilitate  sporită  față  de  siguranța  sanitară,  politică  și  climatică,  care 
influențează alegerea destinațiilor și a perioadelor de călătorie;
• Extinderea călătoriilor multigeneraționale (bunici–părinți–copii) și a grupurilor de 
prieteni, care solicită servicii flexibile și adaptabile.

Analiză: Destinațiile care pot oferi flexibilitate (tipuri variate de cazare, programe adaptate 
diferitelor vârste, infrastructură digitală bună) au șanse mai mari să atragă aceste segmente diverse.  
Turismul  de  natură  și  rural  este  bine  poziționat  pentru  a  răspunde  nevoilor  de  wellbeing, 
deconectare și experiențe autentice.

6. Evoluția segmentelor de produs turistic
Pe piața europeană și internațională, anumite segmente de produs turistic cunosc o creștere  

semnificativă, în timp ce altele se stabilizează sau își schimbă profilul. Destinațiile trebuie să își  
identifice propriile avantaje comparative și să construiască produse clare în jurul lor.

Segmente în creștere:
• Ecoturism, turism în arii naturale protejate și turism responsabil;
• Turism  rural,  agroturistic  și  gastronomic  (experiențe  culinare  locale,  circuite 
gastronomice, piețe și producători locali);
• Turism activ  și  de  aventură  soft  (drumeții,  ciclism,  trail  running,  speologie  de 
inițiere, via ferrata);
• Turism  de  wellbeing,  sănătate  și  reconectare  cu  natura  (retreat-uri,  yoga,  spa 
natural, programe de detox digital);
• Turism  educațional  și  științific  (tabere  tematice,  excursii  școlare,  programe 
universitare, știință participativă).

Segmente care se transformă:
• Turismul de masă clasic (marile stațiuni) – confruntat cu provocări de supraturism, 
concurență și schimbări climatice, migrează treptat către modele mai segmentate;
• Turismul de business – afectat de digitalizarea întâlnirilor, dar compensat parțial de 
combinarea călătoriilor de afaceri cu cele de agrement și de evenimente hibride;
• Turismul urban – care trebuie să gestioneze fluxurile, în special în marile capitale, 
și să ofere experiențe mai autentice dincolo de obiectivele arhiconoscute.

Analiză: Pentru destinațiile de natură și rural, oportunitățile majore sunt în zona ecoturismului, 
turismului rural–gastronomic, turismului activ și educațional. Cheia este transformarea resurselor 
existente în produse clare, bine structurate, care pot fi promovate și vândute eficient.

7. Reconfigurarea piețelor emitente și a fluxurilor internaționale
Piețele emitente (țările de origine ale turiștilor) cunosc și ele schimbări. Unele piețe tradiționale 

își reiau poziția dominantă, în timp ce altele emerg sau își întăresc rolul, în funcție de dinamica 
economică, conectivitatea aeriană și contexte geopolitice.
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Tendințe principale:
• Consolidarea piețelor mature (Uniunea Europeană, America de Nord) ca furnizori 
principali de turiști internaționali, în special pentru Europa;
• Revenirea  puternică  a  unor  piețe  asiatice  (Japonia,  Coreea  de  Sud,  anumite 
segmente din China și sud-estul asiatic), odată cu relaxarea restricțiilor de mobilitate;
• Creșterea aportului unor piețe din Orientul Mijlociu și America Latină, cu interes 
pentru destinații europene și experiențe de natură, cultură și shopping;
• Creșterea ponderii turismului intraregional (călătorii între țări vecine sau pe distanțe 
scurte) în balanța totală a fluxurilor, ca urmare a criteriilor de cost, timp și siguranță.

Analiză: Pentru destinațiile mai puțin cunoscute, accesul la piețe emitente îndepărtate rămâne 
limitat,  dar există oportunități certe în piețele regionale și în colaborarea cu centre urbane care 
funcționează ca puncte de intrare (orașe mari cu aeroporturi și conexiuni bune).

8. Politici publice, reglementări și finanțări în turism
Turismul  este  tot  mai  puternic  modelat  de  politicile  publice  naționale  și  europene:  de  la 

reglementări  privind  mediu,  mobilitate  și  fiscalitate,  până  la  programe  de  finanțare  pentru 
infrastructură,  digitalizare  și  formare  profesională.  În  Uniunea  Europeană,  obiectivele  Pactului 
Verde (Green Deal) și ale tranziției digitale se reflectă din ce în ce mai mult în modul de concepere  
a strategiilor și proiectelor turistice.

Direcții relevante:
• Creșterea rolului strategiilor de dezvoltare turistică locale și regionale ca documente 
obligatorii pentru accesarea finanțărilor;
• Alinierea  proiectelor  de  turism  la  obiectivele  de  mediu,  climă  și  digitalizare 
(eficiență energetică, mobilitate durabilă, protecția biodiversității, soluții digitale);
• Tendința de a condiționa dezvoltarea infrastructurii turistice de evaluări de impact 
și de planuri de management pentru destinațiile sensibile;
• Încurajarea formării profesionale și a perfecționării profesionale în sectorul turistic, 
pentru a asigura servicii de calitate și adaptare la noile cerințe ale pieței;
• Promovarea  cooperării  între  destinații  prin  programe  de  cooperare  teritorială 
(Interreg, proiecte transfrontaliere, rute culturale europene).

Analiză: Destinațiile  care  își  construiesc  strategii  solide,  integrate  în  cadrul  european  și 
național, și care formulează proiecte „mature” (bine pregătite tehnic, juridic și financiar) au șanse 
mai mari să atragă resurse și să se poziționeze ca exemple de bună practică în turismul durabil.

9. Concluzii strategice pentru destinațiile europene de natură și rural
Tendințele  europene  și  internaționale  ale  pieței  turistice  conturează  un  context  în  care 

destinațiile de natură, rural și munte au oportunități reale de afirmare, cu condiția adoptării unui 
model de dezvoltare bazat pe:

• protecția și valorizarea inteligentă a patrimoniului natural și cultural;
• experiențe autentice, adaptate diferitelor segmente de turiști;
• integrare digitală (informare, rezervare, promovare, management de destinație);
• responsabilitate față de mediu și comunitate;
• colaborare regională și accesarea proactivă a finanțărilor disponibile.

Pentru orice destinație locală sau microregiune care dorește să se dezvolte durabil,  această 
analiză oferă cadrul general în care trebuie plasate viziunea, obiectivele strategice, prioritățile de  
acțiune și portofoliul de proiecte concrete.

Tipuri de turism existent și cu potențial – zona turistică Ponoarele, județul Mehedinți
Înțelegerea tipurilor de turism care se manifestă deja în zona Ponoarele, precum și a celor care  

au  potențial  de  dezvoltare,  este  esențială  pentru  definirea  unei  strategii  realiste  și  eficiente. 
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Prezentul  subcapitol  descrie,  cu  detaliere,  enumerare  și  analiză,  formele  de  turism existente  și  
formele de turism cu potențial,  precum și  direcțiile  strategice de consolidare și  diversificare  a 
ofertei.

Tipuri de turism existente în zona Ponoarele
În prezent, zona Ponoarele este deja vizitată de un număr semnificativ de turiști, în special în  

sezonul cald și în perioadele cu evenimente locale. Formele de turism existente sunt încă relativ 
dispersate  și  mai  puțin  structurate  ca  produse  turistice,  dar  pot  fi  identificate  câteva  tipuri  
dominante.

Principalele tipuri de turism existente:
• Turism de vizitare de o zi – majoritar în rândul vizitatorilor din județele apropiate, 
care vin pentru a vedea obiectivele emblematice (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, 
Câmpul de lapiezuri,  Lacul Zăton) și pentru plimbări scurte în natură. De regulă, acești 
turiști nu rămân peste noapte.
• Turism  recreativ  de  weekend  –  vizitatori  care  combină  vizitarea  obiectivelor 
naturale cu relaxarea în pensiuni sau case de vacanță, picnic, activități în aer liber. Este în  
creștere,  odată  cu  dezvoltarea  capacităților  de  cazare  din  Ponoarele  și  din  localitățile 
învecinate.
• Turism rural și de cazare în gospodării/pensiuni – turiști care se cazează în structuri  
clasificate sau în gospodării rurale, beneficiind de masă tradițională și de contact direct cu 
viața  la  sat.  Este prezent,  dar  încă subdezvoltat  ca număr de locuri  și  ca diversitate  de 
servicii.
• Turism cultural și religios – vizitarea bisericilor, troițelor, participarea la hramuri și 
sărbători religioase locale. Deși nu este încă puternic promovat ca produs turistic distinct, 
atrage grupuri organizate și persoane individuale, în special din proximitate.
• Turism de evenimente locale – participare la sărbători, festivaluri, zile ale localității 
sau manifestări ocazionate de înflorirea liliacului și de alte momente-cheie din calendarul 
comunității. Turiștii sunt atrași atât de programul artistic, cât și de ofertele gastronomice.
• Turism educațional punctual – excursii școlare sau tabere ocazionale, organizate de 
școli și licee, cu accent pe elementele naturale (carst, peșteri, peisaj), fără a exista încă o  
ofertă standardizată de programe educaționale.

Analiză: Turismul existent este dominat de vizite scurte (o zi sau weekend), cu o concentrare a  
fluxurilor pe câteva obiective naturale cunoscute. Durata medie de ședere este relativ redusă, iar 
cheltuiala  medie  pe  turist  este  limitată  de  lipsa  unor  produse  structurate  și  a  unor  servicii 
complementare (ghidaj, activități organizate, evenimente tematice pe tot parcursul anului). Această 
situație  creează  o  bază  de  pornire  favorabilă,  dar  evidențiază  și  nevoia  de  diversificare  și  
profesionalizare a ofertei.

Tipuri de turism cu potențial de dezvoltare
Pe baza resurselor naturale și culturale, precum și a tendințelor pieței, se conturează un set de 

tipuri de turism cu potențial ridicat pentru dezvoltare în zona Ponoarele. Multe dintre acestea există 
în formă incipientă, dar pot fi transformate în produse coerente și atractive.

Tipuri de turism cu potențial:
• Ecoturism și turism în natură – bazat pe ariile naturale protejate, peisajul carstic și 
montan, pădurile și pajiștile cu biodiversitate ridicată. Include drumeții ghidate, observarea 
naturii, interpretare ecologică, tururi tematice (carst, păduri, pajiști, chei).
• Turism speologic și de aventură soft – vizitarea peșterilor accesibile, tururi ghidate 
în avene și galerii, activități de inițiere în speologie. Se poate dezvolta în colaborare cu 
cluburi de speologie și cu respectarea strictă a regulilor de protecție a faunei cavernicole.
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• Turism  rural  și  agroturistic  –  dezvoltarea  unei  rețele  de  pensiuni  și  puncte 
gastronomice locale, experiențe de viață la sat, participare la activități agricole și pastorale, 
degustare de produse locale, ateliere de gătit tradițional.
• Turism  cultural,  etnografic  și  al  patrimoniului  imaterial  –  circuite  prin  sate 
tradiționale, vizitarea bisericilor și a monumentelor, ateliere de meșteșuguri, seri de folclor,  
colectarea și prezentarea legendelor locale, interpretare culturală.
• Turism  de  evenimente  și  festivaluri  tematice  –  consolidarea  și  extinderea 
evenimentelor existente (floră, folclor, gastronomie, sport), organizarea de festivaluri anuale 
cu identitate clară, capabile să atragă vizitatori recurenți.
• Turism activ și sportiv – drumeție, alergare montană (trail running), ciclism montan 
(MTB), orientare turistică, activități outdoor organizate cu diferite grade de dificultate.
• Turism  educațional  și  științific  –  programe  structurate  pentru  școli,  licee  și 
universități  (tabere,  practici  de  teren,  școli  de  vară),  proiecte  cu  ONG-uri  de  mediu  și 
cluburi de natură.
• Turism fotografic  și  de observare a  peisajului  – pachete dedicate fotografilor  și 
pasionaților de natură, cu acces la puncte de belvedere, ture ghidate la răsărit/apus, ateliere  
de fotografie de peisaj și natură.

Analiză: Tipurile de turism cu potențial  se suprapun în mare măsură cu tipurile de turism 
existente, dar propun o trecere de la vizite spontane și izolate la produse organizate, profesionist  
prezentate  și  promovate.  Ecoturismul,  turismul  rural  și  cel  de  aventură  soft  pot  deveni  pilonii  
principali ai brandului de destinație, completate de turism cultural, de evenimente și educațional.

Analiză comparativă: turism existent și turism cu potențial
Analiza  comparativă  între  turismul  existent  și  cel  cu  potențial  arată  diferențe  importante 

privind gradul de structurare, durata șederii, nivelul de cheltuială și impactul asupra comunității 
locale.

Principale diferențe și oportunități:
• Durata șederii – turismul existent este dominat de vizite de o zi și weekend, în timp 
ce turismul cu potențial presupune sejururi mai lungi (3–5 zile) prin combinarea mai multor 
tipuri de activități (drumeții, cultură, gastronomie, evenimente).
• Structurarea  ofertei  –  în  prezent,  oferta  este  fragmentată  și  centrată  pe  câteva 
obiective;  în  viitor,  se  pot  crea pachete  integrate  (cazare  + masă + activități  + ghidaj), 
adaptate fiecărui segment de turiști.
• Cheltuiala  medie  pe  turist  –  fără  servicii  suplimentare,  cheltuiala  este  redusă 
(transport, mici consumuri la fața locului). Dezvoltarea turismului rural, gastronomic, de 
evenimente și speologic poate crește cheltuiala medie prin vânzări de produse, servicii de 
ghidaj și activități plătite.
• Sezonalitatea – turismul existent este concentrat în perioadele de vară și la câteva 
evenimente; turismul cu potențial poate extinde sezonul prin drumeții de primăvară/toamnă, 
tabere educaționale, evenimente gastronomice de toamnă etc.
• Impactul asupra comunității – în prezent, beneficiile sunt concentrate la un număr 
limitat  de operatori;  dezvoltarea formelor de turism cu potențial  poate implica mai larg 
comunitatea (gospodării, producători locali, meșteșugari, tineri ghizi).

Analiză: Strategia  trebuie  să  urmărească  trecerea  graduală  de  la  un  model  de  turism 
predominant de tranzit către un model de turism de sejur și experiențial, în care vizitatorul „stă mai  
mult,  face mai multe,  cheltuiește mai mult și  respectă mai mult”.  Pentru aceasta sunt necesare  
investiții în infrastructură, formare profesională și organizare de produse turistice clar definite.
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Direcții strategice pentru dezvoltarea tipurilor de turism
Pe baza analizei anterioare, se conturează câteva direcții strategice prioritare pentru dezvoltarea 

tipurilor de turism în zona Ponoarele:

• Consolidarea turismului de natură și ecoturismului – prin crearea de trasee tematice, 
ghidaj specializat, centre de vizitare și materiale de interpretare;
• Dezvoltarea  unei  rețele  de  turism rural  și  agroturistic  –  sprijin  pentru  pensiuni, 
puncte gastronomice locale, brand de produs local, programe de experiențe la sat;
• Structurarea  ofertei  de  turism speologic  și  de  aventură  soft  –  în  parteneriat  cu 
cluburi și ghizi autorizați, în condiții de siguranță și de protecție a mediului;
• Crearea și consolidarea evenimentelor „fanion” – festivaluri, concursuri sportive, 
sărbători tematice care să devină repere anuale ale destinației;
• Dezvoltarea de produse educaționale – „pachete pentru școli și universități” care să 
combine carst, biodiversitate, cultură și viață rurală;
• Digitalizarea  informației  turistice  –  site  de  destinație,  hărți  și  aplicații  online, 
prezență activă pe rețele sociale, promovarea tipurilor de turism identificate.

Concluzie: Definirea clară a tipurilor de turism existent și cu potențial reprezintă un pas cheie 
în structurarea strategiei. Zona Ponoarele are resursele necesare pentru a se afirma ca destinație de 
natură, rurală și de aventură soft, cu o identitate proprie, construită pe autenticitate, peisaj carstic 
spectaculos și implicarea comunității locale.

Tradiții, gastronomia locală, puncte gastronomice și meșteșuguri – zona turistică Ponoarele, 
județul Mehedinți

Tradițiile, gastronomia locală și meșteșugurile reprezintă componente esențiale ale identității 
zonei  turistice  Ponoarele.  Ele  completează  patrimoniul  natural  și  istoric,  oferind  vizitatorilor 
experiențe  autentice  și  oportunități  de  interacțiune  directă  cu  comunitatea  locală.  În  această 
secțiune  sunt  detaliate  principalele  obiceiuri,  preparate  culinare,  puncte  gastronomice  și 
meșteșuguri, însoțite de o analiză a potențialului lor turistic.

Tradiții și calendar popular
Tradițiile  zonei  Ponoarele  sunt  legate  de calendarul  agrar  și  religios,  de ciclul  vieții  și  de 

evenimentele  comunitare.  Ele  reflectă  legătura  strânsă  a  comunităților  cu mediul  natural  și  cu 
ritmurile sezoniere.

Enumerare orientativă a principalelor tipuri de tradiții și obiceiuri:
• Obiceiuri  de  iarnă  –  colinde,  urături,  jocuri  de  Anul  Nou,  vizite  rituale  la 
gospodăriile din sat, organizate de copii și tineri;
• Obiceiuri de primăvară – sărbători de Paște, procesiuni religioase, obiceiuri legate 
de reînnoirea naturii și începutul lucrărilor agricole;
• Obiceiuri de vară – hramuri de biserici, sărbători câmpenești, șezători și întâlniri 
comunitare în aer liber, uneori asociate cu transhumanța;
• Obiceiuri de toamnă – sărbători ale roadelor, târguri de toamnă, obiceiuri legate de 
încheierea sezonului agricol și pregătirea pentru iarnă;
• Obiceiuri ale ciclului vieții – tradiții legate de naștere, nuntă și înmormântare, cu 
ritualuri specifice, costume populare și elemente de patrimoniu imaterial.

Analiză: Tradițiile locale au un potențial turistic semnificativ, în special dacă sunt integrate în 
programe  bine  structurate  (pachete  turistice  pentru  sărbători,  festivaluri  ale  satului,  ateliere 
demonstrative).  Totuși,  organizarea  unor  evenimente  „pentru  turiști”  trebuie  realizată  cu  grijă, 
pentru a nu transforma obiceiurile într-un spectacol artificial, rupt de comunitate. Implicarea directă 
a  localnicilor  și  respectarea  calendarului  tradițional  sunt  condiții  de  bază  pentru  o  valorificare 
autentică.
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Gastronomia locală
Gastronomia locală a zonei Ponoarele se bazează pe produse naturale, obținute în mare parte în 

gospodărie, și pe rețete transmise din generație în generație. Bucătăria este simplă, dar consistentă,  
adaptată unui mod de viață rural și montan.

Enumerare orientativă a principalelor tipuri de preparate și produse locale:
• Preparatele din lapte și brânzeturi – brânză de oaie, caș, urdă, telemea, brânzeturi 
maturate în coajă de brad sau în putini;
• Preparatele din carne – tocănițe de vită sau oaie, fripturi la cuptor, cârnați de casă,  
jumări, slănină afumată, diverse afumături tradiționale;
• Preparate pe bază de legume și cereale – ciorbe, supe groase, mâncăruri de fasole, 
cartofi, varză, sarmale, mămăligă servită cu brânză și smântână;
• Pâine  și  produse  de  panificație  –  pâine  coaptă  în  cuptor  de  lemne,  plăcinte  cu 
brânză sau mere, alivenci și alte produse de patiserie de casă;
• Dulciuri tradiționale – cozonaci, prăjituri de casă, plăcinte dulci, conserve de fructe 
(dulcețuri, gemuri, compoturi) realizate din fructe de pădure și de livadă;
• Băuturi tradiționale – țuică, rachiu de prune sau alte fructe, vin de casă, siropuri  
naturale din fructe de pădure, soc, mentă etc.

Analiză: Gastronomia locală este unul dintre cele mai puternice atuuri ale zonei, cu potențial  
de  a  deveni  element  central  al  produselor  turistice  rurale  și  agroturistice.  Pentru  valorificare 
turistică este necesară: asigurarea condițiilor de igienă și siguranță alimentară, adaptarea parțială la 
cerințele  turiștilor  (meniuri  variate,  opțiuni  vegetariene,  prezentare  atractivă),  promovarea 
produselor locale sub branduri de zonă și crearea unor evenimente gastronomice tematice (zile ale 
produselor tradiționale, festival gastronomic de mică amploare).

Puncte gastronomice – existente și potențiale
Punctele  gastronomice  includ  atât  locațiile  în  care  turiștii  pot  consuma  preparate  locale 

(pensiuni,  restaurante,  gospodării  cu  mese  pentru  turiști),  cât  și  evenimentele  tematice  sau 
inițiativele temporare (târguri, zile ale comunei).

Tipuri de puncte gastronomice relevante pentru zona Ponoarele:
• Pensiuni și structuri de cazare cu servire de masă – în special în comuna Ponoarele, 
unde se oferă meniuri bazate pe produse locale (brânzeturi, carne, legume, dulciuri de casă);
• Gospodării  rurale  care  oferă  masă pentru turiști  –  în  sistem informal  sau semi-
formal, cu posibilitatea de a transforma aceste inițiative în puncte gastronomice locale sau 
mici afaceri agroturistice;
• Evenimente și târguri locale – standuri cu produse alimentare tradiționale, preparate 
„pe loc” la sărbători și hramuri, ocazii unde turiștii pot gusta produse autentice;
• Posibile  puncte  gastronomice  locale  certificate  –  conform modelelor  de  „punct 
gastronomic local” promovate la nivel național, în gospodării care îndeplinesc condițiile de 
igienă și infrastructură;
• Terase și spații de servire sezonieră – în proximitatea obiectivelor majore (Podul lui 
Dumnezeu, Lacul Zăton), care pot oferi gustări și preparate simple, realizate cu materie 
primă locală.

Analiză: Înființarea  și  certificarea  „punctelor  gastronomice  locale”  reprezintă  o  direcție 
strategică importantă pentru zona Ponoarele. Acestea pot oferi un cadru legal și organizat pentru 
valorificarea  culinară  a  produselor  locale,  generând  venituri  suplimentare  pentru  gospodării  și  
îmbogățind  experiența  turiștilor.  Este  nevoie  de  sprijin  din  partea  administrațiilor  locale  și  a 
instituțiilor  de  specialitate  pentru  informare,  formare  și  însoțirea  producătorilor  în  procesul  de 
autorizare.
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Meșteșuguri și artizanat
Meșteșugurile tradiționale reflectă cunoștințele practice și creativitatea comunităților rurale. În 

zona Ponoarele, acestea sunt încă prezente, deși în declin, în special în rândul generațiilor vârstnice.

Enumerare orientativă a meșteșugurilor și activităților artizanale locale:
• Prelucrarea  lemnului  –  realizarea  de  mobilier  rustic,  porți  și  garduri  de  lemn, 
obiecte decorative (linguri, farfurii, cruci, icoane pe lemn);
• Țesut și cusut – confecționarea de covoare, ștergare, pânze decorative, piese de port 
popular, fețe de masă și alte textile de uz casnic;
• Prelucrarea  fibrelor  naturale  și  a  lânii  –  tricotaje,  împletituri,  ciorapi  și 
îmbrăcăminte de iarnă;
• Artizanat cu materiale locale – obiecte decorative din lemn, piatră, lut, precum și 
produse realizate din materiale reciclate în manieră creativă;
• Confecționarea  de  obiecte  utilitare  tradiționale  –  coșuri,  împletituri  din  nuiele, 
unelte simple pentru gospodărie.

Analiză: Meșteșugurile au un potențial  turistic dublu: pe de o parte,  pot genera suveniruri 
autentice pentru turiști (cu valoare de simbol al zonei), iar pe de altă parte pot deveni atracții în 
sine,  prin  organizarea  de  ateliere  demonstrative  și  participative.  Principalele  provocări  sunt 
îmbătrânirea  meșteșugarilor,  lipsa  de  interes  a  generațiilor  tinere  și  dificultățile  de  valorificare 
economică. Proiectele de turism pot include componente de revitalizare a meșteșugurilor (cursuri, 
ateliere, micro-finanțări, promovare online).

Analiză sintetică și direcții de valorificare turistică
Principalele  concluzii  privind  tradițiile,  gastronomia  locală,  punctele  gastronomice  și 

meșteșugurile sunt:

Puncte tari:
• autenticitatea ridicată a tradițiilor, bucătăriei și meșteșugurilor locale;
• diversitatea preparatelor culinare și legătura strânsă cu resursele locale;
• prezența unor gospodării dispuse să primească turiști și să ofere masă tradițională;
• existența unui fond de meșteșuguri care poate fi revitalizat și promovat.

Vulnerabilități:
• îmbătrânirea  populației  și  transmiterea  incompletă  a  tradițiilor  către  generațiile 
tinere;
• lipsa unei rețele organizate de puncte gastronomice locale și a unui brand culinar de 
zonă;
• capacitatea limitată de producție standardizată pentru a satisface cererea turistică în 
perioade de vârf;
• promovare insuficientă a meșteșugurilor și a produselor artizanale.

Direcții de acțiune recomandate:
• sprijinirea înființării de puncte gastronomice locale certificate și a micilor afaceri  
agroturistice;
• integrarea  tradițiilor  și  a  gastronomiei  în  pachete  turistice  (sărbători  tematice, 
festivaluri, seri tradiționale);
• organizarea  de  ateliere  și  tabere  de  meșteșuguri,  cu  implicarea  meșteșugarilor 
vârstnici și a tinerilor;
• crearea  unui  brand  gastronomic  și  artizanal  al  zonei  Ponoarele,  promovat  în 
materialele turistice și online;
• documentarea  și  arhivarea  patrimoniului  imaterial  (rețete,  cântece,  obiceiuri)  și 
folosirea acestuia în narativul de destinație.
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Tradițiile,  gastronomia  locală,  punctele  gastronomice  și  meșteșugurile  reprezintă  un  pilon 
esențial al dezvoltării turistice a zonei Ponoarele. Valorificarea lor inteligentă, cu respect pentru 
comunitate  și  pentru  autenticitate,  poate  diferenția  destinația  pe  piața  turistică  națională  și 
internațională și poate genera beneficii directe pentru locuitori.

Tradițiile populare din zona Ponoarele, județul Mehedinți

Cadru general al tradițiilor populare
Tradițiile populare din zona Ponoarele sunt strâns legate de ritmurile vieții rurale, de calendarul 

agrar și pastoral și de sărbătorile religioase ale comunității. Poziționarea la contactul dintre podișul 
carstic și munte, modul de viață bazat pe agricultură și creșterea animalelor, precum și relativa  
izolare față de marile centre urbane au contribuit la păstrarea unui fond tradițional bogat: obiceiuri 
de peste an, ritualuri de familie, port popular, meșteșuguri, cântece, dansuri și gastronomie.

Tradițiile  reprezintă  un element  esențial  al  identității  locale  și  o  resursă  importantă  pentru 
dezvoltarea turistică, în măsura în care sunt cunoscute, respectate și valorificate în mod responsabil.

Calendarul popular și sărbătorile de peste an
Calendarul  popular  în  zona  Ponoarele  urmează  succesiunea  sărbătorilor  creștin-ortodoxe, 

împletite cu obiceiuri  și  credințe vechi legate de ritmurile naturii.  Anul este structurat  în jurul 
marilor sărbători: Crăciunul, Anul Nou, Boboteaza, Paștele, Rusaliile, Sânzienele, sărbătorile de 
toamnă (culesul roadelor), precum și hramurile bisericilor și ale troițelor.

În  preajma  acestor  momente,  comunitățile  din  Ponoarele  organizează  slujbe  religioase, 
procesiuni, mese comune, întâlniri de familie și mici târguri locale. O parte dintre aceste sărbători 
au devenit,  treptat,  și  ocazii  de atragere a  vizitatorilor,  în special  atunci  când sunt  asociate cu 
manifestări folclorice sau cu evenimente legate de Pădurea de liliac și de alte repere naturale.

Obiceiuri de iarnă: colindatul, plugușorul, jocurile cu măști
Perioada sărbătorilor de iarnă este marcată de colindat, plugușor, urări și, în anumite sate, de 

jocuri cu măști sau personaje tradiționale (urători, capra, ursul, moșii). Grupuri de copii, tineri și  
uneori  adulți  merg din casă în casă,  interpretând colinde religioase și  laice,  urări  de belșug și  
sănătate, primind în schimb colaci, mere, nuci sau mici daruri.

Colindatul are un puternic rol comunitar și simbolic: reînnoiește legăturile dintre familii, aduce 
vestea  Nașterii  Domnului,  marchează  trecerea  simbolică  în  Noul  An.  În  unele  locuri  se  mai 
păstrează obiceiuri legate de „botezul caselor” și de stropirea cu apă sfințită de Bobotează, pentru 
protecție și noroc.

Obiceiuri de primăvară și vară: Paște, Rusalii, sărbători câmpenești
Primăvara și  vara sunt  anotimpuri  ale  reînnoirii,  atât  în natură,  cât  și  în viața comunității. 

Sărbătorile  pascale  sunt  însoțite  de  obiceiuri  precum  pregătirea  și  sfințirea  coșului  de  Paște, 
înroșirea ouălor, mersul la Înviere și la cimitir, împărțirea de colaci și ouă pentru sufletele celor  
plecați.

De Rusalii și de alte sărbători de început de vară se păstrează obiceiuri legate de protecția 
recoltelor și a gospodăriei: stropirea hotarelor cu apă sfințită, împodobirea porților și a caselor cu  
ramuri verzi, organizarea de slujbe și procesiuni în aer liber. În unele sate au loc nedei și sărbători 
câmpenești, cu joc, cântec și reuniuni pe platouri și în poieni.

Obiceiuri de familie: nașterea, nunta, înmormântarea
Obiceiurile  de  familie  reprezintă  un  nucleu  al  tradiției  locale.  Nașterea,  cununia  și 

înmormântarea sunt însoțite de ritualuri specifice, care combină elemente religioase cu credințe și  
gesturi transmise din generație în generație.

La naștere, rolul nașilor este esențial, iar botezul marchează intrarea copilului în comunitatea 
creștină. Pregătirea mesei de botez, împărțirea colacilor și a prosoapelor, darurile pentru copil și  
mamă sunt elemente uzuale.
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Nunta tradițională rurală include ceremonii precum „gătitul miresei”, luatul miresei de la casa 
părintească, alaiul cu lăutari, jocurile și strigăturile, masa mare la căminul cultural sau în curțile 
gospodarilor. Costumele populare sau elementele tradiționale de vestimentație sunt adesea integrate 
în ținuta mirilor sau a nuntașilor, cel puțin simbolic.

În cazul înmormântării, comunitatea își manifestă solidaritatea prin participarea la priveghi, la 
slujbă  și  la  masa  de  pomenire.  Obiceiurile  legate  de  coliva,  lumânări,  prosoape  și  pomeniri 
ulterioare reflectă credința în continuitatea legăturii dintre cei vii și cei plecați.

Portul popular și elemente de costum tradițional
Portul  popular  din  zona  Ponoarele  urmează,  în  linii  generale,  tiparul  portului  din  nordul 

Olteniei, cu influențe din zonele montane vecine. Costumul tradițional de sărbătoare pentru femei 
include cămașa cusută cu motive geometrice sau florale, poalele, fotă sau catrință, brâu, maramă 
sau basma, iar pentru bărbați – cămașă largă, cioareci, brâu, vestă sau laibăr, pălărie.

Culorile  predominante  sunt,  de  regulă,  alb,  negru  și  roșu,  cu  variații  locale  în  motive  și 
combinații  cromatice. În prezent,  portul tradițional complet este purtat mai ales la sărbători,  la  
hramuri  și  la  evenimente  folclorice,  însă  elemente  de  costum  (cămașa  cusută,  brâul,  pălăria) 
continuă să fie utilizate și în alte contexte festive.

Meșteșuguri și artizanat local
Meșteșugurile  tradiționale  reprezintă  o componentă  importantă  a  patrimoniului  imaterial  al 

zonei.  Printre ocupațiile  păstrate sau reînviate se numără:  prelucrarea lemnului  (porți,  mobilier 
simplu, unelte), țesutul la război (covoare, ștergare, fețe de masă, pânză pentru cămăși), cusătura 
manuală, împletiturile, prelucrarea lânii și a pieilor, apicultura.

Produsele meșteșugărești pot fi valorificate în turism sub forma unor suveniruri autentice, dar 
și  ca  elemente  de  decor  în  pensiuni  și  spații  publice  (textile  tradiționale,  obiecte  din  lemn,  
ceramică).  Organizarea  de  ateliere  demonstrative  și  de  târguri  de  meșteșuguri  contribuie  la 
transmiterea acestor cunoștințe către generațiile tinere.

Folclor muzical și coregrafic: cântece, jocuri și formații locale
Folclorul muzical și coregrafic este prezent în viața comunitară prin cântece de joc, doine, 

balade,  strigături  și  jocuri  populare  specifice  zonei  de deal  și  munte.  În  Ponoarele,  repertoriul 
folcloric  este  interpretat  de  tarafuri,  lăutari  locali,  formații  de  amatori  și,  în  unele  cazuri,  de  
ansambluri folclorice ale școlilor sau căminelor culturale.

Jocurile populare se dansează la nunți, hramuri și la sărbători câmpenești, lucrând ca liant între  
generații. Melodiile tradiționale, interpretate la instrumente precum vioara, acordeonul, fluierul sau 
clarinetul, însoțesc momentele importante din viața comunității și contribuie la atmosfera specifică 
a sărbătorilor.

Gastronomie tradițională și obiceiuri culinare
Gastronomia  tradițională  din  zona  Ponoarele  reflectă  resursele  locale:  produse  lactate 

(brânzeturi, urdă, smântână), carne (în special porc, miel, pasăre), legume și fructe din grădină,  
preparate la cuptor sau la ceaun. Mâncărurile sunt consistente, adaptate unui stil de viață activ, cu  
lucrări agricole și pastorale.

Printre  preparatele  frecvent  întâlnite  se  numără: ciorbe  de  legume  și  carne,  sarmale, 
tochituri, fripturi la cuptor, plăcinte cu brânză sau cu mere, cozonaci, prăjituri de casă. La acestea  
se  adaugă  produse  specifice  perioadelor  de  post  (mâncăruri  pe  bază  de  fasole,  cartofi,  varză, 
ciuperci, fructe uscate).

Obiceiurile culinare sunt strâns legate de sărbători: de Crăciun – preparatele din porc, de 
Paște – mielul, drobul, pasca, ouăle roșii, iar la hramuri și nedei – mesele comunitare la care se  
împart preparate tradiționale oaspeților și rudelor.
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Valoarea turistică a tradițiilor populare și direcții de valorificare
Tradițiile populare ale zonei Ponoarele constituie o resursă turistică valoroasă, complementară 

patrimoniului  natural.  Ele  pot  fi  integrate  în  oferta  turistică  prin  organizarea  de  evenimente  
tematice (festivaluri, zile ale comunei, sărbători ale liliacului), prin programe de turism rural și  
agroturism (sejururi în gospodării tradiționale, participare la activități specifice), prin ateliere de 
meșteșuguri și gastronomie, precum și prin promovarea portului și a folclorului local.

Pentru o valorificare durabilă este important ca tradițiile să nu fie reduse doar la spectacole 
pentru turiști, ci să își păstreze funcția lor comunitară și autentică. Implicarea locuitorilor, în special 
a tinerilor, în păstrarea și reînnoirea acestor obiceiuri reprezintă o condiție fundamentală pentru ca 
tradițiile populare să rămână un element viu al identității zonei și un pilon al dezvoltării turistice.

Trasee turistice omologate în zona Ponoarele, județul Mehedinți

Cadrul general al rețelei de trasee
Zona Ponoarele este integrată în arealul carstic și montan al Platoului Mehedinți, cu peisaje 

spectaculoase, o mare varietate de forme de relief și o bogată biodiversitate. Aceste caracteristici au 
favorizat dezvoltarea unei rețele de trasee turistice de drumeție, la nivel local și județean, care leagă  
principalele obiective naturale și culturale.

La nivelul județului Mehedinți, omologarea traseelor turistice este realizată conform legislației 
naționale în vigoare, prin proceduri coordonate de autoritățile publice județene și de structurile de 
salvamont, în colaborare cu administrațiile locale și cu administratorii ariilor naturale protejate.

Cadrul legal și instituțional al omologării traseelor
Omologarea traseelor turistice se face în baza legislației specifice privind turismul, siguranța 

turiștilor pe munte și amenajarea traseelor marcate. Procedura implică elaborarea de fișe tehnice de 
traseu, verificarea în teren a marcajelor și a stării potecilor, avizarea de către serviciile publice  
județene de salvamont și aprobarea la nivelul autorităților competente.

Pentru fiecare traseu omologat sunt stabilite: tipul traseului (drumeție,  cicloturism etc.), 
marcajul (bandă, cruce, triunghi, punct, cu culori specifice), lungimea, diferența de nivel, durata de 
parcurgere, gradul de dificultate, sezonul recomandat, precum și eventualele restricții de acces (în 
ariile protejate, în perioade cu risc natural ridicat etc.).

În contextul monografiei turistice, este important ca lista detaliată a traseelor omologate să fie  
actualizată  periodic,  pe baza informațiilor  furnizate  de Consiliul  Județean Mehedinți,  serviciile 
Salvamont și administrațiile ariilor naturale protejate.

Tipologia traseelor turistice din zona Ponoarele
Rețeaua de trasee turistice din zona Ponoarele include, conceptual, următoarele tipuri de trasee,  

omologate sau propuse pentru omologare:

• trasee  de  drumeție  de  scurtă  și  medie  durată,  cu  plecare  din  centrul  comunei 
Ponoarele sau din zonele de acces rutier, care conectează principalele obiective carstice;
• trasee  de  drumeție  de  lung  parcurs,  trasee  tematice  (carstice,  etnografice, 
peisagistice), axate pe anumite categorii de resurse (formațiuni carstice, sate tradiționale,  
puncte de belvedere);
• trasee cu potențial cicloturistic, pe drumuri de pământ și drumuri comunale, ce pot 
fi adaptate în viitor pentru practicare în condiții de siguranță.

În continuare sunt prezentate, la nivel orientativ, principalele trasee de interes turistic din zonă, 
care  pot  fi  sau  pot  deveni  obiect  al  omologării  oficiale,  în  funcție  de  deciziile  autorităților 
competente.

Trasee turistice omologate și/sau propuse – enumerare orientativă
Precizare: lista de mai jos are caracter orientativ, fiind elaborată la nivel de concept și de  

descriere generală. Pentru detaliile tehnice și statutul oficial (omologat / în curs de omologare) este 
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necesară  consultarea  documentelor  emise  de  Consiliul  Județean  Mehedinți,  Serviciul  Public 
Județean Salvamont și administrațiile ariilor protejate.

Traseul 1 – Circuit carstic Ponoarele
Itinerar orientativ: centrul comunei Ponoarele – Podul lui Dumnezeu – Peștera Ponoarele – 

Câmpul  de  lapiezuri  –  puncte  de  belvedere  asupra  Lacului  Zăton  –  retur  în  zona  Podului  lui  
Dumnezeu / centrul localității.

Caracteristici generale: traseu de drumeție de scurtă durată (cca 2–3 ore), grad de dificultate 
ușor-mediu, diferențe de nivel reduse spre moderate. Traseul valorifică, într-un circuit compact, 
principalele obiective carstice ale comunei Ponoarele și poate fi parcurs de familii, grupuri școlare 
și turiști fără pregătire montană specială, în condiții meteo favorabile.

Traseul 2 – Ponoarele – Valea Morilor – Steiul Ponorii
Itinerar  orientativ: centrul  comunei  Ponoarele  –  Valea  Morilor  –  vechea  vatră  a  satului 

medieval – versanții stâncoși ai Steiului Ponorii – puncte de belvedere – retur pe același traseu sau 
pe variante locale.

Caracteristici  generale: traseu  de  drumeție  de  scurtă  și  medie  durată  (2–4  ore),  grad  de 
dificultate  ușor-mediu,  cu  porțiuni  de  potecă  pe  lângă  cursul  de  apă  și  urcări  spre  zonele  de 
belvedere. Traseul are un pronunțat caracter peisagistic și etnografic, oferind acces la mori de apă  
tradiționale, la peisajul stâncos al Steiului Ponorii și la perspectiva asupra satului.

Traseul 3 – Ponoarele – Băluța – poienile suspendate
Itinerar orientativ: Ponoarele – satele din jur (de exemplu Băluța, Busești) – poieni și platouri 

carstice,  cu  puncte  de  belvedere  asupra  Depresiunii  și  a  Munților  Mehedinți  –  retur  pe  traseu 
circular.

Caracteristici  generale: traseu de drumeție de medie durată (4–6 ore),  grad de dificultate 
mediu, cu urcări și coborâri succesive. Traseul trece prin sate tradiționale și poieni suspendate, 
oferind posibilități de observare a peisajului rural și a ecosistemelor de pajiște și de pădure.

Traseul 5 – Traseu tematic „Satul tradițional și Valea Morilor”
Itinerar orientativ: centrul comunei Ponoarele – gospodării tradiționale – biserici și troițe – 

Valea Morilor – puncte de interes etnografic și tehnic (mori de apă) – retur în centru.

Caracteristici generale: traseu de drumeție ușor, adaptat pentru vizite ghidate, grupuri școlare 
și  turiști  interesați  de  patrimoniul  rural.  Poate  fi  omologat  ca  traseu  tematic,  cu  panouri  de  
informare și cu puncte de interpretare culturală.

Starea marcajelor și a infrastructurii de pe trasee
Starea marcajelor și a infrastructurii (panouri, săgeți indicatoare, puncte de odihnă, balustrade, 

trepte) variază de la un traseu la altul, în funcție de perioada în care au fost realizate amenajările și  
de eforturile de întreținere. În apropierea principalelor obiective turistice (Podul lui Dumnezeu, 
Peștera Ponoarele) marcajele și panourile sunt, în general, vizibile, în timp ce pe segmentele mai  
îndepărtate pot exista nevoi de completare și reabilitare.

Pentru asigurarea siguranței turiștilor și a unei experiențe de calitate, se recomandă o evaluare 
periodică a stării traseelor, refacerea marcajelor degradate, înlocuirea sau completarea panourilor 
de informare și instalarea unor elemente de infrastructură (bănci, puncte de belvedere) în locurile-
cheie.

Integrarea traseelor în oferta turistică și în strategiile de dezvoltare
Traseele turistice omologate și cele propuse pentru omologare reprezintă coloana vertebrală a 

ofertei de ecoturism și drumeții din zona Ponoarele. Ele permit structurarea de pachete turistice de 
o zi sau de mai multe zile, combinând vizitarea obiectivelor naturale și culturale cu experiențe 
gastronomice și de cazare în pensiuni și gospodării locale.

Pagina 124 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

În strategiile de dezvoltare turistică, rețeaua de trasee trebuie privită ca o infrastructură de bază, 
care  susține  nu doar  turismul  clasic  de  drumeție,  ci  și  activități  educaționale,  turism științific, 
fotografie de natură, turism de aventură moderată și programe de reconectare cu natura.

Concluzii și recomandări
Traseele turistice din zona Ponoarele valorifică, în mod coerent, patrimoniul carstic, peisajul 

rural și potențialul montan al regiunii. Nivelul actual de amenajare și omologare este în dezvoltare,  
existând premise clare pentru extinderea și profesionalizarea rețelei de trasee în anii următori.

Se recomandă:

• actualizarea permanentă a listei de trasee omologate;
• elaborarea de fișe tehnice și hărți turistice detaliate;
• cooperarea  strânsă  între  administrațiile  locale,  Consiliul  Județean  Mehedinți, 
Serviciul Salvamont și administratorii ariilor protejate;
• implicarea ghizilor locali și a operatorilor de turism în promovarea responsabilă a 
traseelor;
• integrarea acestor rute în materialele de promovare și în strategiile de dezvoltare 
turistică ale zonei Ponoarele.

Turism digital și marketing teritorial – analiză pentru zona turistică Ponoarele, județul 
Mehedinți

1. Context și premise
Zona turistică Ponoarele, cuprinzând comuna Ponoarele din județul Mehedinți, se află într-o 

etapă de consolidare a identității turistice și de pregătire pentru atestarea ca stațiune turistică de 
interes local. În acest context, turismul digital și marketingul teritorial devin instrumente esențiale 
pentru creșterea vizibilității, atragerea de noi segmente de vizitatori și promovarea unei imagini  
coerente și moderne a destinației.

Transformarea digitală în turism nu se rezumă doar la prezența pe internet, ci presupune un 
sistem integrat de canale online, platforme, conținut și instrumente care susțin relația cu vizitatorii  
înainte, în timpul și după vizită. Pentru zona Ponoarele, provocarea este trecerea de la o promovare 
bazată pe faima punctuală a unor obiective emblematice (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele, 
Lacul Zăton) la o strategie de marketing teritorial bine structurată, care prezintă întreaga zonă ca  
destinație unitară, cu produse turistice clare și diferențiatoare.

2. Identitatea de brand a zonei turistice
Identitatea de brand a zonei Ponoarele se construiește pe câteva axe majore:

• peisaj carstic spectaculos (Podul lui Dumnezeu, Peștera Ponoarele,  Lacul Zăton, 
câmpurile de lapiezuri);
• peisaj montan și de pădure în Munții Mehedinți (culmi domoale, pajiști, stâne, chei 
și abrupturi calcaroase);
• satul  tradițional  autentic,  cu  gospodării  răsfirate,  ritm  lent  al  vieții  și  practici 
agropastorale păstrate;
• potențial pentru turism slow, ecoturism, speoturism și experiențe de tip „natură + 
cultură locală”.

Un brand teritorial eficient trebuie să traducă aceste elemente într-un mesaj simplu, ușor de 
comunicat  în  mediul  digital,  de  tipul:  „Ponoarele  –  inima  carstului  din  Mehedinți”,  „Ținutul  
podului de piatră și al satelor de munte” sau alte formule similare, care vor fi rafinate în faza de 
branding vizual (logo, slogan, manual de identitate). Acest mesaj devine punctul de referință pentru 
tot ceea ce înseamnă promovare online, materiale grafice, campanii și prezență în social media.
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3. Situația actuală a prezenței digitale (diagnostic general)
La  nivel  general,  prezența  digitală  a  zonei  Ponoarele  este  fragmentată  și  neomogenă. 

Informațiile turistice sunt dispersate între pagini personale, articole de presă, clipuri ocazionale pe 
rețele sociale, platforme de rezervări pentru structurile de cazare și câteva materiale promoționale  
realizate punctual. Nu există încă o platformă integrată, oficială, care să prezinte zona ca destinație 
turistică unitară.

Principalele caracteristici ale situației actuale pot fi sintetizate astfel:

• lipsa unui site oficial integrat al destinației, cu informații coerente, actualizate, în 
mai multe limbi;
• prezență  inegală  pe  rețelele  sociale  (Facebook,  Instagram,  TikTok)  –  mai  mult 
inițiative individuale decât comunicare coordonată;
• promovare  online  mai  degrabă  reactivă  (postări  ocazionale  despre  evenimente, 
festivaluri, sărbători) decât proactivă, planificată strategic;
• informații insuficiente despre trasee de drumeție, program de vizitare a obiectivelor, 
reguli de vizitare și recomandări de siguranță.

Acest diagnostic indică necesitatea trecerii la o abordare strategică, cu accent pe dezvoltarea 
unei infrastructuri digitale de bază (website, pagini oficiale de social media, conținut foto-video 
profesional, hărți digitale, aplicații simple), corelate cu un calendar de comunicare și cu obiective 
clare de marketing.

4. Public țintă și comportament digital
Turismul digital nu poate fi conceput fără înțelegerea publicului țintă și a comportamentului 

acestuia în mediul online.  Pentru zona Ponoarele,  se conturează câteva segmente principale de 
vizitatori:

• turiști  români  din mediul  urban (25–55 ani),  cu interes  pentru natură,  drumeții, 
experiențe autentice, care caută informații în principal pe Google, Facebook, Instagram și 
platforme de cazare;
• familii  cu copii,  interesate de excursii  de weekend sau mini-vacanțe,  care caută 
destinații sigure, ușor accesibile, cu activități în aer liber;
• tineri  activi  și  cu  apetit  pentru  fotografie,  social  media  și  experiențe 
„instagramabile” (peisaje spectaculoase, locuri unice);
• turiști străini de proximitate (Ungaria, Serbia, Bulgaria, alte țări europene), atrași de 
carst, natură, drumeții și speoturism, care caută informații în limba engleză sau în limba lor  
maternă.

Toate  aceste  segmente  au  un  element  comun: majoritatea  caută  și  compară  destinațiile 
online, înainte de a lua decizia de călătorie. Lipsa unei prezențe digitale clare și coerente reduce 
șansele zonei de a intra pe „lista scurtă” a destinațiilor preferate.

5. Instrumente și canale de turism digital recomandate
Pentru  zona  turistică  Ponoarele  se  recomandă  dezvoltarea  unui  set  minim de  instrumente 

digitale integrate:

5.1. Website oficial al destinației
• prezentarea clară a destinației, cu secțiuni dedicate pentru Ponoarele;
• pagini pentru principalele produse turistice: turism slow, ecoturism, speoturism, 
drumeții, experiențe gastronomice;
• hărți  interactive cu obiective,  trasee,  puncte  de belvedere,  structuri  de cazare și 
servicii;
• informații  practice: cum  se  ajunge,  perioade  recomandate,  reguli  de  vizitare, 
siguranță;
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• versiuni în cel puțin două limbi (română și engleză, cu posibilitatea extinderii);
• secțiune de noutăți și evenimente, actualizată constant.

5.2. Rețele sociale (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube)
• pagini oficiale pentru destinația Ponoarele, cu identitate vizuală coerentă;
• calendar editorial lunar, cu postări regulate (fotografii, povești locale, interviuri cu 
gazde, prezentarea evenimentelor);
• folosirea intensivă a conținutului foto-video de calitate și a clipurilor scurte;
• campanii tematice (de exemplu, „primăvara liliacului”, „vara la stână”, „toamna în 
carst”, „iarna în satele de munte”).

5.3. Platforme de rezervări și Google Maps / Google Travel
• actualizarea  și  completarea  profilurilor  structurilor  de  cazare  pe  platformele  de 
rezervări (Booking, Airbnb, etc.);
• optimizarea  prezenței  pe  Google  Maps  (fotografii,  descrieri,  program,  recenzii, 
răspunsuri la întrebările turiștilor);
• utilizarea  Google  Business  Profile  pentru  punctele  turistice  relevante  (centru  de 
informare, obiective, restaurante).
• realizarea de hărți turistice digitale, descărcabile în format PDF și vizualizabile pe 
telefon;
• broșuri și pliante digitale pentru evenimente, festivaluri, trasee tematice;
• clipuri video scurte de prezentare, tururi virtuale ale principalelor obiective naturale 
și experiențe cu localnicii.

6. Marketing teritorial – abordare strategică
Marketingul teritorial pentru Ponoarele presupune nu doar promovare, ci și poziționare clară în 

raport cu alte destinații din județul Mehedinți și din regiunile învecinate. Zona trebuie prezentată ca 
„poarta de intrare” în carstul mehedințean și în Munții Mehedinți, cu o ofertă distinctă față de zona 
Dunării sau stațiunile balneare.

Direcții cheie de marketing teritorial:
• definirea destinației Ponoarele ca zonă turistică, cu brand local;
• integrarea în rețele și rute tematice (rute carstice, rute speologice, rute slow și eco)  
la nivel județean, regional și național;
• parteneriate  cu  agenții  de  turism,  influenceri,  fotografi  de  natură  și  comunități 
outdoor;
• participarea coordonată la târguri de turism și evenimente de profil, cu stand comun 
și materiale unitare.

7. Indicatori de performanță în turismul digital
Pentru  a  evalua  eficiența  strategiei  de  turism digital  și  marketing  teritorial,  este  necesară 

stabilirea unor indicatori de monitorizare, precum:

• numărul de vizitatori unici pe site-ul oficial al destinației;
• numărul de urmăritori și nivelul de interacțiune (aprecieri, comentarii, distribuiri) 
pe rețelele sociale;
• numărul de descărcări ale hărților și materialelor digitale;
• numărul  de  solicitări  de  informații  primite  prin  canale  digitale  (email,  mesaje 
private, formulare online);
• creșterea numărului de înnoptări și a gradului de ocupare în structurile de cazare din 
zonă;
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• numărul de recenzii pozitive și scorul mediu pe platformele de rezervări și Google 
Maps.

8. Concluzii
Turismul digital și marketingul teritorial reprezintă o componentă strategică esențială pentru 

dezvoltarea zonei turistice Ponoarele. Fără o prezență digitală coerentă, modernă și profesionistă, 
destinația riscă să rămână la nivelul unei „curiozități naturale” cunoscute mai ales local, fără a-și  
valorifica pe deplin potențialul de turism slow, recreativ, ecoturism și speoturism.

Prin dezvoltarea unui brand unitar, a unei infrastructuri digitale de bază (website, social media, 
conținut digital), prin parteneriate și o comunicare constantă, Ponoarele se poate poziționa ca o 
destinație atractivă la nivel național și internațional, capabilă să atragă vizitatori responsabili și să  
genereze beneficii economice și sociale pentru comunitatea locală.

Turism slow, recreativ și ecoturism în zona turistică Ponoarele, județul Mehedinți
Această structură de „mozaic” natural și cultural susține un model de dezvoltare turistică bazat 

pe ritm lent, respect față de natură și implicarea comunității locale.

1. Concept și specific regional
Turismul slow înseamnă vizite prelungite, cu accent pe experiențe locale, contact direct cu 

comunitatea și evitarea aglomerației. În Ponoarele, acest concept se traduce prin:

• petrecerea a 3–5 zile în zonă, nu doar vizite „în fugă” la Podul lui Dumnezeu și 
Lacul Zăton;
• descoperirea  satelor  tradiționale,  a  gospodăriilor  de  tip  „stână”  și  a  pășunilor 
montane;
• participarea  la  activitățile  de  zi  cu  zi  ale  localnicilor  (cosit,  strânsul  fânului, 
prelucrarea laptelui, gastronomie locală).

Turismul  recreativ  pune  accent  pe  relaxare  activă  în  aer  liber:  plimbări,  drumeții  ușoare,  
picnicuri în natură, observarea peisajului și a florei, vizitarea obiectivelor naturale fără efort fizic 
intens. Zona oferă numeroase posibilități:

• trasee scurte în jurul Podului lui Dumnezeu – Peștera Ponoarele – Lacul Zăton – 
Pădurea de liliac;
• zone de odihnă și puncte de observație pe marginea cheilor și văilor carstice.

Ecoturismul  are  ca  element  central  protejarea  mediului  și  educația  vizitatorilor.  În  zona 
Ponoarele, acest tip de turism se leagă direct de:

• valorificarea responsabilă a monumentelor naturii (Podul lui Dumnezeu, Pădurea de 
liliac, fenomenele carstice de la Ponoarele, cheile și avenele din Munții Mehedinți);
• interpretare ecologică: panouri explicative, ghizi locali instruiți,  centre mici de 
informare;
• reguli clare privind accesul în peșteri, avene și habitate sensibile, pentru a reduce 
impactul asupra faunei, florei și formațiunilor carstice.

2. Resurse cheie pentru turism slow și ecoturism
În Ponoarele:

• Podul lui Dumnezeu – pod natural unic, ușor accesibil, reper ideal pentru tururi 
interpretative despre carst, geologie și legende locale;
• Peștera Ponoarele – posibilități pentru vizitare controlată (traseu amenajat, iluminat 
ambiental, ghidaj de specialitate);
• Lacul Zăton – lac carstic intermitent, element spectaculos pentru tururi tematice 
despre apă, pierderi carstice și schimbări de peisaj;
• Pădurea de liliac – rezervație naturală, deosebit de atractivă în perioada de înflorire,  
când se pot organiza plimbări, tururi foto și activități de educație ecologică.
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• relieful montan din Munții Mehedinți, cu culmi domoale, pajiști și păduri, ideale 
pentru drumeții de dificultate mică și medie;
• chei, abrupturi calcaroase, peșteri și avene, care permit dezvoltarea unui ecoturism 
speologic controlat (vizitare limitată, doar cu ghizi autorizați și echipament adecvat);
• satul montan autentic, cu gospodării tradiționale, produse agro-alimentare locale și 
obiceiuri păstrate.

3. Forme concrete de turism slow, recreativ și ecoturism propuse

a) Drumeție și plimbări tematice
• trasee marcate de tip circuit în jurul Podului lui Dumnezeu, cu puncte de belvedere 
și explicații despre formarea podului, rolul apei și eroziune;
• poteci tematice „pe urmele apei” (doline, ponoare, lacuri carstice) și „pe urmele 
păstorilor” (stâne, poteci de transhumanță, pajiști alpine).

b) Observarea naturii și fotografie
• programe de observare a păsărilor și observarea faunei în zonele împădurite și în 
jurul lacului Zăton;
• pachete  de  „weekend  foto”  cu  ghid  local,  transport  la  puncte  panoramice  și 
introducere în patrimoniul natural.

c) Ecoturism speologic (aventură ușoară)
• vizite ghidate în peșteri accesibile turiștilor fără pregătire tehnică, cu reguli clare 
(număr limitat de vizitatori, traseu stabilit, interdicții privind atingerea formațiunilor);
• tururi  pentru grupuri  mici  în  avene și  peșteri  mai  tehnice,  exclusiv cu speologi 
autorizați, ca produs de nișă, cu impact redus;
• activități  de  educație  pentru  tineri  (tabere  tematice)  despre  formele  carstice, 
protecția liliecilor, a apelor subterane etc.

d) Experiențe slow în comunitate
• mese tradiționale în gospodării, cu produse locale (brânză, lapte, miere, fructe de 
pădure, conserve de legume și fructe);
• ateliere demonstrative (prelucrarea laptelui,  coacerea pâinii,  prepararea bucatelor 
locale);
• participarea la sărbători  locale, festivaluri ale liliacului /  fânului /  produselor de 
munte, integrate în pachete turistice.

4. Principii de dezvoltare durabilă
• Capacitate de suport: dimensionarea fluxurilor turistice în funcție de fragilitatea 
mediului (peșteri, lac carstic, pădure de liliac) și de capacitatea infrastructurii locale;
• Impact  minim asupra  naturii: amenajări  discrete  (poteci  marcate,  balustrade, 
platforme de belvedere), folosirea materialelor naturale, colectarea selectivă a deșeurilor;
• Educație  și  interpretare: fiecare  traseu  și  obiectiv  important  să  fie  însoțit  de 
panouri, pliante și ghidaj care explică valoarea naturală și culturală, nu doar „arată” locul;
• Conectare cu statutul de stațiune turistică: pachetele de turism slow și ecoturism 
să fie prezentate explicit ca „produs turistic specific” în documentațiile pentru atestare și în 
materialele de promovare oficiale.

5. Direcții de acțiune și proiecte posibile
Pentru  a  transforma acest  potențial  în  ofertă  reală,  zona  turistică  Ponoarele  are  nevoie  de 

intervenții concrete, cum ar fi:

1. Rețeaua de trasee slow și ecoturistice
• amenajarea de belvederi, refugii ușoare și zone de odihnă.
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2. Centru / puncte de informare turistică și interpretare
• un centru principal în Ponoarele, cu accent pe carst și Podul lui Dumnezeu;

3. Program de formare pentru ghizi locali și gazde slow și eco
• cursuri pentru tineri și adulți din comunitate (ghidaj, primire turiști, interpretare de 
natură, limbi străine de bază);
• sprijin  pentru  dezvoltarea  de  mici  afaceri  (cazare  în  gospodării,  brunch-uri 
montane, tururi tematice).

4. Regulament local de vizitare a obiectivelor naturale sensibile
• norme privind accesul organizat în peșteri și avene, perioade de restricție pentru 
protecția faunei, limitarea traficului motorizat în anumite zone;
• integrarea acestor reguli în documentațiile pentru atestarea ca stațiune turistică și în 
materialele de informare a turiștilor.

5. Promovare integrată a zonei ca destinație de turism slow și ecoturism
• pachete turistice tematice (weekend slow, tabere eco pentru copii, sejur activ pentru 
seniori);
• colaborare  cu  agenții  specializate  în  turism  responsabil  și  cu  rețele 
naționale/internaționale de ecoturism.

Actori-cheie la nivel local
• Primăria  și  Consiliul  Local: coordonare,  investiții  publice,  reglementări  și 
promovare.
• Operatori privați: cazare, alimentație, servicii de ghidaj, transport local, wellness.
• Comunitate  și  asociații: furnizori  de  experiențe  locale,  produse  tradiționale, 
voluntariat.
• Parteneri externi: Consiliul Județean, instituții de mediu/cultură, ONG-uri, unități 
de învățământ.

2.1.10. Sinteză: oportunități și implicații pentru poziționarea turistică
Comuna Ponoarele dispune de un potențial turistic distinct, bazat pe unicitatea fenomenelor 

carstice și pe un peisaj rural autentic. Principalele oportunități rezultă din: (i) structurarea ofertei în 
produse ancoră (natură/ecoturism, experiențe locale, wellness), (ii) profesionalizarea serviciilor și 
creșterea  calității  infrastructurii  de  primire,  (iii)  integrarea  în  circuite  regionale  și  parteneriate 
intercomunale.  Constrângerile  țin  de  utilități,  sezonalitate  și  necesitatea  unui  management  de 
vizitare compatibil cu regimul ariilor protejate.

2.1.11. Profil geografic și administrativ
Subcapitolul  2.1  sintetizează  poziționarea  teritorială  și  cadrul  administrativ  al  Comunei 

Ponoarele în raport cu județul Mehedinți și principalele axe de acces. Analiza este construită pentru 
a susține fundamentarea pilonilor strategici și a portofoliului de proiecte, precum și pentru a corela 
dezvoltarea turistică cu realitățile spațiale ale UAT-ului (dispersia satelor, vecinătăți, conectivitate).

Încadrare administrativ-teritorială
Comuna Ponoarele este situată în județul Mehedinți, în partea de nord a județului, într-un areal 

cu specific carstic și peisaj natural de mare valoare. Din punct de vedere administrativ, comuna are  
statut  de  UAT  rural,  cu  reședința  în  satul  Ponoarele,  și  este  formată  din  15  sate.  Profilul  
administrativ și teritorial susține o abordare de tip rețea de sate, cu resurse turistice distribuite în 
spațiu și cu necesitatea unei bune coordonări între infrastructura publică, acces și managementul 
vizitării.

Indicator Date sintetice – Comuna Ponoarele

Județ Mehedinți
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Indicator Date sintetice – Comuna Ponoarele

Regiune de dezvoltare Sud-Vest Oltenia

Tip UAT Comuna (unitate administrativ-teritorială rurală)

SIRUTA 112995

Reședință de comună Sat Ponoarele

Număr sate componente 15

Suprafață administrativă 70,88 km²

Populație (Recensământ 2021) 2.249 locuitori

Densitate estimată aprox. 31,7 locuitori/km²

Poziționare în județ Nordul județului Mehedinți

Caracter teritorial dominant Rural, colinar-muntos, areal carstic

Structura administrativă și organizarea pe sate
Comuna  Ponoarele  este  alcătuită  din  15  sate,  ceea  ce  conferă  o  structură  administrativă 

dispersată, specifică localităților rurale din zona de contact colinar-montan. Această configurație 
influențează direct organizarea serviciilor publice, accesibilitatea internă, prioritizarea investițiilor 
și proiectarea circuitelor turistice locale.

Sate componente (1–5) Sate componente (6–10) Sate componente (11–15)

Ponoarele (reședință) Ceptureni Ludu

Băluța Cracu Muntelui Proitești

Bârâiacu Delureni Răiculești

Brânzeni Gărdăneasa Șipotu

Buicani Gheorghești Valea Ursului

Implicație  administrativă  pentru  turism: modelul  de  dezvoltare  recomandat  este  unul 
policentric, cu satul Ponoarele ca nod principal de vizitare și orientare, completat de satele cu rol de 
acces, tranzit, servicii locale și suport pentru trasee / experiențe rurale și ecoturistice.

Localizare geografică și context fizico-geografic
Comuna Ponoarele este localizată în Podișul Mehedinți, într-un teritoriu cu relief colinar și  

montan fragmentat, cu prezență extinsă a formelor carstice (lapiezuri, doline, peșteri, izbucuri și 
fenomene hidrogeologice specifice). Poziționarea în acest cadru natural constituie baza principală a 
identității turistice locale și a avantajului competitiv al comunei la scară județeană și regională.

Elementele de relief și structura geomorfologică determină atât atractivitatea peisagistică, cât și 
anumite  constrângeri  privind  infrastructura  (trasee,  lățimi  de  drum,  acces  la  unele  obiective, 
necesar de protecție și management al vizitatorilor). În același timp, același context fizic permite 
dezvoltarea geoturismului, speoturismului, turismului de natură, turismului foto și programelor de 
educație ecologică.

Vecinătăți administrative și poziționare regională
Poziția  comunei  în  nordul  județului  Mehedinți  favorizează  conectarea  către  zona  Baia  de 

Aramă și către arealele montane și carstice din proximitate. Vecinătățile administrative relevante  
pentru planificare și cooperare locală sunt sintetizate mai jos:

Direcție UAT vecin / reper administrativ

Nord Comuna Obârșia-Cloșani

Nord-Est Orașul Baia de Aramă

Sud Comuna Bala

Vest Comuna Izverna
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În termeni de poziționare regională, Ponoarele funcționează ca poartă de acces către un areal  
turistic de natură și carst,  cu posibilitate de integrare în circuite mai ample la nivelul județului 
Mehedinți și al zonei montane din sud-vestul României.

Accesibilitate și conectivitate teritorială
Accesibilitatea  reprezintă  un  factor  determinant  pentru  valorificarea  turistică  a  comunei 

Ponoarele.  Deși  comuna  are  o  localizare  rurală  și  un  relief  care  impune  constrângeri  fizice,  
conectivitatea  rutieră  permite  accesul  vizitatorilor  cu  autoturisme,  microbuze  și,  în  condiții  
specifice, autocare de dimensiuni adecvate.

• Acces rutier principal prin DJ 670, cu legături funcționale către Baia de Aramă și 
către zona Drobeta-Turnu Severin.
• Poziționare la aprox. 5 km de DN 67D, ceea ce facilitează conectarea la rețeaua 
rutieră județeană și regională.
• Drumuri comunale (inclusiv DC 56 și alte drumuri locale) asigură legătura între 
satul reședință și satele componente.
• Traversarea zonei centrale de către DJ 670 (inclusiv zona Podul lui Dumnezeu) 
oferă vizibilitate turistică ridicată, dar necesită management atent al traficului și siguranței.
• Conectivitate strategică indirectă cu coridorul E70 prin municipiul Drobeta-Turnu 
Severin, utilă pentru fluxurile turistice regionale și naționale.

Distanțe rutiere orientative (utile pentru comunicare turistică și planificare logistică): aprox. 37 
km până la Motru și aprox. 65 km până la Drobeta-Turnu Severin și Băile Herculane. Valorile pot 
varia în funcție de traseul ales și punctul de plecare/sosire din interiorul comunei.

Organizare spațială și relevanță pentru planificarea turistică
Din perspectivă de planificare,  comuna Ponoarele poate fi  analizată ca un sistem teritorial 

format din: (1) nucleu de vizitare și identitate (satul Ponoarele și obiectivele emblematice), (2) sate 
de  suport  rezidențial  și  agricol,  (3)  zone  de  tranzit  și  legătură  rutieră,  (4)  arii  cu  sensibilitate  
ecologică / geomorfologică. Această structură recomandă intervenții diferențiate pe componente 
teritoriale, nu măsuri uniforme la nivelul întregii comune.

• Nod  central  de  interpretare  și  informare  turistică  în  satul  Ponoarele  /  zona 
obiectivelor de maximă notorietate.
• Trasee și micro-circuite tematice care să conecteze obiective naturale, puncte de 
belvedere și experiențe rurale.
• Reguli de management al vizitatorilor în zonele sensibile (carst, peșteri, zone cu 
risc de degradare).
• Prioritizarea investițiilor de acces, semnalistică și  siguranță în punctele cu trafic  
turistic ridicat.

Sinteză strategică: avantaje și constrângeri ale profilului geografic-administrativ
Avantaje (relevante pentru dezvoltarea turistică) Constrângeri / aspecte de gestionat

Localizare într-un areal carstic de mare unicitate și 
notorietate turistică.

Relief fragmentat și specific carstic care poate 
limita/îngreuna anumite investiții de infrastructură.

Identitate teritorială puternică susținută de obiective 
naturale emblematice (ex. Podul lui Dumnezeu, Lacul 
Zăton, Peștera Ponoarele).

Dispersia teritorială a satelor crește costurile de 
întreținere și necesarul de coordonare administrativă.

Poziționare favorabilă pentru geoturism, speoturism, turism 
de natură, fotografie și educație ecologică.

Necesitatea protejării habitatelor și formelor carstice 
impune condiționări privind amenajările turistice.

Rețea de sate care permite diversificarea experiențelor 
(rural, peisagistic, cultural, gastronomic).

Puncte de congestie / conflicte trafic-vizitare în zonele 
foarte frecventate.

Acces rutier funcțional prin DJ 670 și proximitate relativă 
față de DN 67D.

Dependință ridicată de infrastructura rutieră și de 
calitatea semnalizării pentru experiența turistului.
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Concluzie operațională pentru capitolul de analiză
Profilul  geografic  și  administrativ  al  comunei  Ponoarele  confirmă  potențialul  ridicat  de 

dezvoltare turistică pe baza resurselor naturale și a identității teritoriale distincte. În același timp, 
configurația spațială și sensibilitatea mediului impun o abordare de planificare integrată, etapizată 
și orientată spre conservare, acces controlat și creșterea calității serviciilor publice și turistice.

Acest  subcapitol  fundamentează  secțiunile  următoare  privind  demografia,  infrastructura, 
resursele turistice, serviciile și cadrul de intervenții strategice, prin clarificarea contextului teritorial 
în care se dezvoltă destinația turistică Ponoarele.

2.1.12. Demografie și dinamica populației
Prezentul  subcapitol  analizează  profilul  demografic  al  comunei  Ponoarele  și  tendințele  de 

evoluție  ale  populației,  cu  accent  pe  implicațiile  directe  pentru  dezvoltarea  turismului  local,  
planificarea  serviciilor  și  capacitatea  de  implementare  a  proiectelor.  Analiza  are  rol  de 
fundamentare  pentru  strategia  de  dezvoltare  turistică  și  pentru  documentația  aferentă 
atestării/managementului destinației.

Profil demografic general și indicatori de bază
Comuna Ponoarele este o unitate administrativ-teritorială rurală cu populație relativ redusă și 

dispersie  ridicată  în  teritoriu,  specifică  localităților  cu  structură  policentrică  pe  sate.  Conform 
reperelor  utilizate  în  analiza de bază (Recensământul  populației  și  locuințelor  2021),  populația 
rezidentă a comunei este de 2.249 locuitori.  Raportat la suprafața administrativă de 70,88 km², 
rezultă o densitate de aproximativ 31,7 locuitori/km², ceea ce confirmă caracterul rural, cu așezări  
dispersate și presiune relativ redusă asupra teritoriului, dar și costuri mai mari de deservire publică  
pe locuitor.

Indicator demografic de bază Valoare / observație pentru Comuna Ponoarele

Populație rezidentă (RPL 2021) 2.249 locuitori

Suprafață administrativă 70,88 km²

Densitate estimată aprox. 31,7 locuitori/km²

Tip de așezare Comuna rurală cu 15 sate componente

Model de distribuție Dispersat, cu satul Ponoarele ca nucleu administrativ

Implicație pentru servicii
Necesitate de organizare flexibilă și descentralizată a serviciilor 
publice și turistice

Tendințe demografice și dinamica populației
Evoluția demografică a comunei Ponoarele se înscrie în tendința generală a mediului rural  

montan  și  submontan  din  România:  scădere  graduală  a  populației  rezidente,  îmbătrânire 
demografică și reducerea bazei tinere. Principalii factori explicativi sunt migrația externă și internă 
pentru  muncă,  reducerea  natalității  și  sporul  natural  negativ.  În  paralel,  se  observă  o  utilizare 
sezonieră mai intensă a unor gospodării (reveniri temporare, case de vacanță, vizitare familială), 
care nu se reflectă integral în populația rezidentă, dar influențează consumul local și necesarul de 
servicii.

Pentru  capitolele  de  planificare  strategică  și  pentru  monitorizarea  implementării,  este 
recomandată  utilizarea  unei  serii  comparative  pe  recensăminte  și  ani  statistici  recenți  
(INSSE/Tempo), astfel încât tendințele să poată fi măsurate, nu doar descrise. Mai jos este inclus  
un tabel pentru consolidarea seriilor de date.

An de referință
Populație 
rezidentă

Tendință față de perioada 
anterioară

Observații analitice

1992 – bază de comparație
Perioadă utilă pentru evaluarea trendului 
post-1990.
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An de referință
Populație 
rezidentă

Tendință față de perioada 
anterioară

Observații analitice

2002 – de regulă descendent
Se urmăresc efectele migrației și 
restructurării economice.

2011 – descendent
Compararea cu 2021 evidențiază ritmul 
recent al declinului.

2021 2.249 locuitori
reper actual utilizat în 
documentație

Valoare folosită ca bază pentru analiza de 
densitate și planificare.

Structura pe vârste și structura gospodăriilor
Structura pe vârste este specifică multor comune rurale cu presiune migratorie: pondere relativ 

ridicată a populației de vârstă matură și vârstnică, reducerea segmentului tânăr și volatilitate în 
grupa activă (20-44 ani), ca urmare a plecărilor temporare sau definitive pentru muncă. Această 
configurație are implicații directe asupra pieței muncii locale, asupra succesiunii gospodăriilor și 
asupra ritmului de inițiere a investițiilor private.

La nivel  de  gospodării,  comuna prezintă  un mix de  gospodării  permanente,  gospodării  cu 
utilizare  sezonieră  și  gospodării  aflate  în  risc  de  subutilizare  (locuire  rară  /  ocazională).  Din 
perspectivă  turistică,  acest  mix  poate  deveni  o  resursă  dacă  este  valorificat  prin  programe  de 
reactivare  a  gospodăriilor  (cazare  rurală,  puncte  gastronomice  locale,  ateliere,  experiențe 
comunitare), cu respectarea normelor urbanistice și sanitare.

Implicații principale ale structurii pe vârste pentru dezvoltarea locală și turistică:

• necesar crescut de servicii de proximitate și de acces facil la servicii publice pentru  
populația vârstnică;
• dificultăți  de  recrutare  sezonieră  pentru  servicii  turistice  dacă  nu  se  formează 
personal local;
• rol important al familiilor extinse și al revenirilor periodice în menținerea locuirii în 
sate;
• potențial  pentru  turism intergenerațional  (familii,  reîntoarcere  la  sat,  vacanțe  în 
gospodării).

Migrație, mobilitate și populație flotantă
Migrația reprezintă una dintre variabilele-cheie care explică dinamica populației în comuna 

Ponoarele.  Plecările  pentru  muncă  (interne  și  externe)  reduc  temporar  sau  permanent 
disponibilitatea forței de muncă locale, dar pot genera, în unele cazuri, transfer de capital financiar  
și experiență, cu efect pozitiv asupra modernizării gospodăriilor și a investițiilor private. În același  
timp, o parte a persoanelor plecate mențin legătura cu localitatea, revin sezonier și participă la viața  
comunității sau la activități economice punctuale.

Pentru planificarea turismului, este importantă separarea conceptuală între populația rezidentă 
(utilă  pentru  indicatorii  statistici  standard)  și  populația  prezentă  efectiv  în  anumite  perioade 
(weekend, sezon, sărbători, festivaluri, perioade de vară). Această populație prezentă poate depăși 
semnificativ  nivelul  rezidențial  în  zonele  cu  atractori  turistici  puternici,  influențând  traficul,  
consumul de apă, parcarea, salubrizarea și cererea de servicii.

Categorie Descriere în contextul Ponoarele Relevanță pentru turism

Populație rezidentă Locuitori cu reședință obișnuită în comună.
Bază pentru planificare structurală și 
indicatori oficiali.

Populație sezonieră / 
reveniri

Persoane care revin periodic în gospodării 
familiale sau case de vacanță.

Crește cererea de servicii în perioadele de 
vârf.

Vizitatori de o zi
Fluxuri turistice scurte către obiectivele 
carstice și naturale.

Necesită management de acces, parcare, 
semnalizare și siguranță.
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Categorie Descriere în contextul Ponoarele Relevanță pentru turism

Forță de muncă mobilă
Persoane care lucrează în afara comunei sau 
în regim pendular.

Influențează disponibilitatea resursei 
umane locale pentru turism.

Demografie și piața muncii locale – implicații pentru sectorul turistic
Structura demografică actuală determină capacitatea reală de dezvoltare a turismului local. În  

lipsa unei mase critice de forță de muncă tinere și calificate, dezvoltarea accelerată a serviciilor  
turistice (cazare,  alimentație publică,  ghidaj,  agrement,  administrare destinație)  poate întâmpina 
blocaje. În schimb, modelul de dezvoltare etapizat, adaptat resurselor umane locale și susținut prin 
formare profesională, este mai realist și mai sustenabil.

Direcții de acțiune recomandate, corelate cu profilul demografic:

• formare  de  bază  pentru  servicii  turistice  și  ospitalitate  (recepție,  servire,  ghidaj 
local, igienă, relația cu turiștii);
• stimularea antreprenoriatului local de micro-scară (pensiuni, camere de închiriat, 
puncte gastronomice locale, produse locale);
• implicarea  tinerilor  și  a  persoanelor  revenite  din  migrație  în  activități  turistice 
sezoniere;
• organizarea  de  rețele  comunitare  între  sate  pentru  furnizarea  de  servicii 
complementare (cazare, masă, experiențe, transport local);
• digitalizare minimă funcțională (prezență online, rezervări, informații actualizate, 
promovare integrată a comunei).

Vulnerabilități demografice și riscuri pentru implementarea proiectelor
Vulnerabilitățile demografice nu trebuie tratate doar ca un diagnostic social, ci și ca un risc de 

implementare  pentru  proiectele  publice  și  private.  Scăderea  populației  active,  îmbătrânirea  și  
dispersia teritorială pot afecta ritmul de cofinanțare locală, operarea infrastructurii, continuitatea 
serviciilor și  capacitatea de întreținere a investițiilor realizate.  În contextul dezvoltării  turistice,  
aceste riscuri sunt relevante mai ales pentru proiectele care presupun operare continuă, personal 
calificat și fluxuri de vizitatori gestionate profesional.

Vulnerabilitate Efect posibil Răspuns recomandat

Îmbătrânire demografică
Reducerea disponibilității pentru 
activități economice intensive

Servicii adaptate, accesibilizare, implicare 
intergenerațională

Migrație a populației active
Deficit de personal local și sezonalitate 
accentuată

Formare locală, atragere persoane 
revenite, parteneriate

Dispersie în 15 sate
Costuri administrative și logistice mai 
mari

Planificare policentrică și etapizare 
investiții

Volatilitate sezonieră a 
prezenței

Suprasolicitare punctuală a infrastructurii
Management fluxuri, semnalizare, parcări, 
salubrizare

Implicații strategice pentru dezvoltarea turismului local
Din  perspectiva  dezvoltării  turistice  a  comunei  Ponoarele,  profilul  demografic  actual  nu 

reprezintă  doar  o  constrângere,  ci  și  un  cadru  de  proiectare  realistă  a  destinației.  Modelul 
recomandat este unul gradual, cu accent pe calitatea experienței, valorificarea patrimoniului natural 
și cultural, implicarea comunității și creșterea treptată a capacității locale de operare.

Principii de planificare rezultate din analiza demografică:

• dezvoltare  etapizată  a  infrastructurii  și  serviciilor,  corelată  cu  resursa  umană 
disponibilă;
• prioritizarea investițiilor cu efect multiplicator local (semnalizare, amenajări ușoare, 
servicii de bază, informare turistică);
• sprijinirea inițiativelor private mici și medii, ușor de operat la scară rurală;
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• monitorizarea populației prezente sezonier și a fluxurilor de vizitatori, nu doar a 
populației rezidente;
• crearea  de  programe locale  de  formare  și  implicare  comunitară,  inclusiv  pentru 
tineri și persoane revenite în comună.

Indicatori de monitorizare demografică recomandați (KPI)
Pentru  monitorizarea  corectă  a  impactului  proiectelor  de  turism  și  a  schimbărilor 

sociodemografice,  se  recomandă  urmărirea  periodică  (anual  /  la  2  ani)  a  unui  set  minim  de 
indicatori demografici și socio-economici relevanți.

Indicator Unitate Sursă recomandată Utilitate în strategie

Populație rezidentă totală locuitori INSSE / RPL / Tempo
Măsoară baza demografică a 
comunei

Densitate populație loc./km²
Calcul din populație + 
suprafață

Indicativ pentru costuri de servicii 
și dispersie

Pondere populație 0-19 ani % INSSE / RPL
Arată capacitatea de regenerare 
demografică

Pondere populație 65+ ani % INSSE / RPL Arată gradul de îmbătrânire

Sold migrator (unde există date) persoane
INSSE / evidențe 
administrative

Indică atractivitatea/retenția locală

Număr gospodării active în 
turism

nr.
UAT / evidențe locale / 
autorizații

Măsoară activarea economică 
locală

Număr persoane formate pentru 
servicii turistice

nr.
UAT / proiecte / AJOFM / 
furnizori

Măsoară capacitatea de operare a 
destinației

Populație prezentă sezonier 
(estimare)

estimare
UAT / operatori / evenimente 
/ trafic

Fundamentează managementul 
fluxurilor

Concluzie operațională
Comuna Ponoarele dispune de un profil demografic specific spațiului rural carstic, cu populație 

relativ  redusă,  densitate  mică  și  tendințe  de  îmbătrânire/migrație  care  influențează  direct 
dezvoltarea economică. Pentru turism, acest profil impune un model de creștere gradual, comunitar 
și bine etapizat, orientat spre valorificarea resurselor locale existente, formarea capitalului uman și 
managementul inteligent al fluxurilor sezoniere. Integrarea monitorizării demografice în sistemul 
de management al destinației este esențială pentru decizii realiste și investiții sustenabile.

2.1.13. Infrastructură tehnico-edilitară
Prezentul  subcapitol  analizează  infrastructura  tehnico-edilitară  a  comunei  Ponoarele  din 

perspectiva  funcționării  localității,  calității  vieții  și  susținerii  dezvoltării  turistice.  Analiza  este 
construită pe baza materialelor existente și este formulată pentru UAT Ponoarele, cu accent pe 
necesarul de modernizare etapizată și pe protecția mediului carstic.

Cadru general de analiză și relevanță pentru dezvoltarea locală
În cazul comunei Ponoarele, infrastructura tehnico-edilitară are o importanță strategică dublă: 

(1) asigură funcționarea serviciilor publice și a gospodăriilor într-un teritoriu rural dispersat și (2) 
condiționează  direct  experiența  vizitatorilor  în  zona  obiectivelor  de  interes  major  (Podul  lui 
Dumnezeu, Peștera Ponoarele, Pădurea de liliac, Lacul Zăton și puncte de belvedere).

Profilul geomorfologic carstic și distribuția satelor în teritoriu cresc costurile de extindere și  
întreținere a rețelelor (apă,  canalizare,  iluminat,  drumuri locale),  iar  lipsa unor soluții  adecvate  
poate produce impact asupra mediului, imaginii destinației și siguranței vizitatorilor.

Subsistem analizat Situație sintetică Relevanță pentru turism

Rețea rutieră 
județeană/comunală

Acces general funcțional către comună și 
obiective; calitate neuniformă pe unele sectoare 
locale; necesar de semnalizare și parcări.

Foarte ridicată - influențează accesul, 
timpii de deplasare, siguranța și fluxurile 
sezoniere.
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Subsistem analizat Situație sintetică Relevanță pentru turism

Alimentare cu apă 
potabilă

Acoperire parțială centralizată; în unele 
gospodării se utilizează surse proprii 
(fântâni/izvoare).

Ridicată - esențială pentru locuire, 
cazare, alimentație publică și igienă.

Canalizare și epurare
Stadiu incipient / extindere necesară; presiune 
crescută în zone cu activitate turistică.

Critică - protecția mediului carstic și 
conformarea sanitară a unităților 
turistice.

Gestionarea deșeurilor
Serviciu existent, dar necesită optimizare în 
punctele cu flux sezonier și colectare separată 
mai vizibilă.

Ridicată - curățenie, imagine de 
destinație, prevenirea poluării și a 
abandonului deșeurilor.

Energie electrică și 
iluminat public

Alimentare existentă; posibilă vulnerabilitate 
pe sectoare periferice și necesar de modernizare 
iluminat.

Ridicată - confort, siguranță, 
funcționarea pensiunilor și orientare 
nocturnă.

Comunicații electronice 
/ internet

Acoperire utilă, dar variabilă; necesară 
îmbunătățire în zonele turistice și pe trasee.

Ridicată - rezervări, orientare digitală, 
informare, siguranță și promovare.

Infrastructura rutieră locală și accesul la obiective
Comuna Ponoarele beneficiază de conectivitate rutieră regională prin legăturile cu Baia de 

Aramă și cu rețeaua rutieră județeană, inclusiv prin coridoarele care fac legătura cu DN67D în 
arealul nordic al județului Mehedinți. Din perspectiva dezvoltării turistice, accesul rutier reprezintă  
principalul mod de sosire a vizitatorilor.

Analizele de bază existente evidențiază atât  modernizări  de tronsoane importante (cu efect 
pozitiv asupra timpilor de deplasare), cât și probleme persistente pe drumuri comunale și sectoare  
de acces secundar: degradări locale, profile înguste, necesar de intervenții la podețe/poduri și lipsa 
unor amenajări coerente pentru parcarea în proximitatea obiectivelor cu vârf de vizitare.

• puncte sensibile în perioadele de vârf (înflorirea liliacului, weekend, evenimente 
locale), când apar aglomerări și staționări informale;
• necesar  de  semnalizare  rutieră  și  turistică  unitară  la  intrările  în  comună  și  la 
bifurcațiile către obiective;
• necesar de amenajare parcări/puncte de oprire controlată pentru reducerea presiunii 
asupra spațiului public și a marginilor de drum;
• utilitatea  introducerii  hărților  de  orientare  și  a  panourilor  de  informare  privind 
reguli de vizitare și protecția mediului.

Componentă rutieră Situație / observație Intervenții recomandate

Acces regional către 
comună

Funcțional, bazat pe rețea județeană și 
conexiuni spre Baia de Aramă / 
DN67D

Întreținere curentă, semnalizare de orientare, 
informare digitală privind rutele

Drumuri comunale către 
sate și gospodării

Calitate neuniformă pe anumite 
sectoare

Reparații, balastări/modernizări, rigole, 
podețe; prioritizare pe trasee cu impact 
turistic

Acces la obiective turistice
Există, dar cu presiune sezonieră și 
amenajări insuficiente

Parcări, zone de întoarcere, trasee pietonale 
sigure, management trafic în perioade de vârf

Semnalistică Neuniformă și insuficient integrată
Sistem unitar de indicatoare și panouri cu 
hartă/QR

Alimentarea cu apă potabilă
Din materialele analizate reiese că, în comuna Ponoarele, alimentarea cu apă este asigurată 

parțial prin sistem centralizat, în timp ce o parte dintre gospodării utilizează surse proprii (fântâni, 
captări  locale  de  izvoare).  Această  configurație  este  frecventă  în  comunele  rurale  cu  așezări  
dispersate, dar generează diferențe de confort și de predictibilitate a serviciului între zonele centrale 
și cele periferice.
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În context turistic, extinderea și securizarea alimentării cu apă reprezintă o condiție de bază 
pentru funcționarea structurilor de cazare, a punctelor de alimentație publică și a grupurilor sanitare 
din  zonele  de  interes.  În  arealele  carstice,  sunt  necesare  măsuri  suplimentare  de  protejare  a 
captărilor și monitorizare a calității apei.

• prioritizarea  extinderii  rețelei  către  zonele  cu  activitate  turistică  și  către 
satul/sectoarele cu potențial de cazare;
• asigurarea debitelor și presiunii în perioadele cu consum sezonier crescut;
• monitorizare periodică a calității apei și plan de intervenție pentru variații sezoniere 
ale surselor.

Canalizare și epurare
Componenta  de  canalizare  și  epurare  este  una  dintre  cele  mai  importante  vulnerabilități 

structurale pentru comunele cu specific carstic. Din baza de analiză rezultă un stadiu de dezvoltare  
insuficient raportat la nevoile de mediu și la obiectivele de consolidare turistică, cu necesar de 
investiții etapizate și de identificare a surselor de finanțare.

Pentru Ponoarele,  extinderea canalizării  și  asigurarea epurării  adecvate au relevanță directă  
pentru protecția apelor, a solului și a formelor carstice sensibile, precum și pentru conformarea 
sanitară a unităților de primire turistică. În lipsa sistemelor centralizate, soluțiile individuale trebuie 
gestionate strict pentru a reduce riscurile de poluare.

• etapizarea investițiilor în funcție de densitatea locuirii, proximitatea obiectivelor și 
fezabilitatea tehnică;
• corelarea  proiectelor  de  apă-canal  cu  planificarea  dezvoltării  turistice  și  cu 
reglementările de protecție a mediului;
• prioritizarea zonelor cu presiune turistică și a unităților care generează debite uzate 
mai mari.

Gestionarea deșeurilor și salubrizarea
Serviciul de salubrizare și colectare a deșeurilor trebuie analizat atât din perspectiva locuirii 

permanente, cât și din cea a fluxurilor sezoniere de vizitatori. În Ponoarele, creșterea numărului de  
vizitatori în anumite perioade impune capacitate suplimentară de colectare, frecvențe adaptate și  
măsuri de prevenire a abandonului deșeurilor în zonele naturale sau pe marginea drumurilor.

• amplasarea/coerentizarea punctelor de colectare în proximitatea zonelor frecventate 
de turiști;
• colectare separată vizibilă și ușor de utilizat (inclusiv semnalizare clară);
• campanii locale de informare privind comportamentul responsabil în natură;
• monitorizarea punctuală a zonelor cu risc de depozitare necontrolată.

Infrastructura energetică și iluminatul public
Comuna Ponoarele este racordată la sistemul național de energie electrică, cu distribuție prin 

rețele  locale.  În  practică,  calitatea  alimentării  poate  varia  între  zonele  mai  bine  deservite  și  
sectoarele periferice sau izolate, mai ales în condiții meteo dificile ori la creșteri de consum.

Iluminatul public are rol funcțional și de siguranță, dar și rol turistic, prin creșterea confortului 
în zonele de acces, în centrul de comună și în proximitatea punctelor de interes. Modernizarea cu 
corpuri  eficiente  energetic  (LED)  și,  unde  este  fezabil,  telegestiune,  este  recomandată  pentru 
reducerea costurilor și creșterea fiabilității.

• modernizarea și extinderea etapizată a iluminatului public în zonele cu circulație 
pietonală și rutieră relevantă;
• evaluarea  capacității  rețelei  pentru  consumatori  noi  (pensiuni,  facilități  turistice, 
echipamente publice);
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• promovarea soluțiilor de eficiență energetică și a energiei regenerabile la nivel de 
gospodărie și unități turistice.

Comunicații electronice, internet și suport digital
Deși comunicațiile electronice nu sunt întotdeauna încadrate formal în infrastructura tehnico-

edilitară clasică,  ele  au devenit  o componentă critică pentru funcționarea localităților  și  pentru 
competitivitatea destinațiilor turistice. În Ponoarele, calitatea semnalului mobil și a conexiunilor de 
internet poate fi neuniformă între sate și între zonele de vale/platou, ceea ce afectează rezervările,  
orientarea, promovarea și comunicarea în caz de urgență.

• prioritizarea  îmbunătățirii  acoperirii  în  zonele  cu  obiective  și  pe  traseele 
frecventate;
• integrarea semnalisticii fizice cu soluții digitale (QR, hărți online, trasee GPS);
• sprijinirea  operatorilor  turistici  locali  pentru  prezență  online  și  instrumente  de 
rezervare.

Evaluare sintetică a impactului infrastructurii asupra dezvoltării turistice

Criteriu de evaluare
Nivel actual 
estimat

Observații pentru Ponoarele

Accesibilitate rutieră generală Mediu - bun
Accesul este posibil și funcțional, dar calitatea este 
neuniformă pe sectoare locale și în accesul la unele 
obiective.

Capacitate utilități pentru extindere 
turistică

Mediu
Necesită investiții etapizate, în special pe apă-canal și 
amenajări de sprijin.

Protecția mediului prin 
infrastructură

Mediu - vulnerabil
Zona carstică impune standarde ridicate de gestionare a 
apelor uzate și deșeurilor.

Confort și siguranță pentru 
vizitatori

Mediu
Se poate îmbunătăți rapid prin semnalistică, parcări, 
iluminat și informații digitale.

Suport pentru operare turistică 
modernă

Mediu
Depinde de infrastructura energetică, conectivitate 
digitală și servicii publice predictibile.

Priorități de investiții și măsuri recomandate (orizont 2026-2030)
Pentru  documentația  strategică  și  pentru  dosarul  de  atestare,  este  utilă  structurarea 

intervențiilor pe orizonturi de implementare, cu separarea măsurilor cu efect rapid de investițiile 
structurale.

Prioritate Orizont Măsură / proiect recomandat Rezultat urmărit

P1 scurt
Sistem unitar de semnalistică rutieră și turistică 
+ panouri de orientare la intrări și obiective

Orientare mai bună, siguranță, 
imagine de destinație

P2 scurt
Amenajare parcări și puncte de oprire controlată 
la obiective cu trafic ridicat

Reducerea aglomerării și a 
staționării informale

P3 mediu
Modernizare/întreținere prioritară a drumurilor 
comunale cu relevanță turistică

Accesibilitate sporită pentru turiști 
și locuitori

P4 mediu-lung
Extindere alimentare cu apă în zone insuficient 
deservite și puncte turistice

Creșterea capacității de locuire și 
operare turistică

P5 mediu-lung
Investiții etapizate în canalizare și soluții de 
epurare adecvate

Protecția mediului carstic și 
conformare sanitară

P6 mediu
Modernizare iluminat public (LED) și extinderi 
punctuale

Siguranță și eficiență energetică

P7 mediu
Măsuri pentru colectare separată și salubrizare 
în zone turistice

Curățenie și reducerea impactului de 
mediu

P8 mediu
Integrarea infrastructurii fizice cu suport digital 
(hărți, QR, trasee GPS)

Experiență turistică mai bună și 
promovare eficientă
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Indicatori de monitorizare recomandați (KPI)
Indicator Unitate Relevanță

Lungime drumuri comunale modernizate/reabilitate cu 
impact turistic

km/an Accesibilitate și siguranță

Număr parcări/puncte de oprire amenajate la obiective număr Management trafic și confort vizitare

Grad de acoperire alimentare cu apă (gospodării / zone 
deservite)

% Calitate servicii publice

Grad de acoperire canalizare și epurare % Protecție mediu și conformare

Număr puncte de colectare separată funcționale în 
zone turistice

număr Salubrizare și mediu

Pondere corpuri de iluminat eficiente energetic % Eficiență energetică și costuri

Nivel acoperire semnal mobil/internet în zonele 
turistice prioritare

% / calitativ Siguranță, informare, operare turistică

Număr sesizări privind infrastructura 
(drumuri/utilități) soluționate

număr/an Calitatea managementului public

Concluzie operațională
Comuna Ponoarele  dispune de o bază infrastructurală  care  permite  funcționarea curentă  și 

accesul la principalele resurse turistice, însă dezvoltarea durabilă a destinației depinde de reducerea 
decalajelor dintre zonele centrale și sectoarele periferice, de modernizarea infrastructurii de sprijin 
și, mai ales, de consolidarea componentelor de apă-canal, semnalistică, parcări și management al  
fluxurilor sezoniere.

În  contextul  specific  carstic,  investițiile  tehnico-edilitare  trebuie  planificate  integrat  cu 
măsurile de protecție a mediului și cu reglementările de urbanism. O abordare etapizată, orientată 
spre zonele cu impact turistic direct, poate genera rezultate rapide și vizibile atât pentru comunitate, 
cât și pentru vizitatori.

2.1.14. Economie locală și piața muncii
Prezentul  subcapitol  analizează  structura  economiei  locale  și  funcționarea  pieței  muncii  în 

comuna  Ponoarele,  cu  accent  pe  relația  dintre  activitățile  tradiționale  (agricultură,  zootehnie, 
exploatări la scară locală, comerț și servicii) și economia turistică aflată în consolidare. Analiza este 
formulată  exclusiv  pentru  UAT Ponoarele  și  urmărește  identificarea  avantajelor  competitive,  a 
vulnerabilităților structurale și a direcțiilor de intervenție care pot susține dezvoltarea economică 
locală durabilă.

Cadru general și rolul economiei locale în profilul comunei
Comuna Ponoarele are un profil  economic preponderent  rural,  cu un model  mixt  bazat  pe 

gospodării, activități agricole și zootehnice, lucrări sezoniere, mici activități comerciale și servicii  
locale. În paralel, prezența unor resurse turistice de notorietate (relief carstic, obiective naturale și 
peisaj  distinctiv)  generează  o  componentă  economică  complementară,  cu  potențial  real  de 
multiplicare  a  veniturilor  prin  cazare,  alimentație  publică,  comerț  cu  produse  locale,  ghidaj  și  
activități recreative.

În termeni funcționali, economia locală este influențată de trei factori majori: dispersia satelor 
și distanțele interne, sezonalitatea cererii turistice și mobilitatea forței de muncă (navetă/migrație).  
Acești factori determină atât limite de productivitate, cât și oportunități pentru modele economice 
integrate de tip agro-turistic.

Structura economiei locale – sectoare dominante și activități suport
Structura economică locală este caracterizată de predominanța activităților de bază specifice 

mediului  rural,  la  care  se  adaugă servicii  publice  și  private  cu rol  de  susținere  a  locuirii  și  a 
fluxurilor de vizitare. În lipsa unei baze industriale semnificative, dinamica economică depinde de 
capacitatea actorilor locali de a valorifica resursele naturale, identitatea locală și cererea sezonieră.
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• agricultură și zootehnie de tip gospodăresc sau semi-comercial, cu rol important în 
autoconsum și venituri complementare;
• mic comerț de proximitate și servicii de bază (alimentare, transport local, reparații, 
servicii curente);
• construcții și lucrări sezoniere, inclusiv activități realizate de forță de muncă locală 
sau navetiști;
• servicii publice (administrație, educație, sănătate, utilități locale) cu rol stabilizator  
pentru ocupare;
• turism și servicii conexe, cu dezvoltare graduală, dar cu potențial ridicat de creștere  
calitativă și de diversificare.

Pentru Ponoarele, interesul strategic nu este doar creșterea numărului de activități economice,  
ci  creșterea  valorii  adăugate  locale:  mai  multă  procesare  primară,  mai  mult  consum  local  de 
produse locale și o retenție mai mare a cheltuielilor turistice în comună.

Sector / activitate Rol în economia locală Puncte tari Constrângeri principale

Agricultură și 
zootehnie

Bază tradițională de venit și 
subzistență

Resursă locală, tradiție, 
disponibilitate gospodării

Fragmentare, productivitate 
redusă, sezonalitate

Comerț și servicii 
locale

Asigură funcții de 
proximitate

Flexibilitate și adaptare la 
cererea locală

Piață mică, putere de 
cumpărare limitată

Construcții / lucrări
Sursă de venit pentru forță 
de muncă locală

Cerere periodică, competențe 
practice

Volatilitate, dependență de 
proiecte

Turism și servicii 
conexe

Motor de creștere și 
imagine locală

Obiective naturale de 
atractivitate ridicată

Sezonalitate, capacitate 
limitată, servicii inegale

Servicii publice Ocupare relativ stabilă Continuitate instituțională Resurse bugetare limitate

Turismul ca vector economic local și efecte de multiplicare
În  comuna  Ponoarele,  turismul  are  relevanță  economică  peste  nivelul  numeric  imediat  al 

structurilor  de  cazare,  deoarece  influențează  indirect  mai  multe  segmente:  comerț  alimentar, 
produse tradiționale, transport, amenajări, servicii de întreținere, lucrări de construcții și activități  
ocazionale. Efectul economic local crește atunci când vizitatorii petrec mai mult timp în comună, 
consumă servicii locale și revin în mod repetat.

Prin  specificul  local  (destinație  naturală,  peisaj  carstic,  obiective  concentrate  în  teritoriu), 
modelul economic recomandat este cel de destinație de tip slow-tourism / eco-rural, cu accent pe  
șederi mai lungi, experiențe ghidate, evenimente tematice și integrarea produselor agroalimentare 
locale în oferta turistică.

• creșterea duratei medii a sejurului produce impact economic mai mare decât simpla 
creștere a numărului de vizitatori de tranzit;
• calitatea serviciilor și coerența destinației influențează direct rata de recomandare și 
revenire;
• evenimentele  locale  bine  programate  pot  reduce  sezonalitatea  și  pot  distribui 
fluxurile în mai multe perioade ale anului;
• legătura dintre pensiuni, producători locali și artizani poate crește valoarea adăugată 
reținută în comună.

Piața muncii – profil local, ocupare, navetism și sezonalitate
Piața  muncii  din  Ponoarele  este  specifică  localităților  rurale  cu  bază  economică  mixtă: 

ocuparea formală este completată de muncă în gospodărie, activități sezoniere și venituri provenite 
din navetă sau migrație. Această structură reduce vizibilitatea statistică a unor activități, dar explică  
modul real de funcționare al economiei locale.

Din perspectivă operațională, principalele caracteristici ale pieței muncii sunt: disponibilitate 
de  forță  de  muncă  cu  competențe  practice,  dificultăți  de  recrutare  pentru  servicii  calitative 
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(HoReCa, ghidaj, management), îmbătrânirea unei părți a populației active și dependența de ritmul 
sezonier al cererii.

• navetism către centre urbane sau alte localități pentru locuri de muncă mai stabile  
ori mai bine plătite;
• migrație temporară sau permanentă care reduce baza locală de resurse umane, în 
special la grupele de vârstă active;
• ocupare informală sau subocupare în gospodărie, greu de transformat în activitate 
economică formalizată;
• cerere  sezonieră  de  personal  în  perioadele  de  vârf  turistic,  fără  masă  critică 
suficientă de personal calificat.

Pentru dezvoltarea turistică a comunei, problema centrală nu este doar numărul de persoane 
disponibile, ci nivelul de organizare a competențelor: ospitalitate, comunicare cu turistul, igienă 
alimentară, operare digitală, promovare și managementul micilor afaceri.

Componentă piața 
muncii

Situație tipică în Ponoarele
Impact asupra 
economiei/turismului

Direcție de intervenție

Ocupare locală 
formală

Concentrată în servicii 
publice, comerț, activități mici

Stabilitate parțială, bază 
fiscală limitată

Sprijin IMM și formalizare 
activități

Muncă sezonieră
Ridicată în agricultură, 
construcții, activități 
ocazionale

Venituri fluctuante, 
planificare dificilă

Calendar local de activități și 
contractare predictibilă

Navetism
Relevant pentru populația 
activă

Scade disponibilitatea 
pentru inițiative locale

Stimulente pentru 
microafaceri locale

Resursă umană 
pentru turism

Disponibilă parțial, neuniform 
calificată

Calitate variabilă a 
serviciilor

Formare scurtă, mentorat, 
standarde minime

Antreprenoriat tânăr Sub potențial Ritm redus de inovare
Măsuri de incubare și 
promovare locală

Antreprenoriat local, IMM-uri și inițiativă economică
Capacitatea de dezvoltare a economiei locale depinde în mod direct de densitatea și reziliența 

inițiativelor economice locale. În comuna Ponoarele, antreprenoriatul are potențial de creștere în 
special  în  nișe  care  valorifică  specificul  teritoriului  și  cererea  turistică:  pensiuni,  alimentație, 
servicii de agrement, produse alimentare locale, meșteșuguri, servicii de întreținere și activități de  
suport pentru evenimente.

Obstacolele uzuale pentru microîntreprinderi  și  inițiative familiale  includ accesul  limitat  la  
capital,  dificultatea  planificării  pe  termen  lung  din  cauza  sezonalității  și  competențele 
administrative/digitale  insuficient  dezvoltate.  Aceste  probleme pot  fi  compensate  prin  asistență 
locală, modele de cooperare și pachete de promovare comună.

• încurajarea  cooperării  între  structuri  de  cazare  și  producători  locali  pentru 
aprovizionare și vânzare directă;
• susținerea formalizării activităților cu potențial comercial, inclusiv prin informare 
privind obligații minime și oportunități de finanțare;
• promovarea  unei  identități  comune  de  destinație  care  să  reducă  fragmentarea 
inițiativelor private;
• utilizarea canalelor digitale (hărți,  platforme, social  media,  site-uri  de rezervare) 
pentru creșterea vizibilității.

Oportunități de diversificare economică și lanțuri valorice locale
Pentru Ponoarele, direcția strategică prioritară este dezvoltarea unui lanț valoric local în jurul  

turismului, care să includă atât servicii de vizitare, cât și produse și experiențe locale. Această  
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abordare reduce dependența de un singur tip de venit și distribuie beneficiile economice în mai 
multe sate și categorii de gospodării.

• pachete  agro-turistice: cazare  +  masă  cu  produse  locale  +  vizitare  ghidată  + 
activități sezoniere;
• produse locale (alimentare sau artizanale)  integrate în puncte de vânzare pentru 
turiști și în unitățile de cazare;
• servicii de mobilitate locală/transfer și orientare pentru vizitatori în perioadele de 
vârf;
• micro-servicii pentru trasee și experiențe tematice (fotografie, ghidaj local, educație 
de mediu);
• evenimente tematice care activează simultan comerțul, gastronomia și promovarea 
identității locale.

Diversificarea  economică  trebuie  corelată  cu  capacitatea  infrastructurii  și  cu  regulile  de 
protecție a mediului carstic, astfel încât creșterea economică să nu degradeze resursa naturală care 
susține atractivitatea comunei.

Vulnerabilități și riscuri pentru economie și piața muncii
Analiza evidențiază o serie de vulnerabilități structurale care pot limita ritmul de dezvoltare 

economică dacă nu sunt abordate prin măsuri integrate la nivel local:

• sezonalitate turistică ridicată și fluctuație mare a cererii de servicii;
• fragmentarea inițiativelor economice și colaborare limitată între actorii locali;
• resurse umane insuficient pregătite pentru standarde turistice competitive;
• dependență  de  venituri  externe  (navetă,  migrație,  transferuri),  cu  efect  asupra 
consumului local;
• capacitate  administrativă  limitată  pentru  animarea  economică  locală  și 
monitorizarea indicatorilor.

În  același  timp,  aceste  vulnerabilități  pot  fi  transformate  în  priorități  de  intervenție,  prin  
instrumente de coordonare locală, parteneriate public-privat și dezvoltare etapizată a ofertei.

Direcții strategice și măsuri recomandate (economie locală și piața muncii)
Pentru orizontul de planificare al documentației, se recomandă un pachet de măsuri cu accent  

pe formalizare, profesionalizare și integrarea economiei locale în lanțul valoric turistic.

Prioritate Orizont Măsură / proiect recomandat Rezultat urmărit

P1 scurt
Inventarierea actorilor economici locali și 
realizarea unui registru local de 
servicii/producători

Bază de coordonare economică și 
promovare

P2 scurt
Program local de formare practică (ospitalitate, 
igienă, comunicare, promovare digitală)

Creșterea calității serviciilor și a 
angajabilității

P3 scurt-mediu
Pachete de promovare comună pentru Ponoarele 
(cazare + gastronomie + experiențe)

Creșterea duratei șederii și a 
consumului local

P4 mediu
Sprijin pentru dezvoltarea de produse locale și 
puncte de vânzare pentru turiști

Valoare adăugată locală mai mare

P5 mediu
Calendar anual de evenimente cu componentă 
economică locală

Reducerea sezonalității și activare 
antreprenorială

P6 mediu-lung
Mecanism local de cooperare public-privat 
pentru management economic/turistic

Coordonare și predictibilitate în 
dezvoltare

Indicatori recomandați (KPI) pentru monitorizarea economiei locale și a pieței muncii
Monitorizarea  trebuie  realizată  anual,  cu  actualizare  semestrială  pentru  indicatorii  direct 

influențați de sezonalitatea turistică. Indicatorii  de mai jos sunt recomandați pentru integrare în 
tabloul de bord al strategiei.
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Indicator Unitate Relevanță

Număr operatori economici activi la nivelul comunei număr Măsoară densitatea economică locală

Număr microîntreprinderi / PFA în activități turistice 
și conexe

număr Evidențiază dinamica economiei turistice

Număr locuri de muncă locale (estimare/formal) număr Măsoară capacitatea de ocupare locală

Pondere ocupării sezoniere în activități turistice % Indicativ pentru sezonalitate și stabilitate

Număr persoane instruite în competențe pentru 
turism/servicii

număr/an Măsoară profesionalizarea forței de muncă

Număr producători locali integrați în oferta turistică număr Măsoară integrarea lanțului valoric local

Durata medie a șederii vizitatorilor (dacă datele sunt 
disponibile)

zile Corelată cu impactul economic local

Număr evenimente locale cu impact 
economic/turistic

număr/an
Măsoară activarea economică și 
promovarea

Concluzie operațională
Economia locală a comunei Ponoarele are un profil rural funcțional, cu resurse reale pentru 

consolidare  prin  turism  și  servicii  conexe,  însă  dezvoltarea  sustenabilă  depinde  de  creșterea 
gradului de organizare economică și de profesionalizarea resursei umane. Avantajul competitiv al  
comunei  derivă  din  combinația  dintre  patrimoniul  natural,  identitatea  locală  și  posibilitatea 
construirii unui lanț valoric agro-turistic cu impact distribuit în teritoriu.

Prin măsuri etapizate de coordonare, formare și stimulare a antreprenoriatului local, Ponoarele 
poate transforma fluxurile turistice existente într-un motor economic mai stabil, capabil să susțină 
ocuparea locală, veniturile gospodăriilor și atractivitatea generală a destinației.
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CAPITOLUL III. RESURSE TURISTICE ȘI CULTURALE – 
ENUMERARE ȘI DESCRIERE (COMUNA PONOARELE, 

JUDEȚUL MEHEDINȚI)

Prezentul capitol inventariază și descrie principalele resurse turistice și culturale ale Comunei 
Ponoarele, cu rol în configurarea profilului de destinație rurală bazată pe patrimoniu natural carstic,  
peisaj tradițional și valori culturale locale. Structura este redactată în logica unei analize strategice,  
utilă  pentru  planificarea  turistică,  prioritizarea  investițiilor,  promovare  și  elaborarea 
documentațiilor suport.

Notă metodologică: denumirile oficiale, regimul de administrare, statutul juridic, programul 
de vizitare, datele privind accesibilitatea și eventualele taxe/parteneriate se validează anual pe baza 
datelor furnizate de UAT, instituțiile de cultură, proprietari/administratori și alte surse instituționale 
relevante.

3.1. Resurse turistice naturale
Comuna  Ponoarele  se  remarcă  printr-un  patrimoniu  natural  de  tip  carstic  cu  notorietate 

regională  și  națională,  care  include  forme spectaculoase  de  relief,  fenomene  hidrogeologice  și 
peisaje rurale cu valoare recreativă. Aceste resurse constituie nucleul identității turistice locale și 
pot susține atât turismul de vizitare, cât și forme de ecoturism, slow tourism, turism educațional și 
activități în aer liber.

Resursa / 
obiectiv

Tip Descriere sintetică
Valoare turistică / 
utilizări

Observații

Podul lui 
Dumnezeu

obiectiv natural 
carstic / pod 
natural

Formațiune geomorfologică 
emblematică a comunei, cu valoare 
peisagistică și identitară ridicată. 
Reprezintă principalul reper de 
promovare turistică al Ponoarele și punct 
central în traseele de vizitare.

vizitare, fotografie, 
interpretare geologică, 
trasee tematice

necesită management al 
fluxului de vizitatori, 
semnalizare, siguranță și 
protecție

Lacul Zăton 
(fenomen 
carstic)

lac carstic 
temporar / 
fenomen 
hidrogeologic

Element natural spectaculos, cu 
dinamică sezonieră/periodică, asociat 
fenomenelor carstice locale. Are valoare 
didactică și turistică ridicată prin 
caracterul său de apariție/dispariție în 
funcție de regimul hidrologic.

vizitare sezonieră, 
educație de mediu, 
fotografie, tururi 
ghidate

sensibil la variații 
climatice și la presiunea 
antropică; necesită 
informare și interpretare

Peștera 
Ponoarele

resursă 
speologică / 
obiectiv natural

Obiectiv speologic reprezentativ pentru 
arealul local, cu importanță pentru 
patrimoniul natural și potențial pentru 
turism de cunoaștere, în condiții de 
protecție și acces controlat.

vizitare 
asistată/ghidată (după 
caz), interpretare 
speologică, educație

accesul trebuie corelat 
cu regimul de protecție 
și normele de siguranță

Câmpuri de 
lapiezuri, doline 
și microforme 
carstice

relief carstic de 
suprafață

Ansamblu de forme carstice care conferă 
unicitate peisajului local și cresc 
valoarea științifică și educativă a zonei. 
Pot fi integrate în trasee tematice pentru 
geoturism.

geoturism, tururi 
educaționale, 
drumeție ușoară, 
observație

necesită trasee marcate 
și materiale 
interpretative pentru 
evitarea degradării

Peisaj rural 
colinar și zone 
de belvedere

peisaj natural – 
agrar

Cadru peisagistic favorabil relaxării, 
drumețiilor ușoare și experiențelor de 
turism rural, cu perspective asupra 
satului, terenurilor agricole și 
elementelor naturale dominante.

agrement, fotografie, 
picnic controlat, 
turism rural

potențial crescut pentru 
amenajări minimale și 
puncte de observație

Izvoare și 
elemente 
hidrografice 
locale

resursă naturală 
complementară

Resurse naturale cu rol în identitatea 
locului și în traseele de vizitare, care 
completează experiența turistică prin 
componenta de autenticitate și contact 
direct cu mediul natural.

popasuri tematice, 
educație de mediu, 
trasee locale

inventariere și 
semnalizare 
recomandată
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3.2. Resurse culturale și istorice
Patrimoniul cultural al comunei este format din elemente materiale și imateriale care reflectă 

continuitatea  vieții  comunitare,  modul  tradițional  de  locuire,  practicile  religioase  și  obiceiurile 
locale.  În  context  turistic,  aceste  resurse  completează  oferta  naturală  și  contribuie  la  creșterea 
autenticității destinației.

Resursa / obiectiv Tip Descriere sintetică
Valoare turistică / 
utilizări

Observații

Biserici și lăcașuri 
de cult din satele 
comunei

patrimoniu 
religios

Repere comunitare cu rol spiritual, 
identitar și cultural. Pot fi incluse în 
circuite locale de vizitare, cu 
respectarea programului liturgic și a 
regulilor specifice.

vizitare culturală, 
turism religios, trasee 
tematice rurale

se recomandă actualizarea 
cu denumiri oficiale, 
hramuri, an de edificare, 
stare de conservare

Troițe, cruci de 
hotar, monumente 
comemorative

micro-
patrimoniu 
cultural

Elemente de peisaj cultural care 
marchează memoria locului, 
identitatea satelor și tradițiile 
religioase.

popasuri interpretative, 
trasee culturale, 
educație locală

recomandată inventariere 
cu localizare și 
fotografiere

Arhitectură 
vernaculară și 
gospodării 
tradiționale

patrimoniu 
construit rural

Case, anexe, împrejmuiri, fântâni și 
organizarea gospodăriilor care 
exprimă specificul local și tehnicile 
tradiționale de construire și utilizare 
a materialelor.

turism rural, 
interpretare 
etnografică, fotografie

necesită identificarea 
elementelor reprezentative 
și măsuri de conservare

Cămin cultural / 
spații comunitare 
pentru evenimente

infrastructură 
culturală 
locală

Spații suport pentru manifestări 
culturale, ateliere, activități 
educaționale și programe de 
animație comunitară.

găzduire evenimente, 
ateliere, expoziții 
locale

de corelat cu calendarul 
anual cultural și 
capacitatea logistică

Memorie locală, 
povești, toponime și 
legende

patrimoniu 
cultural 
imaterial

Narațiuni locale, legende asociate 
obiectivelor naturale și istoriei 
comunității, utile pentru branding și 
narațiune turistică.

ghidaj, interpretare, 
materiale 
promoționale, produse 
educaționale

se recomandă colectare 
sistematică prin interviuri 
locale

Obiceiuri și 
sărbători 
tradiționale

patrimoniu 
imaterial

Practici comunitare recurente 
(religioase, calendaristice, de 
familie) cu potențial de includere în 
calendarul turistic local.

evenimente 
comunitare, turism 
experiențial, animație 
locală

se recomandă completarea 
cu denumiri oficiale, 
periodicitate și 
organizatori

3.3. Enumerarea obiectivelor turistice de vizitare – portofoliu local orientativ
Din  perspectiva  promovării  și  a  gestionării  destinației,  resursele  pot  fi  organizate  într-un 

portofoliu  de  obiective  turistice  prioritare,  grupate  pe  categorii  (naturale,  culturale,  agrement, 
educațional).

Obiectiv / resursă Categorie Potențial turistic Priorități de valorificare

Podul lui Dumnezeu natural – fanion ridicat
promovare prioritară, semnalizare, 
punct de informare, management flux

Lacul Zăton
natural – fenomen 
sezonier

ridicat (sezonier)
calendar de comunicare în funcție de 
condițiile hidrologice

Peștera Ponoarele natural – speologic ridicat (controlat)
reguli de vizitare, interpretare și 
protecție

Zone de drumeție și 
belvedere

agrement – natură mediu-ridicat
trasee ușoare, marcaj, panouri 
tematice

Biserici / lăcașuri de cult 
locale

cultural – religios mediu
integrare în circuite locale și 
evenimente

Gospodării și elemente de 
arhitectură rurală

cultural – etnografic mediu identificare gazde/curți demonstrative

Tradiții, gastronomie și 
meșteșuguri

cultural – experiențial
ridicat 
(evenimențial)

corelare cu târguri și festivaluri locale
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3.4. Resurse culturale vii: tradiții, gastronomie locală, meșteșuguri
Componenta de patrimoniu viu are un rol esențial în diferențierea destinației Ponoarele față de 

alte localități cu resurse naturale similare. Valoarea turistică crește atunci când vizitatorul poate  
asocia  obiectivele  naturale  cu  experiențe  locale  autentice  (ospitalitate,  preparate  tradiționale, 
demonstrații practice, sărbători și interacțiune cu comunitatea).

• tradiții și obiceiuri locale legate de sărbătorile religioase și de calendarul popular,  
cu participare comunitară recurentă;
• gastronomie  locală  specifică  mediului  rural  mehedințean  (preparate  de  casă, 
produse locale, rețete transmise în familie), cu potențial pentru degustări și târguri;
• meșteșuguri  și  îndeletniciri  tradiționale  (acolo  unde  se  mențin  practicanți  sau 
demonstratori), utile pentru ateliere interactive și programe educaționale;
• muzică, dansuri, folclor și port popular valorificabile în evenimente locale, zile ale 
comunei și acțiuni de promovare turistică;
• povești locale, legende și toponime asociate arealului carstic, utilizabile în materiale 
de interpretare și trasee tematice.

3.5. Recomandări pentru inventariere, protejare și valorificare turistică
• realizarea/actualizarea  unui  registru  local  al  resurselor  turistice  și  culturale  (fișă 
pentru fiecare obiectiv: denumire, localizare, statut, acces, stare, fotografie, administrator);
• prioritizarea obiectivelor fanion pentru promovare unitară (Podul lui  Dumnezeu, 
Lacul Zăton, Peștera Ponoarele) și integrarea lor într-un traseu principal de vizitare;
• dezvoltarea semnalizării  turistice și  interpretative (panouri,  hărți  locale, marcaje, 
reguli de vizitare, informații de siguranță);
• corelarea resurselor culturale cu calendarul de evenimente locale pentru creșterea 
duratei de ședere și a consumului turistic local;
• implicarea comunității locale, a unităților de învățământ, parohiilor, operatorilor de 
cazare și producătorilor locali în pachete de experiențe turistice;
• monitorizarea periodică a stării resurselor și a fluxurilor de vizitare, cu măsuri de 
protecție pentru zonele sensibile din punct de vedere ecologic și speologic.

3.6. Resurse naturale – analiza detaliată (relief, ape, biodiversitate)
Prezentul subcapitol inventariază și analizează resursele naturale ale comunei Ponoarele din 

perspectiva funcției turistice și a managementului durabil al destinației. Analiza este structurată pe 
trei componente majore - relief, ape și biodiversitate - având în vedere atât valoarea lor peisagistică 
și  științifică,  cât  și  implicațiile  practice  pentru  accesibilitate,  amenajare,  protecție  și  utilizare 
turistică.

Comuna Ponoarele are un profil natural distinct în contextul județului Mehedinți, prin prezența 
reliefului carstic, a fenomenelor hidrologice specifice (inclusiv dinamici subterane și lacuri carstice 
periodice), precum și prin mozaicul de habitate forestiere, rupicole, de pajiște și de cavitate. Acest 
ansamblu  conferă  comunei  un  avantaj  competitiv  clar  pentru  turismul  de  natură,  ecoturism, 
geoturism, turism educațional și recreere activă.

3.6.1. Relief și geomorfologie
Relieful comunei Ponoarele este dominat de specificul carstic al Podișului Mehedinți și de 

tranziția către unități cu energie de relief mai ridicată, ceea ce generează un peisaj foarte variat pe  
distanțe relativ mici. Din punct de vedere morfologic, această diversitate se exprimă prin alternanța 
dintre suprafețe mai domoale și zone fragmentate, cu abrupturi calcaroase, chei, depresiuni carstice, 
doline, lapiezuri, ponoare și cavități subterane.
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Componenta carstică reprezintă elementul definitoriu al identității naturale locale. Dizolvarea 
rocilor carbonatice a produs în timp o rețea complexă de forme exocarstice și endocarstice, care nu 
au doar valoare științifică, ci și un impact major asupra percepției turistice a locului. Forme precum 
podul  natural,  câmpurile  de  lapiezuri,  dolinele  și  peșterile  funcționează  ca  repere  vizuale  și 
tematice pentru trasee de interpretare geologică.

În termeni de utilizare teritorială,  relieful influențează direct localizarea satelor,  traseele de 
circulație, parcelarea agricolă și amplasarea echipărilor turistice. Zonele cu pante moderate și acces 
facil favorizează activitățile gospodărești și serviciile, în timp ce sectoarele cu abrupturi și stâncării 
au un potențial ridicat pentru belvederi, trasee tematice și puncte de observare, dar impun măsuri 
stricte de siguranță și de limitare a intervențiilor constructive.

Din  perspectiva  riscurilor  geomorfologice,  deși  nu  se  conturează  un  profil  sever  la  scară 
generală,  pot  apărea  local  procese  de  eroziune  de  suprafață,  ravenație  pe  versanți  antropizați, 
instabilități punctuale ale malurilor și sectoare cu sensibilitate la tasări/surpări în areale carstice.  
Aceste aspecte trebuie integrate în planificarea traseelor turistice, a parcărilor, a platformelor de 
observare și a infrastructurii ușoare de vizitare.

Element de relief / 
formă

Caracteristici în Ponoarele Valoare turistică Implicații de management

Relief carstic de 
suprafață

Doline, uvale, lapiezuri, 
microdepresiuni pe calcare; 
mare diversitate morfologică.

Geoturism, turism 
educațional, fotografie de 
peisaj, trasee tematice.

Marcaje clare, panouri 
interpretative, protejarea 
zonelor sensibile la călcare 
intensă.

Abrupturi și 
stâncării

Sectoare cu expresivitate 
peisagistică ridicată, local 
belvederi naturale.

Puncte panoramice, trasee 
de drumeție, observare 
peisagistică.

Amenajări minimale, balustrade 
unde este cazul, controlul 
accesului în zone periculoase.

Cavități carstice 
(peșteri/avene)

Patrimoniu speologic cu 
valoare științifică și turistică; 
microclimate specifice.

Speoturism asistat, 
interpretare geologică, 
educație de mediu.

Reguli de vizitare, limitarea 
accesului necontrolat, 
protejarea habitatelor subterane.

Poduri naturale și 
forme carstice 
emblematice

Repere identitare ale comunei 
și ale arealului turistic.

Atracții majore de imagine 
și de promovare a 
destinației.

Monitorizare, întreținerea 
acceselor, managementul 
fluxurilor și al parcării.

3.6.2. Ape și resurse hidrice (suprafață și subteran)
Resursele  de  apă  din  comuna  Ponoarele  trebuie  analizate  în  strânsă  legătură  cu  structura 

carstică  a  terenului.  În  acest  tip  de  mediu,  circulația  apei  este  adesea  mixtă  -  de  suprafață  și  
subterană -, iar comportamentul hidrologic poate varia semnificativ în funcție de sezon, precipitații  
și gradul de saturație al sistemului subteran. Această dinamică conferă arealului o valoare naturală 
aparte, dar și o sensibilitate crescută la poluare difuză și la intervenții neadaptate.

Un element emblematic pentru Ponoarele este fenomenologia lacurilor și acumulărilor carstice  
periodice (în special arealul Zăton), care reflectă direct modul de funcționare al drenajului subteran. 
Variația nivelului apei și alternanța dintre perioadele cu luciu de apă și cele cu retragere accentuată  
oferă un puternic potențial  de interpretare turistică și  educațională,  deoarece ilustrează procese 
naturale rare și spectaculoase la scară locală.

Pe lângă fenomenele carstice vizibile, comuna dispune de izvoare, fântâni și puncte de captare 
utilizate tradițional de populație, precum și de pâraie cu regim torențial sau sezonier. În arealul 
rural, aceste resurse de apă au rol multiplu: funcție utilitară pentru gospodării și activități agricole, 
funcție ecologică (menținerea habitatelor umede/ripariene) și funcție peisagistică pentru trasee și  
zone de popas.

În condițiile specificului carstic, protecția calității apei este esențială. Infiltrația rapidă poate  
transporta poluanți din suprafață către circuitele subterane, ceea ce impune o atenție sporită asupra 
gestionării apelor uzate, a deșeurilor, a amplasării facilităților turistice și a practicilor agricole din 
vecinătatea zonelor de infiltrație, ponoarelor și izvoarelor.
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Din punct de vedere turistic, apa funcționează atât ca resursă directă (peisaj, puncte de interes,  
microclimat local, experiență vizuală), cât și ca resursă suport (alimentare cu apă, igienă, servicii). 
Prin urmare, planificarea dezvoltării turistice în Ponoarele trebuie să trateze infrastructura de apă și 
protecția resurselor hidrice ca priorități de bază, nu ca elemente secundare.

Aspecte-cheie pentru analiza hidrologică și managementul turistic în Ponoarele:

• regim hidrologic variabil și local imprevizibil în arealele carstice, cu răspuns rapid 
la precipitații;
• prezența  fenomenelor  de  infiltrație/exfiltrație  și  a  drenajului  subteran,  relevante 
pentru interpretarea geologică;
• vulnerabilitate ridicată la poluarea punctuală și difuză în zonele de captare și în 
proximitatea punctelor de infiltrație;
• necesitatea delimitării  zonelor de protecție pentru surse de apă și  a regulilor de 
vizitare în arealele sensibile;
• potențial  ridicat  pentru  trasee  tematice  „apa  în  carst”  (explicarea  fenomenelor 
naturale, sezonalitate, siguranță).

Componentă 
hidrică

Rol și caracteristici în 
Ponoarele

Valoare pentru turism
Riscuri / condiții de 
protecție

Lacuri carstice 
periodice / 
acumulări temporare

Elemente reprezentative pentru 
dinamica carstică; variabilitate 
sezonieră a luciului de apă.

Atracție peisagistică și 
educațională majoră; 
diferențiere de destinație.

Necesită informare sezonieră, 
management al accesului și 
protecție a malurilor.

Izvoare / fântâni / 
captări locale

Resurse de apă cu rol 
gospodăresc și de sprijin pentru 
localnici/vizitatori.

Puncte de popas, identitate 
locală, trasee rurale 
tematice.

Monitorizarea calității apei, 
igienizare și protecție 
sanitară.

Pâraie și sectoare 
torențiale

Debite variabile; rol în drenaj, 
modelarea versanților și 
habitatelor ripariene.

Peisaj, sunet ambiental, 
microclimat, poteci de vale 
(unde este sigur).

Risc de viituri locale, 
eroziune, traversări nesigure 
după ploi intense.

Ape subterane 
carstice

Componentă strategică a 
sistemului natural; conexiuni 
subterane complexe.

Valoare științifică și de 
interpretare 
geologică/speologică.

Sensibilitate ridicată la 
poluare; necesită prevenție, 
nu doar remediere.

3.6.3. Biodiversitate și habitate naturale
Biodiversitatea comunei Ponoarele este susținută de heterogenitatea reliefului și a regimului 

hidric. Mozaicul de habitate rezultat include păduri, pajiști și poieni, stâncării calcaroase, zone cu 
vegetație de margine și liziere, habitate subterane (peșteri, avene) și microhabitate asociate văilor și  
izvoarelor.  Această  varietate  creează  condiții  favorabile  pentru  o  floră  și  o  faună  diversă,  cu 
importanță ecologică, peisagistică și educațională.

În plan vegetal, pădurile de foioase (în special fag și amestecuri cu alte specii specifice zonei) 
au  un  rol  major  în  stabilizarea  versanților,  reglarea  microclimatului  și  menținerea  calității  
peisajului.  Pajiștile  și  poienile  completează acest  tablou prin diversitatea floristică,  mai  ales în  
perioadele de primăvară-vară, când interesul turistic crește semnificativ. În același timp, vegetația  
de  pe  calcare  și  stâncării  aduce  un plus  de  specificitate,  cu  comunități  adaptate  condițiilor  de 
substrat și expoziție.

Un  element  identitar  recunoscut  al  arealului  este  asocierea  cu  liliacul  (inclusiv  zonele 
cunoscute prin prezența spectaculoasă a liliacului în perioada de înflorire), care contribuie atât la  
valoarea naturală, cât și la valoarea de brand turistic a comunei. Acest tip de resursă naturală are 
dublă funcție: patrimoniu ecologic și vector de imagine pentru evenimente, materiale promoționale 
și produse turistice sezoniere.

Fauna  este  influențată  de  alternanța  dintre  habitate  forestiere,  spații  deschise  și  habitate 
subterane. Sunt relevante mamiferele de pădure și de margine de habitat, avifauna forestieră și de 
stâncărie,  precum și  microfauna cavernicolă.  În  mod particular,  cavitățile  carstice  pot  adăposti 
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colonii  de lilieci și  alte organisme sensibile la perturbare, ceea ce impune reguli de vizitare și  
limitarea intervențiilor în proximitatea intrărilor în peșteri și a sectoarelor de hibernare/reproducere.

Presiunile  asupra  biodiversității  pot  proveni  din  circulația  necontrolată  în  zone  sensibile,  
depozitări  neconforme de  deșeuri,  incendieri  de  vegetație,  tăieri/curățări  neadaptate,  extinderea 
construcțiilor fără evaluare de impact, precum și din activități turistice desfășurate fără ghidaj sau 
fără infrastructură minimă de protecție. De aceea, dezvoltarea turistică în Ponoarele trebuie să fie 
însoțită de reguli clare de vizitare, monitorizare și educație de mediu.

Tip habitat / 
componentă

Valoare ecologică
Valoare turistică / 
educațională

Sensibilități și măsuri

Păduri de foioase și 
amestec

Refugiu pentru faună, 
protecție sol/versanți, reglare 
microclimatică.

Drumeție, observare natură, 
trasee interpretative, 
recreere în umbră.

Limitarea tăierilor în zone 
turistice sensibile; trasee marcate 
și controlul deșeurilor.

Pajiști, poieni și 
margini de habitat

Diversitate floristică ridicată, 
habitate pentru polenizatori 
și avifaună.

Peisaj sezonier, fotografie, 
turism familial, educație 
botanică.

Evitarea călcării excesive și a 
parcării pe pajiști; management 
sezonier al fluxului.

Stâncării și habitate 
pe calcare

Comunități specializate, rol 
în conectivitatea ecologică 
locală.

Belvederi, geoturism, 
interpretare 
geomorfologică.

Acces controlat, prevenirea 
escaladării neautorizate și a 
degradării substratului.

Habitate subterane 
(peșteri/avene)

Microfaună cavernicolă, 
colonii de lilieci, 
microclimate stabile.

Speoturism asistat, educație 
științifică, atractivitate 
distinctă.

Reguli stricte de vizitare, ghidaj, 
limitarea iluminării/zgomotului 
și sezonarea accesului.

Habitate ripariene și 
zone umede locale

Rol pentru amfibieni, păsări, 
insecte; conectivitate 
ecologică.

Puncte de popas și 
observare în trasee tematice 
despre apă.

Protecția malurilor, prevenirea 
poluării, traversări amenajate 
unde este necesar.

3.6.4. Interdependența relief – ape – biodiversitate și relevanța pentru dezvoltarea 
turistică

În Ponoarele,  cele trei categorii  de resurse naturale nu pot fi  tratate separat în planificarea  
turistică. Relieful carstic condiționează circulația apei, iar combinația dintre relief și regim hidric  
generează  microhabitate  care  susțin  biodiversitatea  locală.  La  rândul  său,  biodiversitatea 
influențează calitatea peisajului, experiența vizitatorului și sezonalitatea destinației. Prin urmare, 
intervențiile de amenajare trebuie proiectate integrat, cu evaluarea cumulativă a efectelor.

Această  interdependență  explică  de  ce  unele  zone  cu  valoare  turistică  foarte  mare  sunt,  
simultan, zone cu sensibilitate ecologică ridicată. De exemplu, un obiectiv carstic accesibil și foarte 
fotogenic poate atrage fluxuri  mari  de vizitatori,  dar poate fi  asociat  cu habitate fragile,  soluri 
subțiri  sau  sectoare  de  infiltrație  vulnerabile.  Fără  management  de  vizitare  (trasee  dedicate, 
delimitări, informare, control al parcării), avantajul natural se poate transforma rapid în factor de  
degradare.

Resursă / 
subansamblu

Oportunitate turistică Risc principal
Măsură prioritară 
recomandată

Relief carstic 
emblematic

Brand de destinație, 
geoturism, conținut 
promoțional puternic

Supraaglomerare punctuală, 
deteriorarea acceselor

Circuite de vizitare, platforme 
de observare, semnalizare și 
control flux

Lacuri/fenomene 
hidrologice carstice

Experiență rară, turism 
educațional și sezonier

Acces nesigur în anumite 
perioade, interpretare 
eronată a riscurilor

Informare sezonieră, panouri 
explicative, restricții temporare

Habitate forestiere și 
de pajiște

Drumeție, ecoturism, 
recreere, evenimente mici

Deșeuri, călcare excesivă, 
incendieri

Trasee marcate, puncte de 
colectare, campanii de educație

Peșteri/avene și 
habitate subterane

Speoturism ghidat, educație, 
diferențiere de piață

Perturbarea coloniilor de 
lilieci și a microclimatului

Regim de vizitare asistat, 
monitorizare, reguli stricte
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3.6.5. Direcții operaționale și concluzie
Analiza resurselor naturale arată că Ponoarele dispune de un capital natural de nivel ridicat, cu 

valoare  multifuncțională:  peisagistică,  ecologică,  științifică,  educațională  și  economică  (prin 
turism).  Forța  principală  a  comunei  constă  în  caracterul  distinct  al  peisajului  carstic  și  în  
combinația rară dintre relief, fenomene hidrologice și biodiversitate pe un teritoriu relativ accesibil.

Pentru valorificarea durabilă a acestui capital natural, sunt recomandate următoarele direcții 
operaționale, care trebuie corelate cu infrastructura, reglementările urbanistice și  managementul 
turistic al comunei:

• cartarea și  ierarhizarea obiectivelor  naturale (valoare,  sensibilitate,  accesibilitate, 
capacitate de suport);
• amenajarea  unor  trasee  tematice  diferențiate: geoturism,  apă  în  carst, 
biodiversitate, trasee familiale;
• introducerea unui sistem local de reguli de vizitare și informare (panouri, hărți, cod 
de conduită);
• protejarea  zonelor  sensibile  prin  delimitări  fizice  ușoare  și  management  al 
parcării/staționării;
• monitorizarea  sezonieră  a  presiunilor  turistice  și  a  stării  de  conservare  a 
obiectivelor-cheie;
• integrarea resurselor naturale în brandul și materialele de promovare ale destinației, 
fără suprapromisiuni și fără promovarea accesului necontrolat.

Indicatori de monitorizare recomandați (KPI) pentru componenta resurse naturale:

• număr  de  obiective  naturale  cartate  și  introduse  în  sistemul  local  de 
management/interpretare;
• număr de trasee tematice amenajate/semnalizate și gradul de întreținere al acestora;
• număr  de  incidente/avarii/accidente  în  zonele  naturale  de  vizitare  (țintă:  trend 
descendent);
• număr de acțiuni de ecologizare și de educație de mediu realizate anual;
• nivelul  de  satisfacție  al  vizitatorilor  privind  experiența  de  natură  și  calitatea 
informației la fața locului;
• starea  de  conservare  observată  pentru  obiectivele  naturale  prioritare  (evaluare 
periodică locală).

Concluzie operațională: resursele naturale ale comunei Ponoarele constituie nucleul funcției 
turistice  locale.  Avantajul  competitiv  nu  derivă  doar  din  existența  unor  obiective  punctuale 
cunoscute,  ci  din  coerența  unui  peisaj  carstic  viu,  cu  fenomene  hidrologice  și  biodiversitate 
asociată. Dezvoltarea turistică eficientă pentru Ponoarele trebuie să se bazeze pe principiul „acces 
controlat + interpretare de calitate + protecție activă”.

3.7. Patrimoniu cultural și istoric
Patrimoniul  cultural  și  istoric  al  Comunei  Ponoarele  reprezintă  componenta  antropică  a 

identității  locale,  care  completează  patrimoniul  natural  carstic  și  transformă  teritoriul  într-o 
destinație turistică cu specific distinct. În contextul strategiei de dezvoltare turistică locală, analiza 
de față urmărește inventarierea tipologiilor de patrimoniu, evaluarea stării de conservare, relevanța 
pentru produsul turistic și direcțiile de valorificare sustenabilă.

Abordarea este  una operațională  și  integrată: patrimoniul  material  (religios,  civil-rural, 
memorial,  elemente de peisaj cultural) este analizat împreună cu patrimoniul imaterial (tradiții,  
obiceiuri,  meșteșuguri,  gastronomie,  memorie  locală),  pentru  a  susține  viitoare  proiecte  de 
interpretare, trasee tematice, evenimente și produse turistice locale.
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3.7.1. Delimitare și cadru de analiză
Pentru Comuna Ponoarele, patrimoniul cultural și istoric trebuie înțeles în relație directă cu 

specificul de așezare rurală, cu structura satelor componente și cu fondul de credințe și practici 
comunitare  asociate  peisajului  carstic.  Valoarea  patrimonială  locală  nu  se  reduce  la  obiective 
izolate, ci rezultă din ansamblul format de: gospodării tradiționale, biserici și troițe, cimitire și cruci 
vechi,  trasee de legătură între sate,  locuri de memorie, practici agricole și  pastorale,  tradiții  de 
sărbătoare și narațiuni locale legate de elementele naturale emblematice.

În  etapa  de  implementare,  inventarul  nominal  al  obiectivelor  și  eventualele  încadrări  ca  
monumente istorice se vor valida/actualiza prin corelare cu Lista Monumentelor Istorice (LMI), 
evidențele  Direcției  Județene  pentru  Cultură  Mehedinți  și  datele  UAT.  Prezentul  capitol  oferă 
cadrul analitic și prioritățile de valorificare pentru documentația turistică.

3.7.2. Patrimoniu material (istoric, religios, civil-rural)
Patrimoniul material al Comunei Ponoarele este caracterizat predominant de patrimoniu rural 

și de cult, cu valoare identitară ridicată, dar frecvent insuficient pus în valoare prin infrastructură de 
interpretare, semnalizare și integrare într-un circuit turistic coerent. Specificul comunei este dat de 
relația dintre așezările tradiționale și peisajul carstic, ceea ce conferă o puternică dimensiune de  
„peisaj cultural”.

• Fond construit tradițional rural: gospodării cu organizare specifică zonei, anexe 
gospodărești, elemente de arhitectură vernaculară, curți și împrejmuiri tradiționale.
• Patrimoniu religios local: biserici/parohii,  troițe,  cruci de hotar și  spații  rituale 
comunitare, cu rol major în coeziunea locală și calendarul anual al comunității.
• Elemente memoriale și de identitate: cimitire vechi, monumente comemorative, 
locuri cu semnificație istorică locală, repere asociate memoriei colective.
• Infrastructură istorică de mobilitate locală: drumuri de legătură tradiționale între 
sate, poteci utilizate pastoral/agricol, puncte de belvedere cu funcție socială și utilitară.
• Peisaj cultural asociat activităților agro-pastorale: livezi, fânețe, pășuni utilizate 
tradițional, structuri locale de exploatare și micro-relief modelat de utilizarea îndelungată.

În  cazul  Ponoarele,  patrimoniul  material  are  și  o  funcție  de  „cadru  de  experiență”  pentru 
vizitator: chiar și atunci când obiectivele nu sunt monumente clasate, ele contribuie la autenticitatea 
destinației și la percepția de sat turistic. Din această perspectivă, conservarea detaliilor (materiale,  
volumetrie,  textură,  relația  clădire-curte-peisaj)  este  la  fel  de  importantă  ca  intervențiile  pe 
obiectivele emblematice.

Tabel 3.2.1. Tipologii de patrimoniu cultural-istoric și relevanța pentru produsul turistic local
Tipologie Exemple / conținut local Valoare turistică Nevoi de intervenție

Patrimoniu religios
Biserici locale, troițe, cruci, 
spații de sărbătoare și 
procesiune

Ridicată - identitate, calendar 
de evenimente, turism cultural 
de proximitate

Inventariere, semnalizare, 
micro-restaurări, 
interpretare

Arhitectură rurală 
vernaculară

Gospodării tradiționale, 
anexe, porți, împrejmuiri, 
curți

Ridicată - autenticitate și 
experiență de sat

Ghid local de intervenții, 
protejare detalii, stimulente

Memorie locală / 
repere comunitare

Monumente, cimitire vechi, 
locuri de memorie

Medie-ridicată - educație, 
tururi tematice

Documentare, marcaj, 
povești locale

Peisaj cultural agro-
pastoral

Fânețe, livezi, pășuni, trasee 
de lucru și relația cu satele

Foarte ridicată – experiență 
integrată natură-cultură

Management peisaj, trasee 
tematice, interpretare

Patrimoniu oral 
asociat locurilor

Legende și tradiții legate de 
repere locale

Foarte ridicată - storytelling și 
diferențiere

Colectare, arhivare, utilizare 
în ghidaj și promovare
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3.7.3. Patrimoniu imaterial și identitate locală
Patrimoniul  imaterial  este  una  dintre  cele  mai  importante  resurse  de  diferențiere  pentru 

Comuna Ponoarele, deoarece permite transformarea unei vizite de tip „punctual” (vizitare obiectiv) 
într-o experiență completă, legată de viața satului, de ritmul sezonier și de specificul comunității.  
Acest patrimoniu include obiceiuri de sărbători, practici religioase locale, meșteșuguri și deprinderi 
gospodărești, gastronomie tradițională, muzică și dans popular, oralitate și memorie comunitară.

• Tradiții și obiceiuri de peste an: sărbători religioase, hramuri, obiceiuri de iarnă, 
practici comunitare cu participare intergenerațională.
• Cultură orală  locală: legende,  toponimii  explicate  prin  povești,  relatări  despre 
locuri și evenimente, memorie familială și comunitară.
• Meșteșuguri și ocupații tradiționale: activități gospodărești, prelucrare primară, 
practici agropastorale și tehnici locale de lucru.
• Gastronomie locală: preparate tradiționale și practici culinare de casă, relevante 
pentru experiențe turistice autentice și pachete agroturistice.
• Forme de expresie artistică locală: muzică, dans, port popular (acolo unde se mai 
păstrează), repertoriu de eveniment și ceremonial.

În lipsa unui program de documentare și transmitere, patrimoniul imaterial este vulnerabil la 
discontinuitate generațională. De aceea, pentru Ponoarele, conservarea activă trebuie să însemne nu 
doar arhivare, ci și reintroducerea controlată a tradițiilor în circuitul public: ateliere, demonstrații,  
evenimente tematice, tururi ghidate și colaborări cu școala, parohiile și actorii locali.

3.7.4. Relația patrimoniului cultural cu reperele naturale emblematice
Un element distinctiv al Comunei Ponoarele este faptul că patrimoniul cultural și patrimoniul 

natural nu funcționează separat. Reperele naturale emblematice ale zonei (relief carstic, peșteri,  
fenomene hidro-carstice, puncte de vizitare cunoscute) sunt însoțite de narațiuni locale, practici 
sociale,  denumiri  tradiționale și  forme de memorie colectivă.  Această suprapunere generează o 
resursă strategică pentru turismul de interpretare.

Prin  urmare,  valoarea  turistică  a  Ponoarele  nu  trebuie  comunicată  exclusiv  geografic  sau 
speologic,  ci  ca  peisaj  cultural  viu,  în  care  natura,  credința,  folclorul  și  viața  satului  se  susțin  
reciproc.  Acest  principiu justifică  dezvoltarea de trasee tematice mixte  (natură  + patrimoniu + 
gastronomie + povești locale) și utilizarea unui discurs de brand teritorial coerent.

3.7.5. Starea de conservare, presiuni și riscuri
Principalele vulnerabilități identificate pentru patrimoniul cultural și istoric din Ponoarele sunt 

legate  de  depopulare/îmbătrânire,  intervenții  neconforme  asupra  fondului  construit,  lipsa 
semnalizării  și  interpretării,  fragmentarea inițiativelor locale și  sezonalitatea fluxurilor turistice. 
Aceste aspecte nu anulează potențialul, dar reduc capacitatea comunei de a converti patrimoniul în 
venit local și imagine de destinație.

Tabel 3.2.2. Riscuri majore și măsuri recomandate pentru patrimoniul cultural-istoric
Risc / presiune Manifestare în teritoriu Impact Măsuri prioritare

Depopulare și 
îmbătrânire

Reducerea numărului de 
purtători ai tradițiilor și 
scăderea capacității de 
organizare locală

Pierderea patrimoniului 
imaterial și dificultăți în 
operarea produselor 
turistice

Program local de 
documentare, implicarea 
școlii, rețea de voluntari și 
gazde locale

Intervenții 
neconforme pe fond 
construit

Modernizări care alterează 
imaginea satului și detaliile 
vernaculare

Scăderea autenticității și a 
atractivității turistice

Ghid de bune practici, 
consiliere tehnică, reguli 
locale de imagine

Lipsa interpretării și 
semnalizării

Vizitare rapidă, fără înțelegere 
a valorii culturale

Durată mică de ședere, 
cheltuială redusă per 
vizitator

Panouri tematice, fișe de 
obiectiv, ghidaj local, coduri 
QR
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Risc / presiune Manifestare în teritoriu Impact Măsuri prioritare

Sezonalitate și 
concentrare pe câteva 
puncte

Presiune punctuală și 
subutilizarea 
satelor/comunităților

Beneficii economice 
distribuite inegal

Diversificare trasee și 
calendar anual de evenimente

Fragmentare 
instituțională

Inițiative fără coordonare între 
UAT, comunitate, operatori

Ineficiență și lipsă de 
continuitate

Mecanism local de 
coordonare / grup de lucru 
patrimoniu-turism

3.7.6. Potențial de valorificare turistică
Pentru  Comuna  Ponoarele,  patrimoniul  cultural  și  istoric  poate  funcționa  ca  resursă  de 

extindere a duratei de ședere și de creștere a cheltuielii locale per vizitator. În prezent, o parte 
dintre vizite sunt motivate preponderent de patrimoniul natural; integrarea patrimoniului cultural 
permite conversia destinației dintr-un punct de oprire într-o experiență de jumătate de zi, de o zi 
sau de weekend, cu beneficii directe pentru gazde, producători locali și servicii de alimentație.

Direcții de valorificare recomandate:

• Trasee tematice integrate (natură + patrimoniu + povești locale), cu variante scurte 
și medii, accesibile familiilor și grupurilor.
• Micro-centre de interpretare / puncte de informare locală (inclusiv format outdoor), 
axate pe identitate locală și pe relația natură-cultură.
• Calendar  anual  de  evenimente  și  experiențe  locale: ateliere  gastronomice, 
demonstrații de practici tradiționale, seri tematice, tururi ghidate.
• Program  de  „sat  gazdă”  /  rețea  de  gazde  locale  pentru  experiențe  autentice 
(degustări, povești locale, mini-atelier).
• Pachete educaționale pentru școli și grupuri (ecologie + patrimoniu + tradiții), utile 
pentru reducerea sezonalității.
• Branding interpretativ și materiale de promovare care folosesc narațiuni locale și 
identitatea culturală a comunei.

Tabel 3.2.3. Exemple de produse/experiențe turistice bazate pe patrimoniul cultural-istoric
Produs / experiență Conținut orientativ Public țintă Rezultat așteptat

Tur ghidat „Ponoarele - 
peisaj cultural carstic”

Repere naturale + povești locale 
+ patrimoniu religios/rural + 
popas gastronomic

Familii, grupuri mici, 
turiști de weekend

Creșterea duratei de ședere 
și a consumului local

Atelier gastronomic 
local

Preparate de casă, prezentare 
ingrediente locale, degustare

Turiști individuali, 
grupuri tematice

Venit direct pentru 
gospodării și diferențiere de 
destinație

Circuit al satelor și 
tradițiilor

Vizitare sate, troițe, gospodării, 
puncte de belvedere, povești 
comunitare

Turiști culturali, 
fotografi, grupuri 
educaționale

Distribuirea fluxului turistic 
în teritoriu

Eveniment sezonier de 
identitate locală

Obiceiuri, muzică, gastronomie, 
meșteșuguri, târg local

Comunitate + turiști 
regionali

Vizibilitate și consolidarea 
brandului local

3.7.7. Măsuri prioritare și proiecte recomandate (2026-2030)
Pentru a transforma patrimoniul cultural și istoric într-un avantaj competitiv real, sunt necesare 

măsuri etapizate, cu costuri diferențiate și responsabilități clare (UAT, comunitate locală, parohii,  
operatori,  parteneri  instituționali).  Se  recomandă  abordarea  în  trei  orizonturi:  scurt  termen 
(organizare și inventariere), mediu termen (interpretare și produse), lung termen (conservare activă 
și brand teritorial).

Măsură / proiect Orizont Responsabil principal Cost estimativ Prioritate

Inventar local integrat patrimoniu material + 
imaterial (fișe, foto, localizare, povești locale)

Scurt UAT + parteneri locali Mic-Mediu Foarte ridicată
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Măsură / proiect Orizont Responsabil principal Cost estimativ Prioritate

Sistem unitar de semnalizare și interpretare 
(panouri, hărți, coduri QR)

Scurt-Mediu UAT Mediu Foarte ridicată

Calendar anual de evenimente de identitate 
locală

Scurt UAT + comunitate Mic Ridicată

Program de formare ghizi/gazde locale și 
operatori

Mediu UAT + parteneri Mic-Mediu Ridicată

Trasee culturale tematice și pachete comerciale 
locale

Mediu UAT + operatori Mediu Ridicată

Ghid local de intervenții asupra fondului 
construit tradițional

Mediu UAT + specialiști Mic Mediu-ridicată

Arhivă digitală a memoriei locale (audio-video-
foto)

Mediu-Lung
UAT + școală + 
comunitate

Mediu Mediu

3.7.8. Indicatori de monitorizare (KPI) recomandați
Monitorizarea patrimoniului cultural și istoric trebuie conectată cu indicatorii de performanță 

ai  destinației  turistice.  Se  recomandă  utilizarea  unui  set  mixt  de  indicatori  de  conservare, 
participare comunitară și impact economic local.

• număr de obiective/elemente de patrimoniu inventariate și fișate anual;
• număr  de  elemente  de  patrimoniu  imaterial  documentate  (interviuri,  rețete, 
obiceiuri, povești locale);
• număr de puncte de interpretare / semnalizare instalate;
• număr de evenimente culturale locale organizate anual și participarea estimată;
• număr de experiențe turistice/pachete care includ componentă culturală;
• durata medie de ședere / timp mediu petrecut în destinație (acolo unde se poate 
măsura);
• număr de operatori / gazde locale implicate în oferta culturală;
• nivel  de  satisfacție  a  vizitatorilor  privind  autenticitatea  experienței  (feedback, 
chestionare).

3.7.9. Concluzie operațională
Comuna Ponoarele dispune de un patrimoniu cultural și istoric cu valoare strategică ridicată 

pentru dezvoltarea turistică locală, chiar dacă o parte semnificativă a acestuia este de tip difuz 
(vernacular,  imaterial,  memorial,  peisaj  cultural)  și  nu întotdeauna vizibil  în statisticile clasice.  
Avantajul major al comunei constă în complementaritatea dintre patrimoniul cultural și patrimoniul 
natural carstic, care permite construirea unui produs turistic autentic, cu identitate puternică și cu 
potențial de extindere a duratei de ședere.

Prioritatea imediată este trecerea de la potențial la sistem local de valorificare: inventariere,  
interpretare, coordonare locală, evenimente și produse turistice integrate. În acest mod, patrimoniul 
cultural și istoric al Ponoarele poate deveni un pilon funcțional al strategiei turistice, cu efecte 
directe asupra imaginii comunei, veniturilor locale și conservării identității comunitare.

3.8. Monumente și obiective turistice
Comuna Ponoarele concentrează unul dintre cele mai recognoscibile ansambluri  de atracții 

naturale și peisagistice din arealul carstic al Podișului Mehedinți,  completat de repere culturale 
rurale și de patrimoniu religios cu rol identitar. În logica dezvoltării turistice locale, capitolul de 
față tratează integrat monumentele și obiectivele turistice, urmărind relevanța lor pentru experiența 
vizitatorului, starea de valorificare, accesibilitatea și potențialul de includere în produse turistice 
competitive.
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Analiza are caracter operațional și este orientată către managementul destinației: inventarierea 
obiectivelor emblematice, ordonarea lor pe tipologii (naturale, cultural-istorice, de peisaj, de interes 
comunitar), identificarea punctelor forte și a vulnerabilităților de amenajare, precum și formularea 
de măsuri concrete pentru protecție, interpretare și creșterea duratei sejurului în comuna Ponoarele.

3.8.1. Delimitare metodologică și clasificarea obiectivelor
Pentru Comuna Ponoarele, noțiunea de „obiectiv turistic” trebuie înțeleasă într-un sens extins: 

nu  doar  monumentele  clasate  sau  reperele  cu  notorietate  regională,  ci  și  elementele  de  peisaj 
cultural, traseele de acces, punctele de belvedere, spațiile de observare a fenomenelor carstice și  
reperele  comunitare  care  contribuie  la  experiența  vizitatorului.  Specificul  local  este  dat  de 
interacțiunea dintre relieful carstic și așezările rurale, ceea ce produce o concentrare ridicată de  
atractivitate într-un teritoriu relativ compact.

În  etapa  de  implementare  a  strategiei,  inventarul  nominal  al  monumentelor  istorice  și  al 
obiectivelor cu statut juridic special se va valida/actualiza prin corelare cu Lista Monumentelor 
Istorice  (LMI),  evidențele  Direcției  Județene  pentru  Cultură  Mehedinți,  documentațiile  UAT, 
avizele  de  mediu  și  reglementările  de  urbanism.  Prezentul  capitol  stabilește  cadrul  analitic  și 
prioritățile de valorificare turistică pentru documentația Ponoarele.

• Monumente  și  repere  cultural-istorice: biserici/parohii,  troițe,  cimitire  vechi, 
elemente de peisaj cultural și patrimoniu rural cu relevanță identitară.
• Obiective naturale emblematice: forme carstice, cavități, lacuri/izbucuri, câmpuri 
de lapiezuri și alte fenomene cu valoare geologică, geomorfologică și peisagistică.
• Obiective turistice de suport: puncte de observare, trasee de legătură, zone de 
acces și spații cu funcție de informare/interpretare.
• Obiective cu rol  de eveniment sau sezonalitate: locuri  asociate  manifestărilor 
locale și fluxurilor periodice de vizitare.

3.8.2. Monumente și repere de patrimoniu cultural local
Deși  imaginea  publică  a  comunei  Ponoarele  este  dominată  de  atracțiile  naturale  carstice, 

patrimoniul cultural și istoric local are un rol esențial în diferențierea destinației și în transformarea 
vizitei  dintr-o  oprire  scurtă  într-o  experiență  cu  conținut.  Valoarea  sa  rezidă  mai  ales  în 
autenticitatea  fondului  rural,  în  continuitatea  practicilor  comunitare  și  în  asocierea  directă  cu 
peisajul natural emblematic.

• Patrimoniu  religios  local  (biserici,  parohii,  troițe): repere  de  coeziune 
comunitară și potențiale puncte de interpretare a istoriei locale.
• Patrimoniu civil-rural tradițional: gospodării, anexe, curți, împrejmuiri, elemente 
de arhitectură vernaculară și organizare spațială specifică satelor componente.
• Elemente memoriale  și  de identitate: cimitire  vechi,  cruci  de hotar,  locuri  cu 
semnificație istorică în memoria comunității.
• Peisaj  cultural  agrar-pastoral: livezi,  fânețe,  pășuni,  drumuri  de  legătură 
tradiționale și micro-relief modelat de utilizarea îndelungată a terenului.

Din perspectiva produsului turistic,  aceste repere au o importanță strategică deoarece oferă 
context  de  lectură  pentru  obiectivele  naturale.  Vizitatorul  înțelege  mai  bine  fenomenul  carstic 
atunci când este introdus în relația dintre comunitate, resursa naturală, practici agricole, toponimie 
și narațiune locală. Prin urmare, patrimoniul cultural trebuie integrat în pachete de vizitare, trasee 
tematice și materiale de interpretare, nu tratat separat.

3.8.3. Obiective naturale emblematice cu funcție turistică majoră
Nucleul de atractivitate al comunei este format din ansamblul carstic cu notorietate regională și  

națională,  în  jurul  căruia  se  structurează majoritatea  fluxurilor  de vizitare.  Aceste  obiective au 
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valoare geologică, geomorfologică, peisagistică și educațională și pot susține simultan turism de tip 
excursie, ecoturism, geoturism, fotografie, interpretare științifică și activități pentru familii.

• Podul  lui  Dumnezeu –  obiectiv  emblematic  al  comunei  și  principal  element  de 
imagine al destinației; reper geomorfologic cu putere mare de brand și atracție imediată.
• Lacul Zăton (cu dinamică specifică, în funcție de regimul hidrologic) – obiectiv cu 
valoare peisagistică, educațională și de sezonalitate, cu potențial ridicat pentru interpretarea 
fenomenelor carstice.
• Peștera  Ponoarele  /  arealul  speologic  asociat  –  resursă  de  mare  interes  pentru 
interpretare geologică și turistică, cu necesitatea gestionării atente a accesului și protecției.
• Câmpurile de lapiezuri și alte forme carstice de suprafață – resursă foarte valoroasă 
pentru geoturism și trasee tematice, dar vulnerabilă la degradare prin călcarea necontrolată.
• Puncte de belvedere și sectoare de peisaj carstic (inclusiv repere locale consacrate 
în discursul turistic) – completează experiența și permit diversificarea traseelor.

Un avantaj major pentru Ponoarele îl reprezintă densitatea mare a atracțiilor pe o rază mică, 
ceea ce permite compunerea unor circuite de 2-4 ore, de o zi întreagă sau de weekend. În același  
timp, această concentrare impune măsuri de management al vizitării: delimitarea zonelor sensibile, 
dirijarea  fluxurilor,  semnalizare  unitară,  reguli  clare  de  comportament  și  puncte  de  informare 
accesibile.

3.8.4. Inventar analitic al principalelor monumente și obiective turistice

Tip Monument / obiectiv
Valoare 
turistică

Stare / observații
Potențial de 
valorificare

Obiectiv natural 
emblematic

Podul lui Dumnezeu
Foarte 
ridicată

Simbol de destinație, atractivitate 
imediată, necesar management al 
fluxurilor și interpretare în teren

Branding, geoturism, 
trasee tematice

Obiectiv 
natural/hidrologic 
carstic

Lacul Zăton
Foarte 
ridicată

Valoare mare prin dinamica sezonieră 
și explicabilitatea fenomenului; 
necesită informare privind 
sezonalitatea

Educație, observare, 
produse sezoniere

Obiectiv speologic
Peștera Ponoarele / areal 
speologic

Ridicată
Interes ridicat; accesul și vizitarea 
trebuie gestionate conform regimului 
de protecție

Interpretare, 
geoturism, educație

Geomorfologie de 
suprafață

Câmpuri de lapiezuri și 
forme carstice asociate

Ridicată
Resursă sensibilă la degradare; 
necesare trasee marcate și semnalizare 
de protecție

Trasee tematice, 
ecoturism

Patrimoniu cultural-
religios

Biserici, troițe, repere 
parohiale (inventar 
UAT/LMI)

Medie-
ridicată

Valoare identitară și comunitară; 
necesită inventariere, narativ și 
integrare în circuite

Turism cultural-rural

Patrimoniu rural / 
peisaj cultural

Gospodării tradiționale, 
drumuri vechi, peisaj 
agrar-pastoral

Medie
Valoare difuză, dar importantă pentru 
autenticitate; se valorifică prin trasee și 
interpretare

Experiențe locale, 
slow tourism

3.8.5. Accesibilitate, amenajare și interpretare turistică
În prezent, atractivitatea ridicată a obiectivelor emblematice poate genera o presiune mai mare 

decât  capacitatea  de  amenajare  a  spațiilor  de  vizitare,  în  special  în  perioadele  de  vârf.  Pentru 
creșterea calității experienței turistice în Ponoarele este necesară trecerea de la vizitare spontană la  
vizitare gestionată, prin infrastructură minimă de interpretare și orientare.

• Semnalizare  de  orientare  rutieră  și  pietonală  unificată  (identitate  vizuală  locală, 
pictograme, distanțe, timpi estimați).
• Panouri  de interpretare pentru fenomenele carstice (explicații  accesibile,  scheme 
simple, reguli de protecție, avertizări).
• Amenajarea  traseelor  scurte  între  obiectivele  apropiate  pentru  reducerea 
deplasărilor haotice și creșterea siguranței.
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• Puncte de belvedere / zone de staționare controlată în ariile cu potențial fotografic 
ridicat.
• Corelarea  accesului  cu  regimul  de  protecție  a  habitatelor  și  cu  măsurile  de 
conservare a reliefului carstic.
• Informare  digitală  (hartă  online/QR,  trasee  recomandate,  sezonalitate,  reguli  de 
vizitare, contact util).

Din perspectiva managementului destinației, accentul trebuie pus pe interpretare și orientare, 
nu  doar  pe  infrastructura  construită.  În  Ponoarele,  autenticitatea  peisajului  este  un  avantaj  
competitiv major; amenajările trebuie să fie discrete, rezistente și compatibile cu contextul natural  
și cultural.

3.8.6. Sezonalitate, capacitate de vizitare și comportamentul fluxurilor
Fluxurile  turistice  din  comună  au  tendința  de  concentrare  pe  weekend,  sărbători  legale  și  

sezonul cald, cu vârfuri determinate de notorietatea obiectivelor emblematice și de mobilitatea de  
tip  excursie  (vizită  de  câteva  ore).  În  plus,  anumite  elemente  naturale,  precum  dinamica 
fenomenelor hidrologice carstice, conferă o componentă de sezonalitate care trebuie comunicată 
clar vizitatorilor.

• Vizitarea de tranzit (opriri scurte) are pondere ridicată; este necesară conversia unei 
părți a fluxului în vizite mai lungi prin trasee și servicii complementare.
• Concentrarea  în  puncte  iconice  crește  riscul  de  aglomerare  locală,  parcare 
neorganizată și impact asupra mediului.
• Variabilitatea sezonieră a unor fenomene naturale trebuie explicată ca valoare a 
destinației, nu percepută ca „lipsă” a obiectivului.
• Pentru grupuri  și  familii,  utilitatea materialelor de orientare și  a traseelor scurte 
tematice este foarte mare.

3.8.7. Vulnerabilități și riscuri în valorificarea monumentelor și obiectivelor
Potențialul  turistic  ridicat  al  Ponoarele  este  însoțit  de  o  serie  de  vulnerabilități  specifice 

destinațiilor cu resurse naturale sensibile și patrimoniu cultural difuz. Fără management adecvat, 
creșterea  vizibilității  poate  conduce  la  degradarea  resursei  și  la  scăderea  calității  experienței 
turistice.

Risc / vulnerabilitate Efect potențial Măsuri recomandate

Presiune pe zonele sensibile
Degradarea formelor carstice, eroziune 
locală, călcarea necontrolată

Delimitare trasee, semnalizare de 
protecție, monitorizare periodică

Aglomerare punctuală
Disconfort, staționare haotică, risc de 
conflicte de utilizare

Management vizitare, direcționare fluxuri, 
zone clare de staționare

Interpretare insuficientă
Vizită scurtă, înțelegere redusă a valorii 
obiectivelor

Panouri, ghidaj local, materiale digitale, 
trasee tematice

Patrimoniu cultural 
subvalorificat

Rată mică de extindere a vizitei în 
sate/obiective culturale

Inventariere, narative locale, integrare în 
circuite și evenimente

Promovare neunitară Mesaj de destinație fragmentat
Brand local, identitate vizuală și 
comunicare coerentă

3.8.8. Integrarea monumentelor și obiectivelor în produse turistice
Valoarea reală a inventarului turistic din Ponoarele crește semnificativ atunci când obiectivele 

sunt grupate în produse și trasee tematice, cu o logică clară de parcurgere, durată estimată și nivel 
de dificultate. Strategia recomandată este combinarea nucleului emblematic (obiective naturale) cu 
straturi complementare de patrimoniu cultural, gastronomie și experiențe rurale.
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Produs / traseu Conținut orientativ Public țintă Beneficiu strategic

Circuit scurt 
emblematic (2-3 ore)

Podul lui Dumnezeu + Lacul 
Zăton + puncte de interpretare 
carstică

Excursioniști, familii, 
tranzit

Crește calitatea vizitei și 
timpul petrecut în comună

Circuit geoturistic 
extins (1 zi)

Forme carstice + areal speologic + 
belvederi + interpretare ghidată

Vizitatori interesați de 
natură/educație

Poate genera servicii de 
ghidaj și consum local

Circuit cultural-rural
Repere religioase, patrimoniu 
rural, peisaj cultural, gastronomie 
locală

Familii, grupuri mici, 
seniori

Diversifică imaginea comunei 
dincolo de obiectivele iconice

Pachet weekend în 
destinație

Obiective naturale + eveniment 
local + masă/produse locale + 
trasee

Turiști de proximitate
Crește durata sejurului și 
impactul economic local

3.8.9. Proiecte prioritare pentru perioada 2026-2030
Pentru  valorificarea  sustenabilă  a  monumentelor  și  obiectivelor  turistice  din  Ponoarele  se 

recomandă un portofoliu de intervenții etapizate, cu accent pe infrastructura ușoară, interpretare și 
management de destinație. Proiectele de mai jos pot fi dezvoltate modular, în funcție de sursele de 
finanțare și de capacitatea administrativă a UAT.

• Inventar  tehnic  și  turistic  integrat  al  obiectivelor  (natural  +  cultural)  cu  fișe 
standardizate, geolocalizare, stare de conservare și prioritizare.
• Sistem unitar de semnalizare și  interpretare pentru principalele obiective (rutier, 
pietonal, panouri tematice, QR/hartă digitală).
• Amenajarea  traseelor  tematice  scurte  și  a  punctelor  de  observare/belvedere  cu 
măsuri de protecție a reliefului carstic.
• Program  local  de  valorificare  a  patrimoniului  cultural  difuz  (repere  religioase, 
patrimoniu rural, narative locale, tururi ghidate).
• Pachet de branding și comunicare pentru destinația Ponoarele, centrat pe ansamblul 
de obiective emblematice și pe specificul carstic.
• Mecanism local de monitorizare a fluxurilor turistice și a impactului asupra zonelor 
sensibile.

Prioritate Proiect Efect strategic estimat

Ridicată Inventar integrat și fișe obiective
Fundamentează toate investițiile și promovarea 
ulterioară

Ridicată Semnalizare + interpretare unitară
Crește calitatea experienței și reduce vizitarea 
necontrolată

Ridicată Trasee tematice și belvederi Prelungește durata vizitei, distribuie fluxurile

Medie-ridicată Program patrimoniu cultural local Diversifică produsul turistic și susține comunitatea

Medie Branding și promovare integrată
Crește vizibilitatea și coerența mesajului de 
destinație

3.8.10. KPI recomandați pentru monitorizare
• Număr  de  obiective  inventariate  și  introduse  în  baza  locală  de  date 
(natural/cultural), actualizate anual.
• Număr de obiective cu semnalizare și panouri de interpretare instalate.
• Număr  de  trasee  tematice  funcționale  (cu  hartă,  marcaj,  timp  estimat  de 
parcurgere).
• Durata medie a vizitei în comună (estimări din observații locale/sondaje).
• Ponderea vizitatorilor care accesează cel puțin două tipuri de obiective (natural + 
cultural).
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• Număr de incidente/forme de degradare raportate în zonele sensibile și timpul de 
răspuns pentru remediere.
• Număr de materiale digitale publicate (hărți, trasee, QR, pagini de informare) și 
nivel de accesare.

3.8.11. Concluzie operațională
Comuna Ponoarele dispune de un portofoliu de monumente și obiective turistice cu valoare 

excepțională pentru dezvoltarea unei destinații  locale competitive,  având ca nucleu patrimoniul 
carstic emblematic și ca diferențiator autenticitatea peisajului cultural rural. Prioritatea strategică nu 
este  doar  creșterea  vizibilității,  ci  organizarea  inteligentă  a  vizitării:  inventariere  riguroasă, 
interpretare,  trasee  tematice,  protecție  a  resurselor  sensibile  și  integrare  coerentă  în  produse 
turistice.

Prin implementarea etapizată a  măsurilor  propuse,  Ponoarele poate trece de la  modelul  de 
vizitare preponderent spontană la un model de destinație gestionată, capabilă să crească durata de 
staționare,  impactul  economic local  și  calitatea  experienței  turistice,  menținând în același  timp 
integritatea resurselor naturale și culturale.

3.9. Tradiții, gastronomia locală, meșteșuguri – analiză detaliată
Subcapitolul  analizează  resursele  culturale  vii  ale  comunei  Ponoarele  –  tradiții,  practici 

comunitare, gastronomie locală și meșteșuguri – ca fundament pentru dezvoltarea turismului rural 
și pentru consolidarea identității de destinație. În contextul atestării și dezvoltării funcției turistice,  
aceste resurse au o dublă valoare: patrimonială (memorie, identitate, continuitate) și economică 
(produse turistice, consum local, venituri complementare pentru gospodării și microantreprenori).

Analiza este formulată exclusiv pentru Comuna Ponoarele și urmărește atât starea actuală a 
resurselor, cât și potențialul de valorificare prin produse, evenimente, trasee tematice și parteneriate  
locale.  Sunt  avute  în  vedere  specificul  rural-carstic  al  arealului,  structura  dispersată  a  satelor, 
sezonalitatea  vizitării  și  nevoia  de  profesionalizare  a  interpretării  turistice  fără  pierderea 
autenticității locale.

3.9.1. Rol strategic al tradițiilor, gastronomiei și meșteșugurilor în profilul turistic al 
comunei

Pentru Ponoarele, resursele naturale emblematice (relief carstic, izbucuri, fenomene specifice) 
generează atractivitatea primară, însă resursele culturale vii sunt cele care pot prelungi durata de 
ședere și  pot crește valoarea experienței  turistice.  Un vizitator poate ajunge pentru un obiectiv 
natural, dar rămâne, revine și recomandă destinația atunci când găsește povești locale, ospitalitate, 
preparate specifice și activități cu sens.

Din  perspectiva  dezvoltării  locale,  componenta  3.4  este  esențială  deoarece  permite 
transformarea unei vizite de tip „stop foto” într-o experiență integrată: vizitare obiective – masă 
locală  – interacțiune cu comunitatea  – achiziție  de produse/mici  suveniruri  –  participare la  un  
eveniment  sau atelier.  Această  integrare  contribuie  la  creșterea  cheltuielii  medii  pe  turist  și  la 
distribuirea beneficiilor economice în mai multe sate ale comunei.

Contribuțiile strategice majore ale acestei componente sunt:

• diferențierea destinației Ponoarele față de alte zone cu atracții naturale similare;
• creșterea gradului de autenticitate percepută și a satisfacției turistului;
• diversificarea surselor de venit pentru gospodării, producători locali și prestatori de 
servicii;
• transmiterea  intergenerațională  a  cunoștințelor  locale  și  stimularea  implicării 
tinerilor;
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• consolidarea  brandului  local  prin  elemente  ușor  de  comunicat  și  de  „ambalat” 
turistic.

3.9.2. Tradiții locale și viața comunitară – analiză detaliată
Fondul  tradițional  al  comunei  Ponoarele  este  specific  unui  areal  rural  din  Mehedinți,  cu 

influențe  ale  economiei  agro-pastorale,  ale  calendarului  religios  ortodox  și  ale  organizării 
comunitare în jurul familiei, gospodăriilor și satelor componente. Chiar dacă o parte a practicilor 
tradiționale s-a redus ca frecvență în ultimele decenii, multe dintre ele sunt încă recognoscibile și  
pot fi documentate/valorificate prin programe culturale locale.

a) Tradiții de peste an și calendar comunitar
În structura vieții  locale, sărbătorile religioase și momentele din calendarul agrar au rol de 

organizare  socială.  Hramurile,  sărbătorile  mari  de  peste  an,  mesele  de  familie  și  reuniunile 
comunitare funcționează ca repere de coeziune și ca ocazii de expresie a obiceiurilor locale (bucate  
specifice, port, muzică, forme de ospitalitate).

Pentru turism, valoarea acestor momente nu constă doar în „spectacol”, ci în autenticitatea 
contextului: modul de pregătire a gospodăriei, ritualul mesei, participarea comunității, relația dintre 
spațiul  domestic  și  spațiul  public.  În  lipsa  unei  regii  artificiale,  aceste  elemente  generează  un 
avantaj competitiv real pentru Ponoarele.

b) Tradiții de familie și ciclul vieții
Practici precum pregătirea evenimentelor de familie (nunți,  botezuri,  pomeniri,  sărbători de 

familie) conservă modele de organizare comunitară, rețete tradiționale, forme de întrajutorare și 
elemente de patrimoniu imaterial care pot fi documentate etnografic. Chiar dacă aceste practici nu 
sunt integral „turistificabile”, ele pot alimenta programe de interpretare culturală, expoziții locale,  
colecții de mărturii orale și ateliere tematice.

c) Tradiții legate de gospodăria rurală și ocupațiile locale
Specificul  gospodăriei  rurale  din  Ponoarele  este  legat  de  creșterea  animalelor,  lucrul 

terenurilor, folosirea resurselor locale, conservarea alimentelor și adaptarea la un relief fragmentat.  
Multe  dintre  cunoștințele  practice  (gestionarea  fânului,  lucru  sezonier,  prelucrarea  laptelui, 
organizarea  curții,  utilizarea  anexelor)  fac  parte  din  patrimoniul  viu  și  pot  fi  valorificate  în 
experiențe de tip „sat viu”, demonstrații și ateliere pentru vizitatori.

d) Tradiții orale, memorie locală și identitate
Legendele, povestirile despre locuri, denumirile tradiționale ale punctelor de relief, amintirile 

despre comunitate și relația oamenilor cu fenomenele naturale reprezintă o resursă narativă majoră. 
Pentru  Ponoarele,  unde  peisajul  natural  are  caracter  distinctiv,  stratul  de  poveste  locală  poate 
amplifica semnificativ atractivitatea turistică prin ghidaj interpretativ, panouri tematice, materiale  
audio și tururi cu povestitor local.

O  prioritate  operațională  este  inventarierea  și  arhivarea  acestor  conținuturi  (înregistrări 
audio/video, transcrieri, fotografii de familie, hărți mentale ale satelor), deoarece o parte importantă 
a memoriei comunitare este deținută de persoane vârstnice și se poate pierde rapid în lipsa unei  
acțiuni sistematice.

3.9.3. Gastronomia locală – analiză detaliată și potențial turistic
Gastronomia  locală  a  comunei  Ponoarele  este  strâns  legată  de  gospodăria  rurală,  de 

sezonalitatea  producției,  de  resursele  agro-pastorale  și  de  practicile  de  conservare  a  hranei. 
Valoarea  turistică  a  gastronomiei  locale  derivă  din  autenticitate,  nu  din  complexitate  culinară: 
gustul  produselor,  proveniența  ingredientelor,  modul  de  preparare  și  contextul  servirii  sunt 
elementele decisive pentru experiența turistului.
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a) Baza de resurse pentru gastronomia locală
Baza culinară locală este susținută în principal de produse provenite din gospodării sau din 

proximitate:  lapte  și  derivate,  carne,  ouă,  legume  de  grădină,  verdeață  sezonieră,  fructe, 
cereale/făinoase,  miere și  produse apicole.  Această structură favorizează un meniu de tip rural 
autentic, adaptabil atât pentru masa zilnică, cât și pentru mese tematice turistice.

Din  punct  de  vedere  strategic,  important  nu  este  doar  faptul  că  aceste  resurse  există,  ci 
capacitatea de a le transforma în oferte standardizate minimal (meniuri, pachete degustare, coșuri  
locale, produse pentru vânzare), respectând cerințele sanitare și comerciale aplicabile.

b) Preparate și tipuri de meniuri cu potențial de valorificare
Profilul gastronomic recomandat pentru promovarea Ponoarele include preparate tradiționale 

rurale și preparate de casă specifice regiunii Oltenia de nord-vest/Mehedinți, în special acelea care 
pot fi pregătite din ingrediente locale și pot fi prezentate într-un format atractiv pentru turiști.

Categorii de preparate cu potențial ridicat:

• preparate  pe  bază  de  lapte  și  brânzeturi  (telemea/brânză  de  gospodărie,  urdă, 
preparate calde cu brânză);
• mămăligă,  balmoș  și  alte  preparate  de  inspirație  pastorală,  servite  ca  element 
identitar;
• ciorbe și supe de casă, tocane/tocănițe și preparate la ceaun pentru grupuri mici sau 
evenimente;
• sarmale,  preparate  de  sărbătoare  și  rețete  de  familie,  cu  prezentare  în  pachete 
tematice;
• plăcinte de casă,  gogoși,  cozonac, prăjituri  tradiționale,  dulceață,  siropuri  și  alte 
produse sezoniere;
• miere  și  produse  apicole,  eventual  integrate  în  degustări  sau  coșuri  cu  produse 
locale.

Pentru creșterea atractivității  turistice, gastronomia trebuie prezentată ca „experiență” și  nu 
doar ca masă servită.  Exemple:  masă în curte/gospodărie,  demonstrație de preparare,  degustare 
comentată,  povestea  ingredientelor,  asocierea  cu  traseul  din  ziua  respectivă,  miniatelier  pentru 
copii/familii.

c) Probleme curente în valorificarea gastronomică
Principalele limitări  observabile în zone rurale cu profil  similar și  aplicabile probabil și  în  

Ponoarele sunt:  capacitate redusă de servire organizată,  lipsa standardizării  porțiilor/meniurilor, 
promovare slabă, dificultăți de operare în afara sezonului, formalizare administrativă insuficientă 
pentru unele inițiative de gospodărie și  lipsa unui  calendar comun de oferte alimentare pentru  
evenimente/flux turistic.

Aceste limitări nu anulează potențialul, dar impun o abordare etapizată: pilotare cu grupuri  
mici, formare practică, ghiduri simple de calitate și igienă, parteneriat între administrație, operatori  
de cazare și producători locali.

3.9.4. Meșteșuguri, ocupații tradiționale și producție artizanală – analiză detaliată
În  Ponoarele,  componenta  meșteșugărească  trebuie  înțeleasă  într-un  sens  larg:  nu  doar 

meșteșuguri  „clasice”  de  demonstrație,  ci  și  practici  de  lucru  manual,  producție  artizanală  și 
cunoștințe  aplicate  gospodărești  care  pot  fi  convertite  în  activități  interpretative,  suveniruri 
funcționale și servicii cu valoare culturală.

a) Categorii de meșteșuguri/practici cu relevanță locală
Categorii care pot fi inventariate și valorificate în comună:

• prelucrarea lemnului pentru elemente gospodărești, mici reparații, obiecte utilitare 
și decorative rurale;
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• lucrări  tradiționale  de  piatră/zidărie  și  utilizarea  pietrei  locale  în  amenajări,  cu 
valoare demonstrativă;
• țesături, cusături, costume populare, piese textile de interior și elemente de decor;
• împletituri și lucrări manuale din materiale locale/comune în gospodărie;
• prelucrarea produselor agroalimentare (brânzeturi, conserve, dulcețuri, siropuri) ca 
formă de artizanat alimentar;
• confecționare de obiecte suvenir inspirate din simbolurile locale (carst, pod natural, 
motive rurale).

Nu este  necesar  ca  toate  aceste  categorii  să  existe  în  prezent  la  scară  comercială.  Pentru 
dezvoltarea  turistică  contează  identificarea  persoanelor-resursă,  a  practicilor  încă  active  și  a 
posibilității de transfer de cunoștințe către tineri sau către inițiative antreprenoriale locale.

b) Probleme de continuitate și riscuri de dispariție
Multe meșteșuguri și deprinderi tradiționale sunt vulnerabile din cauza îmbătrânirii populației, 

migrației,  scăderii  cererii  locale  pentru  produse  artizanale  și  lipsei  unor  canale  de  vânzare.  În  
absența unui mecanism local de inventariere și stimulare, practicile se mențin informal și se pierd 
odată cu purtătorii de tradiție.

Pentru Ponoarele, riscul major este ca patrimoniul imaterial să fie perceput doar ca „fundal” al  
obiectivelor naturale, fără a fi transformat într-un pilon economic și identitar. Aceasta ar limita 
capacitatea comunei de a dezvolta turism cu valoare adăugată ridicată.

c) Potențial de valorificare turistică a meșteșugurilor
Meșteșugurile și lucrul manual pot fi integrate în turism prin formate flexibile și cu costuri  

reduse: ateliere demonstrative, puncte de vânzare la evenimente, colțuri  artizanale în unități  de  
cazare, pachete turistice tematice, suveniruri locale standardizate și mini-colecții sezoniere. Aceste 
formate sunt potrivite unei destinații rurale în dezvoltare, deoarece pot fi scalate gradual în funcție  
de cerere.

3.9.5. Sinteză analitică pe componente (tradiții – gastronomie – meșteșuguri)
Tabelul de mai jos sintetizează starea componentelor analizate, valoarea lor turistică potențială 

și măsurile prioritare recomandate pentru Comuna Ponoarele.

Componentă Resursă/expresie locală Valoare turistică Vulnerabilități Măsuri prioritare

Tradiții 
comunitare

Hramuri, sărbători de 
peste an, reuniuni 
comunitare, ospitalitate 
rurală

Ridicată – creează 
autenticitate și motiv de 
revenire

Scăderea participării, 
îmbătrânire, lipsa 
documentării

Calendar anual local, 
documentare foto-video, 
includere în promovare și 
pachete turistice

Patrimoniu 
oral

Povești, legende, denumiri 
locale, memorie despre 
locuri și comunitate

Foarte ridicată – susține 
ghidajul interpretativ

Pierdere rapidă a 
memoriei orale, lipsa 
arhivei

Program de colectare 
mărturii, trasee narative, 
materiale audio și panouri

Gastronomie 
de gospodărie

Preparate de casă, produse 
lactate, plăcinte, produse 
sezoniere

Foarte ridicată – crește 
cheltuiala medie și 
durata de ședere

Capacitate de servire 
redusă, formalizare 
insuficientă, promovare 
slabă

Meniuri locale pilot, formare 
practică, rețea de 
producători/gazde locale

Produse 
agroalimentare 
locale

Miere, dulceață, siropuri, 
brânzeturi, conserve

Ridicată – bune pentru 
suveniruri și vânzare 
directă

Ambalare/etichetare 
neuniformă, sezonalitate, 
canale de vânzare limitate

Brand local, etichetă comună, 
puncte de vânzare la 
evenimente și unități de 
cazare

Meșteșuguri și 
lucru manual

Lemn, piatră, textile, 
obiecte 
utilitare/decorative

Medie spre ridicată – 
necesită activare 
organizată

Purtători puțini, lipsă de 
ucenici, cerere neregulată

Inventar de meșteșugari, 
ateliere demonstrative, kituri 
de suveniruri locale

Evenimente 
tematice

Târguri de produse locale, 
ateliere, demonstrații 
culinare/artizanale

Ridicată – generează 
flux și vizibilitate

Lipsă de continuitate, 
organizare dispersată, 
bugete reduse

Calendar comun, parteneriate 
locale, pachete eveniment + 
vizitare + masă
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3.9.6. Integrarea în produse turistice și lanțuri valorice locale
Pentru Ponoarele, cheia valorificării economice nu este dezvoltarea izolată a fiecărei resurse, ci 

integrarea lor în produse turistice coerente. Un produs turistic local trebuie să combine cel puțin 
două componente: obiectiv natural + experiență culturală/gastronomică.

Această  abordare  sporește  timpul  petrecut  în  comună,  diversifică  beneficiarii  economici  și 
reduce presiunea pe un singur punct de atracție.

Exemple de produse/pachete fezabile în etapa 2026-2030:

• Pachet  de o zi: obiective naturale  emblematice + prânz tradițional  + degustare 
produse locale + mini-atelier;
• Weekend  rural: cazare  +  traseu  ghidat  +  seară  gastronomică  +  atelier  de 
meșteșug/lucru manual;
• Program  pentru  familii: vizitare  +  activități  pentru  copii  (preparate  simple, 
meșteșuguri, povești locale);
• Eveniment sezonier: târg de produse locale, demonstrații culinare, folclor și tururi 
scurte ghidate;
• Circuit  educațional: școală  de  vară  /  tabără  tematică  pe  patrimoniu  natural  și 
cultural.

Lanțul de valoare local trebuie conceput astfel încât să includă administrația publică (facilitare  
și organizare), operatori de cazare (găzduire și promovare), gospodării/producători locali (produse 
și  experiențe),  persoane-resursă  (povestitori,  ghizi  locali,  meșteșugari),  precum  și  parteneri 
educaționali/culturali (documentare și transfer de cunoștințe).

3.9.7. Vulnerabilități, riscuri și constrângeri de implementare
Dezvoltarea  acestei  componente  în  Ponoarele  este  condiționată  de  gestionarea  unui  set  de 

vulnerabilități structurale și operaționale. Identificarea timpurie a acestora este importantă pentru a 
evita proiecte punctuale fără continuitate.

Vulnerabilități majore identificate:

• fragmentarea  resurselor  (persoane,  produse,  inițiative)  între  sate  și  lipsa  unei 
coordonări unitare;
• dependența  de  câteva  persoane  active,  fără  mecanism  de  succesiune  sau 
multiplicare;
• formalizare  redusă  a  unor  activități  de  producție/servire,  care  limitează 
comercializarea;
• capacitate de promovare digitală insuficientă și conținut vizual/narativ neunitar;
• sezonalitate a fluxurilor turistice și fluctuații ale cererii;
• risc de „folclorizare” excesivă sau de pierdere a autenticității prin replici neancorate 
local;
• bugete locale limitate pentru animare culturală continuă și pentru micro-investiții de 
sprijin.

Răspunsul  strategic  recomandat  este  unul  incremental: inventariere  –  pilotare  – 
standardizare  minimă –  extindere.  Această  secvență  reduce  riscul  de  eșec  și  permite  ajustarea 
modelelor de valorificare în funcție de răspunsul pieței.

3.9.8. Direcții strategice și proiecte prioritare (2026-2030)
Pe  baza  analizei,  se  propun  următoarele  direcții  strategice  pentru  consolidarea  tradițiilor, 

gastronomiei locale și meșteșugurilor ca pilon al ofertei turistice din Comuna Ponoarele.
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Direcție/Proiect Conținut orientativ Rezultat așteptat Prioritate

Inventar local de patrimoniu 
imaterial și resurse 
gastronomice

Identificare persoane-resursă, rețete, 
obiceiuri, calendar local, documentare 
foto-video/audio

Bază de date locală și 
conținut pentru 
promovare/proiecte

Imediată 
(2026-2027)

Calendar anual „Ponoarele 
autentic”

Planificare integrată a evenimentelor, 
hramurilor, târgurilor și activităților 
turistice sezoniere

Vizibilitate mai bună și 
creșterea fluxurilor în 
perioade-cheie

Imediată – 
medie

Rețea locală de produse și 
mese tradiționale

Selecție gazde/producători, meniuri 
pilot, reguli minime de calitate, 
promovare comună

Experiențe gastronomice 
repetitive, ușor vandabile

Imediată – 
medie

Ateliere demonstrative și 
micro-centru de interpretare

Demonstrații culinare/artizanale, 
expoziție tematică, spațiu de poveste 
locală

Creșterea timpului de ședere 
și a interacțiunii cu 
comunitatea

Medie (2027-
2030)

Brand și linie de suveniruri 
locale

Identitate vizuală, ambalare, 
etichetare comună, produse inspirate 
din simbolurile Ponoarele

Venituri complementare și 
coerență de imagine

Medie

Program de formare pentru 
antreprenori/gazde locale

Ospitalitate, interpretare turistică, 
igienă, prezentare produs, marketing 
digital

Profesionalizare și creșterea 
calității ofertei

Continuă

3.9.9. KPI recomandați pentru monitorizare
Pentru a urmări progresul valorificării acestei componente, se recomandă un set de indicatori  

de monitorizare anuală, corelați cu obiectivele de dezvoltare turistică ale comunei:

• număr  de  evenimente  locale/an cu componentă  culturală-gastronomică/artizanală 
promovată public;
• număr de producători/gospodării implicate în oferta turistică locală;
• număr de preparate/meniuri locale standardizate și promovate;
• număr de produse locale/suveniruri comercializate în puncte locale de vânzare;
• număr de ateliere demonstrative organizate și număr de participanți;
• număr de resurse de patrimoniu imaterial documentate (interviuri, rețete, povești, 
fotografii);
• ponderea pachetelor turistice care includ componenta gastronomică sau culturală;
• scor  de  satisfacție  al  vizitatorilor  privind  autenticitatea  experienței  (chestionar 
scurt).

3.9.10. Concluzie operațională
Comuna Ponoarele dispune de un potențial consistent de valorificare a tradițiilor, gastronomiei  

locale  și  meșteșugurilor,  care  poate  completa  în  mod decisiv  atractivitatea  resurselor  naturale. 
Avantajul  competitiv  al  comunei  nu  este  dat  doar  de  obiectivele  vizitabile,  ci  de  posibilitatea 
construirii unei experiențe rurale autentice, recognoscibile și replicabile în pachete turistice.

Prioritatea imediată este trecerea de la resurse dispersate la ofertă structurată:  inventariere, 
documentare,  organizare  în  rețea,  pilotare  de  produse  și  evenimente,  apoi  profesionalizare  și 
promovare. Implementată gradual, această componentă poate deveni unul dintre cei mai eficienți 
multiplicatori  economici  locali,  cu  impact  pozitiv  asupra  identității,  coeziunii  comunitare  și 
sustenabilității dezvoltării turistice în Comuna Ponoarele.
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3.10. Evenimente de recreere, de divertisment, sportive, festivaluri și 
manifestări

3.10.1. Rolul evenimentelor în profilul turistic al comunei Ponoarele
În  cazul  comunei  Ponoarele,  evenimentele  locale  reprezintă  un  instrument  strategic  de 

valorificare  a  patrimoniului  natural  și  cultural,  cu  rol  multiplu:  creșterea  atractivității  turistice, 
extinderea  duratei  de  ședere,  stimularea  consumului  local  (cazare,  alimentație,  produse 
tradiționale),  consolidarea  identității  comunitare  și  creșterea  vizibilității  comunei  în  circuitul 
turistic județean și regional.

Specificul  comunei  Ponoarele  –  dominat  de  peisajul  carstic,  de  obiective  naturale  de 
notorietate și de tradițiile locale – permite dezvoltarea unui calendar de evenimente tematice cu 
caracter:

• eco-recreativ (natură, drumeție, observare peisaj, activități în aer liber);
• cultural-folcloric (tradiții, dans, muzică, gastronomie);
• sportiv-recreativ (drumeție, alergare tip trail, cicloturism, orientare);
• educativ și interpretativ (ateliere, tururi ghidate, activități pentru copii și tineri);
• de promovare turistică (festivaluri, târguri, manifestări sezoniere).

Prin natura resurselor sale, Ponoarele are potențialul de a funcționa nu doar ca destinație de 
vizitare punctuală, ci ca destinație de experiență, în care evenimentele devin motiv principal de 
deplasare, în special în sezonul de primăvară-vară.

3.10.2. Tipologia evenimentelor cu relevanță pentru comuna Ponoarele
Analiza  potențialului  local  evidențiază  mai  multe  categorii  de  evenimente  care  pot  fi 

organizate, consolidate sau dezvoltate.

A. Evenimente de recreere și divertisment
Acestea sunt evenimente cu acces larg, adresate familiilor, turiștilor de weekend și vizitatorilor 

ocazionali, având rolul de a genera fluxuri turistice și atmosferă de zonă de agrement.

Exemple de formate relevante pentru Ponoarele:

• zile tematice în natură (picnic organizat, activități de familie, jocuri în aer liber);
• seri culturale în aer liber (muzică live, spectacole folclorice, proiecții tematice);
• ateliere pentru copii (natură, tradiții locale, meșteșuguri);
• tururi ghidate de interpretare a patrimoniului natural și cultural;
• evenimente  comunitare  cu componentă  turistică  (ziua  comunei,  sărbători  locale, 
întâlniri ale fiilor satului).

Valoare turistică:

• cresc atractivitatea pentru publicul de proximitate (Mehedinți, Dolj, Gorj, Caraș-
Severin etc.);
• favorizează turismul de familie și excursionismul;
• pot fi organizate cu costuri moderate prin parteneriate locale.

B. Festivaluri și manifestări cultural-tradiționale
Ponoarele dispune de un profil puternic pentru evenimente de tip festival/manifestare, datorită 

imaginii sale turistice și a legăturii dintre natură, tradiții și identitate locală.

Direcții de evenimente recomandate / analizate:

• festivaluri tematice de primăvară, corelate cu peisajul natural și sezonalitatea locală;
• manifestări folclorice (muzică populară, dansuri tradiționale, port popular);
• târguri de produse locale și gastronomie tradițională;
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• evenimente etno-culturale cu demonstrații de meșteșuguri;
• manifestări religioase/tradiționale cu impact local-regional (unde există tradiție și 
participare publică semnificativă).

Avantaje pentru comuna Ponoarele:

• creează un element de diferențiere clar față de alte comune;
• susțin brandul local și povestea destinației;
• pot atrage presa locală/regională și promovare online organică.

Denumirile oficiale, periodicitatea și edițiile evenimentelor se completează/validează anual în 
baza calendarului aprobat de Primărie, Consiliul Local și partenerii instituționali/culturali.

C. Evenimente sportive și de agrement activ
Cadrul natural al comunei permite dezvoltarea unor evenimente sportive cu profil de natură, cu 

impact bun în turismul activ.

Formate adecvate pentru Ponoarele:

• competiții de trail running / alergare pe trasee marcate;
• drumeții ghidate tematice (carst, biodiversitate, patrimoniu local);
• ture de cicloturism / MTB pe trasee locale și intercomunale;
• activități de orientare turistică / orientare sportivă;
• evenimente  sportive  pentru  amatori  (cros  local,  cupă  locală,  concursuri  pentru 
copii);
• tabere tematice pentru tineri (eco, sport, orientare, educație în natură).

Beneficii turistice și economice:

• atrag segmente cu putere mare de promovare (comunități sportive, cluburi, creatori 
de conținut de nișă);
• generează vizite repetate și fidelizare;
• pot prelungi sezonul turistic (primăvara/toamna).

3.10.3. Analiza sezonalității evenimentelor și a fluxurilor de vizitatori

a) Sezon de vârf (primăvara – început de vară)
Potențial  maxim pentru evenimente în  aer  liber  datorită  peisajului,  vegetației  și  condițiilor 

favorabile  de  deplasare.  Perioada  ideală  pentru  festivaluri  tematice,  drumeții,  tururi  ghidate  și  
târguri locale.

b) Sezon estival (vara)
Potrivit pentru manifestări comunitare, seri culturale, evenimente de divertisment și activități 

de  familie.  Necesită  management  sporit  al  fluxurilor  (parcare,  deșeuri,  informare  turistică, 
siguranță).

c) Sezon de toamnă
Perioadă favorabilă pentru evenimente gastronomice, târguri locale, trasee tematice și activități 

educative. Oportunitate pentru extinderea sezonului turistic.

d) Sezon rece (iarna)
Potențial  mai  redus  pentru  evenimente  în  aer  liber  de  amploare,  dar  cu posibilități  pentru 

evenimente  culturale  în  spații  închise,  ateliere  tematice,  manifestări  comunitare  restrânse  și  
promovare digitală a calendarului anual.

Concluzie analitică: evenimentele trebuie planificate într-o logică de calendar multisezon, nu 
doar ca sărbători punctuale, pentru a transforma Ponoarele într-o destinație activă pe o perioadă cât 
mai extinsă.
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3.10.4. Capacitatea locală de organizare și condiții de desfășurare
Organizarea de evenimente în Ponoarele este influențată de relația dintre potențialul turistic și 

capacitatea logistică locală.

Puncte forte
• fundal natural și peisagistic deosebit, care reduce nevoia de amenajări costisitoare 
pentru decorul evenimentului;
• notorietatea  unor  obiective  turistice  locale  care  pot  funcționa  ca  ancore  de 
promovare;
• identitate locală recognoscibilă (natură, tradiție, specific rural);
• potențial ridicat pentru parteneriate locale (autorități, unități de cazare, producători 
locali, școli, ONG-uri, artiști populari).

Limitări / provocări
• capacitate  variabilă  de  primire  pentru  vârfuri  de  flux  (parcări,  grupuri  mari, 
autocare);
• necesitatea infrastructurii  temporare pentru evenimente (scenă, toalete ecologice, 
puncte de prim ajutor, management deșeuri);
• promovare insuficient  standardizată (branding unitar,  materiale vizuale,  calendar 
digital actualizat);
• lipsa unor proceduri operaționale standard pentru evenimente recurente (siguranță, 
acces, curățenie, voluntari, trasee de circulație).

Cerințe minime pentru creșterea calității organizării
• plan de amplasament și fluxuri pietonale/auto pentru fiecare eveniment major;
• responsabilități clare între organizatori și parteneri;
• punct de informare turistică temporar sau mobil;
• semnalizare temporară coerentă (acces, parcare, program, reguli);
• colectare selectivă și plan de salubrizare post-eveniment;
• componentă de siguranță (PSI/prim ajutor), acolo unde este necesar.

3.10.5. Impactul evenimentelor asupra economiei locale și imaginii destinației

Impact economic direct
• creșterea cererii pentru servicii de cazare și alimentație;
• consum local de produse tradiționale și agroalimentare;
• venituri pentru prestatori locali (artizani, producători, comercianți);
• creșterea valorii comerciale a produselor cu identitate locală.

Impact economic indirect
• promovarea comunei pentru vizite ulterioare;
• dezvoltarea rețelelor de colaborare locală;
• stimularea investițiilor în servicii turistice și de agrement;
• consolidarea capitalului social și a participării comunitare.

Impact de imagine și branding
• evenimentele pot deveni semnături ale destinației;
• conținutul foto-video distribuit de participanți amplifică vizibilitatea;
• crește  probabilitatea  includerii  comunei  în  circuite  turistice  tematice 
județene/regionale;
• susține narativul turistic local (natură spectaculoasă, autenticitate, tradiție vie).
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În Ponoarele, evenimentele trebuie tratate ca instrumente de dezvoltare locală și de marketing 
teritorial, nu doar ca activități culturale punctuale.

3.10.6. Probleme identificate și nevoi de dezvoltare

1. Calendar anual integrat
Este  necesară  elaborarea  unui  calendar  oficial  anual  de  evenimente,  publicat  din  timp,  cu 

denumire,  perioadă,  organizator,  locație,  grup  țintă,  estimare  de  participanți  și  componentă 
turistică.

2. Brand și identitate vizuală
Evenimentele  trebuie  promovate  sub  o  identitate  coerentă: logo/sub-branduri  tematice, 

afișe standardizate, calendar online actualizat și conținut foto-video de calitate.

3. Profesionalizarea organizării
Sunt necesare fișe standard de eveniment, plan logistic și plan de risc, parteneriate cu operatori, 

voluntari și echipe tehnice, precum și un mecanism de feedback.

4. Integrarea economică locală
Includerea  producătorilor  locali  și  a  gastronomiei  în  evenimente,  spații  dedicate  pentru 

expozanți/artizani și pachete locale de tip cazare, experiență și gastronomie.

5. Măsurarea rezultatelor
Colectarea de date minime: număr de participanți, turiști din afara comunei, grad estimat de 

ocupare, vânzări locale (estimativ), feedback și audiență online.

3.10.7. Direcții strategice de dezvoltare a portofoliului de evenimente (2026-2030)

Axa 1 – Evenimente fanion
• festival tematic de primăvară (natură și identitate locală);
• manifestare cultural-folclorică majoră;
• eveniment emblematic de promovare a comunei.

Axa 2 – Evenimente de sezon / comunitare
• ziua comunei / sărbători locale;
• târguri sezoniere;
• seri culturale și programe de weekend.

Axa 3 – Evenimente sportive și de natură
• trail / cros / MTB;
• drumeții ghidate tematice;
• orientare turistică;
• tabere și activități pentru tineri.

Axa 4 – Evenimente educative și de interpretare
• ateliere de natură și patrimoniu;
• ateliere de meșteșuguri;
• programe de educație ecologică;
• tururi ghidate cu interpretare locală.

3.10.8. Propunere de structură orientativă a calendarului anual de evenimente

Primăvara (martie–mai)
• eveniment fanion de natură / festival tematic de primăvară;
• drumeții ghidate și tururi tematice;
• ateliere pentru copii și familii;
• târg de produse locale și gastronomie.
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Vara (iunie–august)
• ziua comunei / manifestare comunitară majoră;
• seri folclorice / spectacole în aer liber;
• concursuri sportive pentru amatori;
• programe turistice de weekend (ghidaj local, experiențe tematice).

Toamna (septembrie–noiembrie)
• târg gastronomic și produse locale;
• eveniment cultural tradițional / folcloric;
• trasee tematice și activități în aer liber pentru grupuri;
• programe educative pentru elevi.

Iarna (decembrie–februarie)
• manifestări culturale locale în spații închise;
• ateliere tradiționale și programe comunitare;
• campanie de promovare a calendarului următor;
• pregătirea parteneriatelor și bugetelor pentru noul sezon.

3.10.9. Recomandări operaționale pentru includerea în strategia / planul de acțiune 
local

• instituirea  unui  calendar  anual  oficial  de  evenimente,  aprobat  și  publicat  la 
începutul fiecărui an;
• crearea unei fișe standard de eveniment (obiective, public țintă,  buget,  logistică, 
riscuri, indicatori);
• corelarea evenimentelor cu oferta de cazare și gastronomia locală pentru creșterea 
duratei șederii;
• promovare  digitală  profesionistă  (calendar  online,  social  media,  materiale  foto-
video, hartă de acces);
• parteneriate locale și județene (instituții culturale, asociații, operatori turistici, școli,  
ONG-uri, cluburi sportive);
• introducerea  unui  sistem  minim  de  monitorizare  a  participării  și  a  impactului 
economic/de imagine;
• dezvoltarea  unui  portofoliu  echilibrat  de  evenimente: fanion,  comunitare, 
sportive și educative;
• management  sustenabil  al  evenimentelor  (deșeuri,  protecția  mediului,  fluxuri 
controlate, informare publică).

3.10.10. Concluzii
Comuna Ponoarele  dispune de  un potențial  ridicat  pentru  dezvoltarea  și  consolidarea  unui 

portofoliu  de  evenimente  turistice  și  comunitare,  datorită  combinației  dintre  resurse  naturale 
spectaculoase, identitate locală puternică și atractivitate pentru turismul de natură și experiențial.

Evenimentele de recreere, divertisment, sportive, festivalurile și manifestările locale pot deveni 
un pilon esențial al dezvoltării turistice, cu condiția planificării anuale, profesionalizării organizării,  
integrării actorilor economici locali, promovării unitare și monitorizării rezultatelor.

În  perspectivă  strategică,  Ponoarele  poate  evolua  către  un  model  de  destinație  rurală  cu 
evenimente tematice recognoscibile, capabile să genereze fluxuri turistice recurente și să susțină 
dezvoltarea economică locală în mod sustenabil.
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3.11. Evenimentele repetitive: sportive, turistice și de agrement – Comuna 
Ponoarele, județul Mehedinți

Subcapitolul analizează evenimentele cu caracter repetitiv (anual, sezonier sau periodic) care 
contribuie  la  animarea  vieții  comunitare,  la  creșterea  atractivității  turistice  și  la  consolidarea 
identității locale în Comuna Ponoarele. În contextul profilului turistic al comunei (resurse naturale 
carstice, peisaj rural, obiective de vizitare și tradiții locale), evenimentele repetitive reprezintă un 
instrument important pentru creșterea fluxului de vizitatori și extinderea duratei de ședere.

Tabelul  de  mai  jos  integrează  evenimente  locale  cu  recurență  confirmată/publicată  și  
evenimente recurente  comunitare  relevante  pentru calendarul  local.  Pentru unele  poziții,  datele 
exacte  sunt  disponibile  public  la  nivelul  anului  2025,  iar  pentru  altele  este  necesară  validarea 
anuală în registrul UAT.

B. Tabel integrat al evenimentelor locale din Ponoarele (existente reale / recurente)

B.1. Evenimente cu date exacte identificate public (ediții recente)

Nr. Eveniment Tip
Periodi
citate

Data 
exactă

Locație
Organizatori / 
parteneri

Stadiu și sursă

1
Sărbătoarea Liliacului 
de la Ponoarele (ediția 
2025)

turistic – 
cultural – 
agrement

anual
26–

27.04.20
25

Pădurea de liliac, 
Ponoarele

Primăria Comunei 
Ponoarele; CL 
Ponoarele; parteneri 
culturali și operatori 
locali

Desfășurat anual. Sursa: 
anunț public Primăria 
Ponoarele (ediția 2025).

2

Festivalul Național 
Concurs de Folclor 
„Ponoare, Ponoare” – 
ediția a XIX-a (2025)

cultural – 
turistic

anual
01–

03.08.20
25

Comuna 
Ponoarele 
(conform 
organizatorilor/ed
iției)

Primăria Comunei 
Ponoarele; CL 
Ponoarele; parteneri 
culturali; ansambluri 
participante

Desfășurat anual. Sursa: 
anunț/regulament public 
Primăria Ponoarele 
(ediția 2025).

B.2. Evenimente locale recurente reale (date exacte completate anual în registrul UAT)

Nr.
Eveniment (oficial / 
uzual)

Tip
Periodici
tate

Perioada 
uzuală

Data exactă 
(an curent)

Organizatori / locație
Stadiu și sursă de 
validare

1 Ponoarele MTB Race
sportiv – 
turistic

periodic / 
de reluat

sezon cald
se stabilește 
anual

Organizator sportiv și 
Primăria; trasee în 
arealul Ponoarele

Reluat / în curs de 
instituționalizare. Sursa: 
rubrica „Evenimente 
locale” și organizatorul 
ediției.

2
Hramuri bisericești și 
sărbători religioase 
(pe sate)

cultural – 
comunitar – 
turistic

anual
conform 
calendarului 
religios

se stabilește 
anual pe 
sat/parohie

Parohii locale; sate 
aparținătoare; sprijin 
UAT

Desfășurat anual. 
Validare: parohii și 
Primăria (calendar local).

3
Târg / expoziție de 
produse locale și 
gastronomie

turistic – 
economic

sezonier / 
anual

primăvară–
toamnă

se stabilește 
anual

Primăria / organizator; 
zona de eveniment din 
Ponoarele

Reluat / de extins. 
Validare: UAT, afișe, 
HCL, anunț public.

4
Activități cultural-
folclorice și programe 
comunitare

cultural – 
agrement

periodic
conform 
calendarului 
local

se stabilește 
anual

Primăria / unități 
culturale / școli; 
Ponoarele și sate

Desfășurat periodic. 
Validare: calendar local 
UAT / organizatori.

5

Drumeții tematice, 
vizite ghidate, 
agrement în arealul 
carstic

turistic – 
agrement

sezonier
martie–
octombrie

se stabilește 
anual

Primăria / ghizi / 
parteneri; Podul lui 
Dumnezeu – Zaton – 
Pădurea de liliac

Propus / în curs de 
instituționalizare. 
Validare: calendar 
turistic local.

6

Campanii de 
ecologizare și 
voluntariat în zone de 
interes turistic

agrement 
responsabil – 
turistic

periodic
primăvara și 
toamna

se stabilește 
anual

Primăria / școli / 
ONG / voluntari

Desfășurat periodic / 
propus recurent. 
Validare: UAT / școli / 
ONG.
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CAPITOLUL IV. ANALIZA SITURILOR PROTEJATE ȘI A 
BIODIVERSITĂȚII

Notă  metodologică: prezenta  analiză  are  caracter  tehnic  și  strategic  pentru  documentația 
locală  de  dezvoltare  turistică.  Identificarea  exactă  a  limitelor,  codurilor  și  regimului  juridic  al 
ariilor  naturale  protejate  se  validează  în  etapa  finală  pe  baza  extraselor  actualizate  din  bazele 
instituționale competente (ANANP/APM/planuri de management/acte normative aplicabile).

4.1. Context ecologic și relevanța pentru dezvoltarea turistică
Comuna Ponoarele este localizată într-un areal cu valoare peisagistică și ecologică ridicată, 

specific  Podișului  Mehedinți,  caracterizat  prin  relief  carstic,  forme exocarstice  și  endocarstice,  
păduri, pajiști și habitate asociate ecosistemelor de tranziție dintre zona colinară și zona montană 
joasă. Acest cadru natural susține atât biodiversitatea locală, cât și atractivitatea turistică a comunei.

Relieful  carstic  conferă  comunei  un  profil  ecologic  aparte  prin  prezența  fenomenelor 
geomorfologice  și  hidrologice  specifice  (lapiezuri,  doline,  ponoare,  peșteri,  izbucuri,  zone  de 
pierdere/rezurgență a apelor), care generează microhabitate sensibile. Aceste componente necesită 
o abordare integrată, în care conservarea biodiversității și utilizarea turistică să fie compatibile.

Din  perspectiva  dezvoltării  turistice,  siturile  protejate  și  elementele  naturale  deosebite 
reprezintă resurse strategice, dar și zone cu grad ridicat de vulnerabilitate. În consecință, analiza  
biodiversității  este  esențială  pentru stabilirea capacităților  de vizitare,  a  regulilor  de acces și  a  
măsurilor de management durabil.

4.2. Cadrul general al siturilor protejate și al elementelor naturale cu 
valoare de conservare

Teritoriul  comunei  Ponoarele  se  înscrie  într-un  areal  cunoscut  pentru  patrimoniul  natural 
carstic  și  pentru  prezența  unor  zone cu regim de protecție  sau cu relevanță  pentru  rețelele  de 
conservare a naturii (inclusiv situri Natura 2000, după caz, și/sau alte forme de protecție instituite  
la nivel național/județean/local, în funcție de delimitarea oficială actualizată).

Pe lângă ariile protejate desemnate formal, comuna include și elemente naturale cu valoare  
deosebită pentru biodiversitate și  geodiversitate,  cu rol  de repere în peisajul  turistic  local:  pod 
natural carstic, peșteri, lacuri carstice temporare/permanente, păduri și pajiști cu valoare de habitat,  
precum și zone de contact între ecosisteme care favorizează diversitatea speciilor.

În planificarea turistică este utilă distincția între: (a) areale strict sensibile, unde se aplică 
măsuri de protecție și acces controlat; (b) areale de vizitare interpretativă, unde turismul poate fi  
organizat prin trasee și reguli clare; și (c) areale tampon, unde se pot dezvolta facilități de sprijin cu 
impact redus.

Tabel 4.1. Elemente naturale și situri cu relevanță de conservare (inventar pentru analiza 
turistică)

Element / areal
Tip (natural / 
habitat / geosit)

Valoare pentru 
biodiversitate / geodiversitate

Implicații pentru turism

Podul lui Dumnezeu și 
arealul imediat adiacent

Geosit carstic / 
peisaj

Valoare geomorfologică și 
peisagistică ridicată; habitat de 
margine drum-pădure

Vizitare intensivă; necesită 
management al fluxurilor, 
protecția solului și semnalizare

Peștera Ponoarele (și alte 
cavități carstice din 
areal)

Endocarst / habitat 
subteran

Potențial pentru fauna 
cavernicolă și chiroptere; 
sensibilitate ridicată la 
perturbare

Acces controlat, ghidaj, restricții 
sezoniere dacă sunt specii 
sensibile
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Element / areal
Tip (natural / 
habitat / geosit)

Valoare pentru 
biodiversitate / geodiversitate

Implicații pentru turism

Lacul Zaton / zone 
carstice de acumulare-
depresiune

Hidrosistem carstic
Dinamică hidrologică specifică; 
microhabitate umede și de 
contact

Punct de interes major; necesar 
perimetru de protecție și reguli 
de staționare

Pădurea de liliac 
Ponoarele și vegetația 
asociată

Habitat forestier / 
tufărișuri

Valoare floristică, peisagistică 
și sezonieră; rol pentru 
polenizatori

Turism sezonier foarte atractiv; 
risc de degradare prin călcare și 
colectare necontrolată

Pajiști, fânețe, margini de 
pădure și poieni

Habitate 
seminaturale

Diversitate floristică și 
entomofaună; peisaj cultural 
tradițional

Potrivite pentru trasee tematice; 
necesită păstrarea 
managementului tradițional

Izbucuri, izvoare și zone 
de rezurgență

Habitate de apă 
dulce / 
microhabitate

Refugii ecologice pentru specii 
dependente de umiditate

Vizitare limitată și amenajări 
minimale, fără betonări excesive

4.3. Structura habitatelor și a ecosistemelor locale
Biodiversitatea  comunei  Ponoarele  este  susținută  de  un  mozaic  de  habitate  naturale  și 

seminaturale, în care alternanța dintre relief carstic, păduri, pajiști și zone umede temporare creează 
condiții favorabile pentru numeroase grupe de specii. Această structură în mozaic este un avantaj  
ecologic, dar și un element definitoriu pentru peisajul turistic.

Habitatele forestiere (foioase și amestecuri locale, în funcție de altitudine, expoziție și substrat) 
au rol de protecție a solului, reglare microclimatică și conectivitate ecologică. Marginile de pădure 
și poienile funcționează ca zone de tranziție cu biodiversitate ridicată, importante pentru insecte 
polenizatoare, păsări și mamifere mici.

Pajiștile  și  fânețele  cu  management  tradițional  (cosit,  pășunat  moderat)  contribuie  la 
menținerea  unor  comunități  floristice  valoroase,  inclusiv  specii  calcicole  adaptate  substratului 
carstic. Abandonul managementului tradițional sau, invers, suprapășunatul pot reduce diversitatea 
biologică și calitatea peisajului.

Ecosistemele  subterane  (peșteri,  fisuri,  goluri  carstice)  au  o  sensibilitate  foarte  ridicată  la 
perturbări mecanice, zgomot, iluminare artificială necontrolată și poluare. Aceste habitate sunt de 
interes major pentru conservare și necesită reguli stricte de acces și monitorizare.

4.4. Elemente de floră și vegetație cu relevanță locală
Profilul  floristic  al  arealului  Ponoarele  este  influențat  de  substratul  calcaros,  de  variația 

microreliefului și de coexistența habitatelor forestiere, de pajiște și de margine. În acest context, se 
remarcă importanța vegetației spontane cu valoare peisagistică, ecologică și turistică, inclusiv a 
speciilor și asociațiilor vegetale care contribuie la identitatea locală.

Pădurea de liliac și zonele cu înflorire sezonieră reprezintă o resursă de atractivitate turistică 
majoră, dar și un habitat care necesită măsuri de protecție împotriva călcării, ruperii vegetației,  
colectării plantelor și staționării necontrolate. Evenimentele și fluxurile turistice sezoniere trebuie 
corelate cu capacitatea de suport a terenului.

Pajiștile  floristic  diverse  au rol  ecologic  esențial  pentru  polenizatori  (albine,  fluturi  și  alte 
insecte),  iar  menținerea lor  depinde de practici  agro-pastorale echilibrate.  În plus,  vegetația  de 
margine și tufărișurile contribuie la stabilitatea versanților și la conectivitatea habitatelor.

Din  perspectiva  managementului  turistic,  se  recomandă  delimitarea  zonelor  de 
fotografie/observare,  amenajarea  unor  trasee  marcate  și  introducerea  mesajelor  de  interpretare 
ecologică privind flora locală și rolul acesteia în funcționarea ecosistemelor.
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4.5. Elemente de faună și grupe faunistice de interes
Fauna locală este favorizată de diversitatea habitatelor și de prezența sistemului carstic. Chiar 

dacă  inventarul  complet  al  speciilor  necesită  date  de  teren  și  avize  de  specialitate,  analiza 
funcțională a ecosistemelor indică potențial pentru o faună diversă specifică pădurilor, pajiștilor,  
zonelor umede temporare și habitatelor cavernicole.

Habitatele  subterane  pot  adăposti  colonii  de  lilieci  (chiroptere)  și  alte  elemente  de  faună 
cavernicolă sensibile la deranj, în special în perioadele critice (hibernare, reproducere, maternitate). 
Orice activitate turistică în peșteri sau în proximitatea intrărilor trebuie condiționată de evaluări de 
impact și reguli sezoniere.

Avifauna de  pădure,  de  margine  și  de  pajiște  reprezintă  un indicator  important  al  calității 
habitatelor. Activitățile cu zgomot intens, aglomerarea și degradarea vegetației în perioadele de 
cuibărit pot reduce succesul reproductiv al unor specii.

Herpetofauna (amfibieni  și  reptile),  entomofauna și  nevertebratele  asociate  zonelor  umede, 
pajiștilor și microhabitatelor carstice au rol major în lanțurile trofice, deși sunt adesea ignorate în  
managementul turistic. Conservarea acestor grupe necesită menținerea microhabitatelor și evitarea 
intervențiilor agresive.

Mamiferele mici și medii folosesc coridoarele ecologice dintre păduri, poieni și zone agricole.  
Fragmentarea  habitatelor  prin  infrastructură  neplanificată,  parcări  improvizate  sau  extinderea 
necontrolată a zonelor de staționare poate afecta mobilitatea și comportamentul faunei.

Tabel 4.2. Grupe de biodiversitate – sensibilități și recomandări de management turistic
Grupa / componenta Habitate asociate Sensibilități principale Măsuri recomandate

Flora de pajiște și 
margine

Pajiști, poieni, 
margini de pădure

Călcare, suprapășunat, 
incendieri, colectare 
necontrolată

Trasee marcate, cosit/pășunat 
controlat, informarea 
vizitatorilor

Vegetație sezonieră cu 
valoare peisagistică (ex. 
liliac)

Pădure/tufărișuri și 
poieni adiacente

Aglomerare sezonieră, ruperea 
ramurilor, staționare pe 
vegetație

Delimitarea zonelor de acces, 
supraveghere, puncte foto 
amenajate

Chiroptere și faună 
cavernicolă

Peșteri, goluri carstice
Zgomot, lumină, intruziune în 
perioade sensibile

Acces controlat, restricții 
sezoniere, monitorizare 
biologică

Avifaună
Păduri, pajiști, 
margini, zone umede

Deranj în sezonul de cuibărit, 
zgomot, pierderea habitatului

Zone de liniște, trasee cu reguli, 
limitarea evenimentelor în 
areale sensibile

Herpetofaună și 
amfibieni

Microhabitate umede, 
margini, pajiști

Compactarea solului, poluare, 
distrugerea microhabitatelor

Amenajări minimale, evitarea 
betonării și drenajului excesiv

Polenizatori și 
entomofaună

Pajiști, fânețe, floră 
spontană

Pesticide, cosit la moment 
nepotrivit, pierderea plantelor 
nectarifere

Practici agro-ecologice și 
menținerea mozaicului vegetal

4.6. Presiuni, riscuri și vulnerabilități ecologice
Presiunile asupra siturilor protejate și biodiversității din comuna Ponoarele sunt generate, în 

principal, de interacțiunea dintre turismul necontrolat, utilizarea terenurilor, infrastructura locală și 
activitățile  gospodărești.  În  lipsa  unui  management  integrat,  presiunile  cumulate  pot  produce 
degradări progresive ale habitatelor și ale imaginii turistice.

Printre riscurile frecvente se numără: circulația și staționarea necontrolată în proximitatea 
obiectivelor  naturale,  depozitarea  deșeurilor,  camparea  neorganizată,  focurile  în  aer  liber, 
extinderea traseelor informale, eroziunea solului pe versanți și compactarea terenului în zonele de 
atracție maximă.
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În arealele carstice, vulnerabilitatea este amplificată de fragilitatea substratului, de dinamica 
apelor și de conexiunile subterane. Poluarea punctuală (inclusiv din surse aparent minore) poate 
afecta rapid calitatea mediului în microhabitatele sensibile și în sistemele hidrologice carstice.

Riscuri  suplimentare  pot  proveni  din  lipsa  semnalizării,  lipsa  delimitării  zonelor  de  acces, 
amenajări improvizate fără evaluare prealabilă, precum și din promovarea intensivă fără măsuri de 
control al capacității de vizitare.

4.7. Relația dintre biodiversitate și utilizarea turistică a principalelor 
obiective

Principalele obiective naturale din Ponoarele au o dublă funcție: de atractori turistici  și  de  
componente  ecologice  sensibile.  Această  dualitate  impune  un  model  de  valorificare  bazat  pe 
interpretare, reguli de vizitare și infrastructură ușoară, nu pe amenajări masive.

Obiectivele cu vizitare intensă (pod natural, peșteri, lacuri carstice, pădurea de liliac în sezon) 
necesită planuri operaționale de gestionare a fluxurilor: trasee de intrare/ieșire, zone de staționare 
separate, puncte de observare, bariere de protecție unde este necesar și reguli afișate în mod vizibil.

Evenimentele locale și activitățile de agrement pot fi compatibile cu obiectivele de conservare  
dacă sunt localizate în zone adecvate, în afara habitatelor foarte sensibile, și dacă includ măsuri  
obligatorii de salubrizare, supraveghere și limitare a impactului.

4.8. Direcții de management și măsuri recomandate (componenta 
biodiversitate)

Pentru integrarea conservării  biodiversității  în dezvoltarea turistică a comunei Ponoarele se 
recomandă adoptarea unui set de măsuri etapizate, cu responsabilități clar definite între autoritatea 
locală, administratorii/custozii ariilor protejate (după caz), operatorii turistici și comunitate:

• Actualizarea inventarului local al siturilor și elementelor naturale sensibile, inclusiv 
harta  de  lucru  pentru  planificare  turistică  (zone  strict  sensibile,  zone  de  vizitare,  zone 
tampon).
• Corelarea  tuturor  amenajărilor  turistice  cu  regimul  de  protecție  aplicabil  și  cu 
avizele necesare, evitând intervențiile ireversibile în proximitatea habitatelor sensibile.
• Amenajarea  de  infrastructură  ușoară  și  reversibilă: trasee  marcate, 
balustrade/ghidaje punctuale, platforme de observare, semnalizare și panouri de interpretare 
ecologică.
• Implementarea unui sistem local de management al fluxurilor în perioadele de vârf 
(parcare, sensuri de circulație, limitarea staționării în zonele vulnerabile).
• Reguli de vizitare pentru peșteri și alte habitate carstice, inclusiv acces ghidat și 
restricții sezoniere, acolo unde sunt identificate specii sensibile (ex. chiroptere).
• Program  local  de  monitorizare  simplificată: observarea  presiunilor,  zone  cu 
degradare, deșeuri, eroziune, comportamentul vizitatorilor și feedback de la operatori.
• Măsuri  de  educație  și  interpretare: panouri  tematice,  tururi  ghidate,  activități 
pentru elevi, campanii sezoniere privind protecția florei și a habitatelor.
• Promovarea practicilor agro-ecologice compatibile cu biodiversitatea (menținerea 
pajiștilor  și  fânețelor,  evitarea  degradării  microhabitatelor,  gestionarea  responsabilă  a 
deșeurilor).

4.9. Oportunități de valorificare durabilă și interpretare ecologică
Comuna Ponoarele poate transforma componenta de biodiversitate într-un avantaj competitiv 

prin  dezvoltarea  unui  produs  turistic  de  tip  eco-educativ,  complementar  vizitării  obiectivelor 
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naturale. Acest tip de valorificare crește calitatea experienței turistice și reduce presiunea asupra 
zonelor sensibile prin organizarea traseelor și a comportamentului de vizitare.

Oportunitățile concrete includ: trasee tematice de interpretare a carstului și biodiversității, 
programe pentru școli și grupuri organizate, ghidaj local specializat, observarea naturii (observarea 
păsărilor/fotografie de natură în zonele permise), ateliere sezoniere și pachete turistice integrate cu 
gastronomie și tradiții locale.

Integrarea biodiversității în comunicarea destinației (fără suprapromovarea zonelor sensibile) 
poate  consolida imaginea comunei  ca  destinație  rurală  responsabilă,  cu accent  pe autenticitate, 
natură și conservare.

4.10. Concluzii
Analiza siturilor protejate și a biodiversității pentru comuna Ponoarele evidențiază un capital  

natural  de  valoare  foarte  ridicată,  strâns  legat  de  specificul  carstic,  de  peisajul  rural  și  de  
atractivitatea  turistică  a  comunei.  Această  resursă  reprezintă  un  avantaj  strategic  major  pentru 
dezvoltarea locală, dar implică obligația unei valorificări prudente și bine planificate.

Dezvoltarea turistică  sustenabilă  în  Ponoarele  depinde de echilibrul  dintre  accesibilizare  și 
conservare:  infrastructură  minimă,  reguli  de  vizitare,  monitorizare,  educație  și  cooperare 
instituțională. În lipsa acestor instrumente, presiunile cumulative pot afecta atât biodiversitatea, cât 
și calitatea experienței turistice.

Prin  integrarea  măsurilor  de  protecție  a  biodiversității  în  planificarea  turistică  și  în 
managementul evenimentelor,  comuna Ponoarele poate consolida un model de destinație rurală 
bazată pe natură, cu beneficii  economice locale și  cu păstrarea pe termen lung a patrimoniului 
natural.

4.11. Arii naturale protejate și rețeaua Natura 2000

4.11.1. Context și relevanță pentru analiza turistică și teritorială
Comuna Ponoarele se află într-un areal cu valoare naturală ridicată, definit de relief carstic, 

forme  geomorfologice  spectaculoase,  habitate  de  interes  conservativ  și  peisaje  cu  atractivitate 
turistică  mare.  Analiza  ariilor  naturale  protejate  și  a  rețelei  Natura  2000  este  esențială  pentru 
fundamentarea dezvoltării turistice, a documentațiilor de urbanism, a managementului vizitării și a 
măsurilor de protecție a mediului.

În cazul Ponoarele, relația dintre conservare și valorificare turistică este una directă: elementele 
care  generează  atractivitatea  destinației  (carst,  peșteri,  lacuri  carstice,  lapiezuri,  peisaj  rural 
tradițional) sunt și cele mai sensibile la presiunea antropică. Planificarea locală trebuie realizată pe 
baza limitelor oficiale ale ariilor protejate și a regulilor de management aplicabile.

4.11.2. Cadru normativ și instituțional relevant
• OUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor 
naturale, a florei și faunei sălbatice (cu modificările ulterioare);
• Legislația privind evaluarea adecvată / evaluarea impactului asupra mediului pentru 
planuri, programe și proiecte;
• Reglementările specifice rețelei Natura 2000 (SCI/SAC/SPA) și actele subsecvente;
• Planuri de management și regulamente ale ariilor naturale protejate aplicabile zonei 
(după caz);
• Documentațiile de urbanism și avizele emise de autoritățile competente de mediu și  
administratorii ariilor protejate.

Pentru utilizare în documentații oficiale, denumirile exacte ale siturilor, codurile Natura 2000, 
limitele spațiale și regimul de protecție se validează obligatoriu prin suprapunere GIS pe limitele 
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UAT Ponoarele și prin consultarea bazelor de date și avizelor instituțiilor competente (ANANP / 
APM / administrator arie protejată).

4.11.3. Arii naturale protejate cu relevanță pentru comuna Ponoarele – analiză 
funcțională

Teritoriul comunei Ponoarele este asociat arealului carstic al Podișului Mehedinți, recunoscut 
pentru diversitatea formelor de relief și valoarea peisagistică. Analiza locală trebuie să distingă 
între:  arii  protejate  de  interes  național  /  geologic  /  peisagistic,  situri  Natura  2000 și  obiective  
naturale punctuale cu rol major în produsul turistic local.

Categorie Element / areal Relevanță Sensibilități Validare

Arie protejată 
(cadru 
regional/local)

Areal carstic Podișul 
Mehedinți / geoparc-parc 
natural (după limitele oficiale)

Cadru major de peisaj 
și biodiversitate

Eroziune, vandalism, 
deșeuri, intervenții 
necontrolate

Confirmarea denumirii 
juridice și suprapunere 
UAT

Obiective naturale 
carstice punctuale

Pod natural, peșteri, lapiezuri, 
lacuri/izbucuri carstice (ex. 
Zaton, zone locale)

Atractori principali de 
vizitare și identitate

Degradare fizică, risc la 
acces, poluare, intruziuni

Inventar local, reguli 
de vizitare și 
semnalizare

Zone de 
conectivitate 
ecologică

Coridoare între habitate 
forestiere, pajiști, doline, văi și 
areale agricole

Susțin biodiversitatea 
și peisajul cultural

Fragmentare, incendieri, 
depozitări ilegale, trafic 
motorizat

Corelare cu PUG și 
măsuri locale de 
management

4.11.4. Rețeaua Natura 2000 – abordare de analiză pentru UAT Ponoarele
Rețeaua Natura 2000 este cadrul european pentru conservarea habitatelor și speciilor de interes 

comunitar. Pentru Ponoarele, componenta Natura 2000 trebuie tratată atât ca factor de protecție, cât 
și ca oportunitate pentru un turism responsabil (ecoturism, interpretare, educație de mediu, trasee 
tematice controlate).

Având  în  vedere  specificul  local  (carst,  peșteri,  habitate  semi-naturale,  mozaic  agro-silvo-
pastoral),  analiza tehnică trebuie să verifice prin GIS suprapunerea UAT cu situri Natura 2000 
asociate  arealului  Podișului  Mehedinți  și  să  introducă  în  forma  finală  codurile  și  denumirile 
oficiale.

Cod sit Denumire sit Tip Suprapunere cu UAT
Observații / sursă de 
validare

se completează după 
validare

Sit Natura 2000 asociat 
arealului Podișului Mehedinți

SCI/SAC (se 
validează)

Totală / parțială (se 
validează)

GIS, fișa oficială și avize

se completează după 
validare

Sit Natura 2000 avifaunistic 
(dacă se confirmă)

SPA (se 
validează)

Parțială / marginală (se 
validează)

GIS, plan de management, 
APM / administrator

Elemente  de  interes  care  se  extrag  din  fișele  siturilor  Natura  2000  (după  confirmarea 
suprapunerii):

• habitate carstice și alte habitate de interes comunitar prezente în perimetrul UAT;
• specii de floră și faună relevante pentru conservare (inclusiv avifaună, chiroptere, 
specii cavernicole, dacă sunt confirmate);
• măsuri  de  conservare,  restricții  sezoniere  și  condiționări  pentru  lucrări  / 
evenimente / acces;
• zone sensibile și recomandări privind capacitatea de suport pentru vizitare.

4.11.5. Habitate și elemente ecologice relevante pentru evaluarea Natura 2000
Teritoriul comunei Ponoarele trebuie analizat ca mozaic de habitate în care elementele carstice 

se corelează cu vegetația forestieră, pajiștile și terenurile agricole tradiționale. Această structură 
favorizează diversitatea biologică, dar este sensibilă la intervenții necontrolate:

• habitate  carstice  (lapiezuri,  doline,  avene/peșteri,  zone  cu  drenaj  subteran  și 
emergențe de apă);
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• habitate  forestiere  și  de  lizieră,  cu  rol  de  protecție  a  solului  și  conectivitate 
ecologică;
• pajiști și terenuri cu utilizare tradițională (pășunat/cosit), importante pentru floră și 
entomofaună;
• habitate  acvatice  și  semiacvatice  locale  (izvoare,  zone  umede  punctuale,  lacuri 
carstice/temporare, unde este cazul);
• microhabitate pentru specii cavernicole și chiroptere, asociate mediului subteran (în 
funcție de perimetrele confirmate).

În subcapitolele de biodiversitate și management, aceste habitate trebuie corelate cu presiunile 
antropice: circulație off-road, depozitări necontrolate, intervenții improvizate la acces, incendierea 
vegetației uscate, exploatări locale neconforme, aglomerări temporare de vizitatori.

4.11.6. Presiuni, riscuri și vulnerabilități în ariile protejate / Natura 2000

Factor de risc Efect potențial Răspuns recomandat

Presiune de vizitare în puncte 
sensibile

compactarea solului, eroziune, 
distrugerea vegetației, acumulări de 
deșeuri

Reguli de acces, trasee marcate, limitarea 
accesului în zone sensibile, informare și 
supraveghere

Acces auto necontrolat / 
parcări spontane

fragmentare locală, degradare 
peisagistică, afectarea habitatelor

Parcări organizate, bariere / semnalizare, 
trasee pietonale

Amenajări improvizate sau 
neavizate

impact asupra elementelor 
geologice/carstice și conflict cu regimul 
de protecție

Control urbanistic, avize de mediu și 
conformare

Promovare fără reguli de 
vizitare

supraaglomerare sezonieră și creșterea 
riscului de incidente

Managementul vizitării, reguli publice, 
comunicare preventivă

Lipsa monitorizării și 
interpretării

vizitare fără educație ecologică, presiune 
repetitivă

Monitorizare, parteneriate locale, educație 
de mediu

4.11.7. Implicații pentru turism, urbanism și investiții locale
Existența ariilor protejate și a unei posibile/confirmate suprapuneri Natura 2000 nu reprezintă 

un obstacol automat pentru dezvoltarea locală, ci un cadru de condiționare care impune planificare 
responsabilă.  În  Ponoarele,  acest  cadru  trebuie  integrat  în  proiectarea  investițiilor  turistice,  de 
agrement și de infrastructură:

• investițiile  noi  (puncte  de  informare,  parcări,  trasee,  mobilier,  platforme  de 
observare) trebuie localizate și proiectate cu impact minim;
• evenimentele  în  aer  liber  se  corelează cu capacitatea  de suport  a  siturilor  și  cu 
perioadele sensibile pentru biodiversitate;
• amenajările  de  acces  la  obiective  naturale  trebuie  să  prioritizeze  siguranța  și 
protecția habitatelor;
• documentațiile de urbanism trebuie să includă explicit limitele ariilor protejate și 
condiționările rezultate din avize.

4.11.8. Măsuri recomandate pentru management local și valorificare durabilă
• hartă locală integrată: UAT, arii protejate, situri Natura 2000, obiective turistice, 
acces/parcări;
• set local de reguli de vizitare pentru obiectivele naturale sensibile (semnalizare și 
panouri de interpretare);
• protocol  de  colaborare  între  Primărie,  administrator/custode,  APM și  partenerii 
locali;
• monitorizarea sezonieră a fluxurilor de vizitatori și a punctelor cu presiune ridicată;

Pagina 178 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

• dezvoltarea  produselor  turistice  ghidate  (drumeții  tematice,  educație  de  mediu, 
interpretare geologică);
• integrarea criteriilor de protecție a biodiversității în calendarul de evenimente.

4.11.9. Lista de verificare pentru validarea finală a subcapitolului
• Suprapunere  GIS  UAT  Ponoarele  –  arii  naturale  protejate  (limite  oficiale 
actualizate);
• Suprapunere GIS UAT Ponoarele – situri Natura 2000 (SCI/SAC/SPA) și coduri 
oficiale;
• Identificarea administratorului / custodelui / autorității competente pentru fiecare 
arie;
• Extrase din fișele siturilor Natura 2000 (habitate/specii relevante pentru teritoriul 
UAT);
• Verificarea planului de management / măsurilor minime de conservare aplicabile;
• Corelare  cu  PUG/PUZ  și  investițiile  propuse  (acces,  utilități,  parcări,  zone  de 
dezvoltare);
• Definirea regulilor de vizitare și semnalizare pentru punctele sensibile;
• Introducerea hărții finale în anexe (PDF, legendă, sursă date).

4.11.10. Concluzii
Comuna Ponoarele are un profil natural de excepție, iar ariile protejate și componentele rețelei 

Natura 2000 (după validarea exactă a suprapunerilor) reprezintă atât o resursă strategică pentru 
dezvoltarea turismului, cât și un cadru obligatoriu de conformare pentru orice intervenție. Direcția 
recomandată  este  dezvoltarea  controlată,  cu  accent  pe  managementul  vizitării,  infrastructură 
ușoară, interpretarea patrimoniului natural și cooperare instituțională.

4.12. Specii și habitate de importanță conservativă

4.12.1. Context și obiectivele subcapitolului
Subcapitolul  analizează  speciile  și  habitatele  de  importanță  conservativă  relevante  pentru 

comuna Ponoarele, în corelare cu specificul carstic al arealului, cu presiunile antropice locale și cu 
necesitatea  valorificării  turistice  durabile.  Analiza  are  rol  de  fundamentare  pentru  planificarea 
locală,  pentru  managementul  fluxurilor  de  vizitare  și  pentru  definirea  măsurilor  de  protecție 
compatibile cu dezvoltarea economică.

Pentru  Ponoarele,  evaluarea  conservativă  are  o  importanță  strategică  deoarece  resursele 
naturale  care  susțin  atractivitatea  turistică  (forme carstice,  peșteri,  zone  cu  vegetație  specifică, 
peisaje  rurale  tradiționale)  sunt  și  elemente  ecologice  sensibile.  Prin  urmare,  acest  subcapitol  
tratează biodiversitatea nu doar ca inventar biologic, ci ca infrastructură naturală a destinației.

4.12.2. Cadru metodologic de analiză și surse de validare
Descrierea de mai jos este construită ca analiză funcțională pentru documentație strategică 

locală.  Lista  exactă  a  habitatelor  și  speciilor  de  interes  conservativ  se  validează  tehnic  prin 
suprapuneri  GIS,  formularele  standard  ale  siturilor  Natura  2000,  planurile  de  management 
aplicabile, date APM/ale administratorilor de arii protejate și, după caz, studii de teren actualizate.  
Analiza cuprinde:

• analiza  tipurilor  de  habitate  potențial  prezente  în  raport  cu  relieful  carstic, 
altitudinea, substratul și utilizarea terenurilor;
• identificarea grupelor de specii sensibile (floră, chiroptere, avifaună, herpetofaună, 
nevertebrate, mamifere);
• evaluarea presiunilor antropice și a riscurilor asupra habitatelor și speciilor;
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• stabilirea implicațiilor pentru turism, lucrări locale, evenimente și amenajări;
• propunerea de măsuri de management, monitorizare și interpretare ecologică.

4.12.3. Tipologia habitatelor cu relevanță conservativă în comuna Ponoarele
Pe teritoriul comunei Ponoarele și în arealul funcțional imediat se conturează un mozaic de 

habitate caracteristic zonelor carstice din Podișul Mehedinți.  Aceste habitate au importanță atât  
pentru  conservarea  biodiversității,  cât  și  pentru  menținerea  peisajului  care  susține  turismul  de 
natură.

Categorie habitat Descriere funcțională Valoare conservativă
Sensibilități 
principale

Implicații pentru 
utilizare turistică

Habitate carstice 
deschise (lapiezuri, 
doline, abrupturi 
calcaroase)

Suprafețe pe substrat 
calcaros, cu soluri subțiri, 
microrelief accentuat și 
vegetație adaptată 
condițiilor xerice / rupicole.

Ridicată – adăpostesc 
specii specializate și 
microhabitate rare; rol 
peisagistic major.

călcare intensă, 
colectare de plante, 
deschiderea de trasee 
improvizate, eroziune 
locală

necesită trasee marcate, 
panouri de avertizare și 
limitarea accesului în 
punctele fragile

Habitate cavernicole 
și subterane (peșteri, 
avene, galerii 
naturale)

Medii cu microclimat relativ 
stabil, importante pentru 
fauna cavernicolă și pentru 
chiroptere.

Foarte ridicată – funcții 
de refugiu, reproducere, 
hibernare; sensibilitate 
mare la perturbare.

zgomot, iluminat 
necontrolat, acces 
neghidat, vandalism, 
deșeuri

vizitare controlată, 
reguli sezoniere, ghidaj 
și capacitate de suport

Pajiști seminaturale 
și fânețe tradiționale

Habitate rezultate din 
utilizare agro-pastorală 
extensivă, cu diversitate 
floristică ridicată în zonele 
bine conservate.

Ridicată – mențin 
polenizatori, peisaj 
deschis și conectivitate 
ecologică.

abandon sau 
intensificare, 
cosit/pășunat 
neadaptat, specii 
invazive

compatibile cu 
ecoturismul și traseele 
tematice dacă se 
respectă perioadele 
sensibile

Habitate forestiere 
(foioase, amestec, 
margini de pădure)

Păduri și ecotone cu rol de 
protecție, conectivitate și 
suport pentru avifaună și 
mamifere.

Medie-ridicată – depinde 
de starea de conservare 
și continuitatea 
habitatului.

fragmentare, exploatări 
necorelate, incendii, 
acces motorizat

pot susține drumeția și 
educația ecologică pe 
trasee controlate

Habitate umede 
locale / zone cu apă 
temporară sau 
permanentă

Izbucuri, zone de drenaj, 
emergențe, suprafețe cu apă 
sezonieră și vegetație 
higrofilă punctuală.

Ridicată punctual – 
importante pentru 
amfibieni, nevertebrate 
și funcții hidrologice.

colmatare, poluare 
difuză, perturbarea 
malurilor, deșeuri

necesită protejarea 
malurilor și reguli clare 
pentru vizitare

În contextul Ponoarele, valoarea conservativă rezultă din asocierea dintre habitatele naturale și 
seminaturale,  din diversitatea  microhabitatelor  create  de relieful  carstic  și  din menținerea unor  
practici  tradiționale  de  utilizare  a  terenurilor  care,  atunci  când  sunt  moderate,  pot  susține 
biodiversitatea.

4.12.4. Habitate de importanță conservativă – descriere analitică pe categorii

a) Habitate carstice și rupicole
Habitatele carstice și rupicole reprezintă componenta definitorie a peisajului din Ponoarele. 

Substratul calcaros, fisurația, drenajul subteran și microrelieful generează condiții ecologice variate 
pe suprafețe relativ mici. Aceste zone pot găzdui specii adaptate la soluri superficiale, expunere 
solară  accentuată  și  regim  hidric  variabil.  Din  perspectivă  conservativă,  fragilitatea  fizică  a 
substratului și ritmul lent de refacere a vegetației impun restricții asupra accesului necontrolat și 
asupra amenajărilor agresive.

b) Habitate subterane (cavernicole)
Peșterile și alte forme subterane au relevanță majoră pentru biodiversitate prin rolul de refugiu 

pentru chiroptere și pentru fauna cavernicolă. Stabilitatea microclimatului (temperatură, umiditate) 
este un factor critic, iar perturbările produse de vizitarea neorganizată pot afecta perioade sensibile 
precum hibernarea,  reproducerea  sau  tranzitul  sezonier  al  coloniilor.  În  documentațiile  locale, 
habitatele subterane trebuie tratate distinct față de restul resurselor turistice, cu reguli specifice de 
acces.
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c) Pajiști seminaturale, tufărișuri și ecotone
Pajiștile și ecotonele dintre terenurile agricole, zonele de pădure și suprafețele stâncoase susțin 

o  diversitate  floristică  și  entomologică  importantă.  Menținerea  acestor  habitate  depinde  de  un 
echilibru  între  utilizarea  tradițională  (cosit,  pășunat  extensiv)  și  evitarea  degradării  prin 
suprapășunat,  abandon total  sau transformare în suprafețe intens utilizate.  Din punct de vedere 
turistic, aceste habitate au valoare ridicată pentru peisaj, fotografie de natură, interpretare ecologică 
și activități educative.

d) Habitate forestiere și zone de margine
Habitatele  forestiere  și  marginile  de  pădure  asigură  conectivitatea  între  nucleele  naturale,  

protejează solul și mențin condiții favorabile pentru o gamă largă de specii de păsări, mamifere și  
nevertebrate.  În Ponoarele,  aceste habitate au și  rol de tampon ecologic între zonele de interes 
turistic  și  terenurile  utilizate  agricol.  Fragmentarea și  accesul  motorizat  necontrolat  pot  reduce 
funcționalitatea ecologică a acestor zone.

4.12.5. Specii de importanță conservativă – grupe relevante pentru comuna Ponoarele
În  lipsa  unei  liste  unice  și  actualizate  la  nivel  de  subcapitol  (care  trebuie  confirmată  din  

documente oficiale și studii de teren), analiza se bazează pe grupe de specii cu probabilitate ridicată 
de relevanță  pentru un areal  carstic,  forestier  și  agro-pastoral  precum Ponoarele.  Aceste  grupe 
trebuie tratate diferențiat în funcție de sensibilitatea la perturbare și de sezon.

Grupă
Tipuri de specii relevante 
(exemple orientative)

Habitate asociate Sensibilitate
Măsuri de protecție 
recomandate

Floră de interes 
conservativ

specii calcicole/rupicole, specii 
de pajiști seminaturale, plante cu 
interes local pe substrat calcaros 
(inclusiv elemente floristice 
emblematice locale)

stâncării, pajiști, 
margini de pădure, 
poieni

medie-ridicată 
(călcare, cules, 
schimbări de utilizare)

delimitarea zonelor 
sensibile, panouri 
informative, interzicerea 
colectării în zone protejate

Chiroptere (lilieci)

specii cavernicole și forestiere 
care utilizează peșterile/avenele 
pentru adăpost, hibernare sau 
reproducere

peșteri, fisuri, 
păduri mature, 
culoare de zbor

foarte ridicată 
(zgomot, lumină, 
acces în perioade 
sensibile)

acces controlat sezonier, 
fără iluminat permanent, 
monitorizare specializată

Avifaună
păsări de pădure, specii de 
ecoton, specii asociate zonelor 
deschise și stâncăriilor

păduri, pajiști, 
tufărișuri, 
abrupturi, văi

medie-ridicată (deranj 
în perioada de 
cuibărit, fragmentarea 
habitatului)

trasee și evenimente 
planificate în afara 
perioadelor sensibile, 
protecția habitatelor de 
cuibărit

Herpetofaună și 
amfibieni

reptile și amfibieni legați de 
zone pietroase, margini de 
pădure și microzone umede

stâncării, zone 
umede punctuale, 
lizieră, pajiști

ridicată local (călcare, 
trafic, modificarea 
microhabitatelor)

protejarea malurilor și 
microhabitatelor, informare 
publică, evitarea lucrărilor 
în perioade critice

Nevertebrate de 
interes conservativ 
(polenizatori, 
faună cavernicolă 
etc.)

specii dependente de pajiști 
floristic bogate, lemn mort, 
habitate subterane sau 
microhabitate calcaroase

pajiști, păduri, 
peșteri, ecotone

ridicată (pierderea 
habitatului, pesticide, 
perturbarea 
microclimatului)

management extensiv, 
reducerea tratamentelor 
chimice, menținerea 
heterogenității habitatelor

Mamifere terestre

specii forestiere și de mozaic 
agro-silvo-pastoral, cu 
mobilitate ridicată și cerințe de 
conectivitate

păduri, tufărișuri, 
culoare ecologice, 
terenuri deschise

medie (fragmentare, 
braconaj, trafic)

menținerea conectivității, 
controlul accesului 
motorizat, informare și 
monitorizare

În cazul Ponoarele, subgrupa chiropterelor și a speciilor asociate habitatelor subterane necesită 
o atenție prioritară, deoarece perturbarea peșterilor poate produce efecte disproporționat de mari 
față de suprafața afectată. De asemenea, speciile de pajiști și ecoton sunt sensibile la schimbări de 
management agricol și la intensificarea utilizării turistice.

4.12.6. Criterii de importanță conservativă și evaluarea sensibilității
Importanța conservativă a unui habitat sau a unei specii în analiza locală se stabilește prin 

combinarea mai multor criterii:  raritate,  stare de conservare, rol ecologic, grad de fragmentare,  
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sensibilitate  la  perturbare  și  relevanță  pentru  menținerea  funcțiilor  ecosistemice.  Pentru 
documentațiile  de  planificare  locală,  este  utilă  clasificarea  operațională  a  sensibilității  în  trei 
niveluri:

• Sensibilitate  ridicată: habitate/specii  afectate  rapid  de  deranj,  schimbări 
microclimatice sau lucrări locale (ex.: habitate cavernicole, zone rupicole fragile, perioade 
de hibernare/cuibărit).
• Sensibilitate medie: elemente cu capacitate moderată de refacere, dar vulnerabile 
la  fragmentare și  utilizare intensă (pajiști  seminaturale,  margini  de pădure,  zone umede 
punctuale).
• Sensibilitate  redusă  (relativ): elemente  mai  robuste,  dar  care  necesită  totuși 
management preventiv și controlul presiunilor cumulative.

4.12.7. Zonare funcțională orientativă pentru protecția habitatelor și speciilor
Pentru  managementul  local  și  turistic,  se  recomandă  definirea  unei  zonări  funcționale 

orientative (care se confirmă prin GIS și avize), care să coreleze biodiversitatea cu accesul public și 
activitățile admise.

Zonă funcțională Caracteristici
Regim de utilizare 
recomandat

Exemple de măsuri

Zonă cu protecție strictă 
/ sensibilitate foarte 
ridicată (punctual)

microhabitate fragile, 
habitate subterane, areale de 
reproducere/hibernare

acces interzis sau strict 
controlat; fără evenimente; 
fără amenajări invazive

delimitare, semnalizare, 
monitorizare, reguli 
sezoniere

Zonă de protecție și 
vizitare controlată

habitate valoroase, dar 
compatibile cu vizitarea 
organizată și interpretarea

acces pe trasee marcate; 
grupuri limitate; ghidaj și 
reguli de comportament

trasee, panouri, puncte de 
observare, programarea 
vizitelor

Zonă tampon / de 
tranziție

margini de pădure, pajiști, 
spații de conectivitate și 
servicii ecosistemice

activități turistice cu impact 
redus; întreținere extensivă

managementul vegetației, 
controlul traficului, 
colectarea deșeurilor

Zonă de suport antropic
parcări, puncte de informare, 
servicii, spații de primire

amenajări concentrate pentru 
reducerea dispersiei presiunii

organizarea fluxurilor, 
toalete ecologice, 
salubrizare, informare

4.12.8. Presiuni, riscuri și vulnerabilități asupra speciilor și habitatelor
Presiunile  asupra  biodiversității  în  Ponoarele  trebuie  analizate  atât  punctual  (în  jurul  

obiectivelor  naturale  cu  vizitare  intensă),  cât  și  la  scară  de  peisaj  (schimbări  de  utilizare  a 
terenurilor,  fragmentare,  pierderea  conectivității).  Riscurile  cele  mai  importante  sunt  cele 
cumulative,  produse  de  interacțiunea  dintre  turism,  mobilitate  locală,  gospodărire  și  practici 
agricole.

Factor de presiune
Efect potențial asupra 
habitatelor/speciilor

Măsuri de reducere / control

Vizitare necontrolată în zone 
sensibile

călcarea vegetației, deranjarea faunei, 
degradarea microhabitatelor, creșterea 
cantității de deșeuri

trasee marcate, limitarea punctuală a 
accesului, ghidaj, informare și 
supraveghere

Acces auto/moto pe trasee 
improprii

eroziune, fragmentare, poluare fonică, 
perturbarea faunei

parcări organizate, bariere, reguli de 
circulație, control local

Amenajări fără evaluare 
ecologică adecvată

pierdere de habitat, modificarea 
drenajului, impact asupra peșterilor și 
zonelor umede

evaluare preliminară de mediu, avize, 
proiectare adaptată, soluții cu impact 
redus

Evenimente cu public numeros 
în perioade sensibile

zgomot, iluminat, presiune pe sol și 
vegetație, perturbarea faunei

calendar ecologic, zonare, condiții 
tehnice, managementul fluxurilor

Abandon / intensificare 
neadaptată a utilizării 
terenurilor

modificarea compoziției floristice, specii 
invazive, reducerea heterogenității 
habitatelor

management extensiv, cosit/pășunat 
adaptat, sprijin pentru practici 
tradiționale
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Factor de presiune
Efect potențial asupra 
habitatelor/speciilor

Măsuri de reducere / control

Deșeuri și poluare difuză
degradarea habitatelor, risc pentru faună, 
afectarea imaginii destinației

infrastructură de colectare, salubrizare 
post-eveniment, sancțiuni și educație

4.12.9. Implicații pentru turism, urbanism și management local
Protejarea  speciilor  și  habitatelor  de  importanță  conservativă  nu  reprezintă  o  limitare  a 

dezvoltării locale, ci o condiție pentru menținerea valorii turistice pe termen lung. În Ponoarele,  
calitatea experienței turistice depinde direct de integritatea peisajului, de autenticitatea mediului și 
de conservarea elementelor naturale sensibile:

• traseele și punctele de vizitare trebuie proiectate astfel încât să concentreze fluxurile 
în zone cu capacitate de suport adecvată;
• evenimentele turistice și recreative trebuie corelate cu perioadele sensibile pentru 
fauna locală și cu starea habitatelor;
• amenajările de suport (parcări, puncte comerciale, platforme de observare) trebuie 
amplasate în zone de suport antropic, nu în microhabitate fragile;
• documentațiile de urbanism și investiții trebuie să includă filtrul biodiversității încă 
din faza de concept.

4.12.10. Măsuri recomandate pentru conservare și valorificare durabilă
Măsurile  propuse  au  caracter  orientativ  pentru  strategia  locală  și  trebuie  detaliate  la  nivel 

operațional împreună cu autoritățile competente și administratorii siturilor/ariilor relevante:

• realizarea/actualizarea  unei  hărți  locale  de  sensibilitate  ecologică  (GIS)  pentru 
habitatele și speciile relevante;
• instituirea  de  reguli  locale  de  vizitare  pentru  zonele  carstice  și  subterane,  cu 
componentă sezonieră;
• introducerea panourilor de interpretare ecologică și a mesajelor de comportament 
responsabil;
• organizarea evenimentelor doar pe baza unui plan logistic cu evaluarea impactului 
asupra habitatelor și a speciilor;
• parteneriate cu școli, ONG-uri și specialiști pentru activități de educație ecologică și 
monitorizare participativă;
• monitorizarea  periodică  a  punctelor  de  presiune  (deșeuri,  eroziune,  acces 
necontrolat, deranjarea faunei) și corectarea măsurilor.

Indicatori minimi recomandați pentru monitorizarea locală (orientativ):

Indicator Unitate Frecvență Observații

număr de puncte sensibile monitorizate nr. semestrial zone cu vizitare și habitate fragile

incidente de acces necontrolat / deșeuri nr. lunar în sezon cu evidență pe locații

starea traseelor marcate și a semnalizării calitativ trimestrial
bună / satisfăcătoare / necesită 
intervenții

număr de acțiuni de educație / informare 
ecologică

nr. anual școli, turiști, comunitate

măsuri de conservare implementate nr. anual raportate la planul local

4.12.11. Lista de verificare pentru completarea și validarea tehnică finală
Pentru integrarea subcapitolului în documentația finală,  se recomandă completarea unui set 

minim de verificări tehnice și instituționale:
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• Confirmarea siturilor Natura 2000/ariilor protejate care se suprapun total sau parțial 
peste UAT Ponoarele (coduri, denumiri, tip, suprafață afectată).
• Preluarea  habitatelor  și  speciilor  de  interes  comunitar  din  formularele  standard 
și/sau planurile de management aplicabile.
• Verificarea  eventualelor  restricții  sezoniere  privind  accesul,  evenimentele  și 
lucrările în zone sensibile.
• Actualizarea  hărților  GIS  (zone  sensibile,  trasee,  puncte  de  vizitare,  zone  de 
suport).
• Validarea terminologiei de specialitate și a listelor de specii/habitate de către un 
specialist biolog/ecolog.
• Corelarea  măsurilor  de  conservare  cu  măsurile  de  valorificare  turistică  și  cu 
regulamentul local de vizitare.

4.12.12. Concluzii
Comuna Ponoarele prezintă un potențial conservativ ridicat, derivat din specificul carstic, din 

mozaicul de habitate naturale și  seminaturale și  din prezența unor grupe faunistice și  floristice 
sensibile la perturbare. Această valoare conservativă este direct legată de atractivitatea turistică a 
comunei și trebuie gestionată printr-o abordare integrată conservare – vizitare – dezvoltare locală.

4.13. Turism responsabil și conservarea mediului

4.13.1. Contextul subcapitolului și relevanța pentru comuna Ponoarele
Subcapitolul  analizează  modul  în  care  dezvoltarea  turistică  a  comunei  Ponoarele  poate  fi  

corelată  cu  protecția  patrimoniului  natural  și  cu  conservarea  biodiversității,  în  continuitate  cu 
subcapitolele  4.1  (arii  naturale  protejate  și  rețeaua  Natura  2000)  și  4.2  (specii  și  habitate  de 
importanță conservativă). În cazul Ponoarele, relieful carstic, habitatele sensibile și concentrările de 
vizitatori în jurul unor obiective naturale de notorietate impun o abordare de management turistic 
bazată pe precauție, controlul presiunilor și utilizare durabilă.

Turismul responsabil nu presupune limitarea nejustificată a accesului, ci organizarea vizitării  
astfel  încât  beneficiile  economice  și  sociale  pentru  comunitate  să  fie  obținute  fără  degradarea 
resursei  care  susține  atractivitatea  destinației.  Pentru  Ponoarele,  aceasta  înseamnă  integrarea 
regulilor  de  vizitare,  a  interpretării  ecologice,  a  gestionării  deșeurilor,  a  circulației  și  a 
evenimentelor locale într-un cadru coerent de conservare a mediului.

4.13.2. Obiectivele analizei și principii de turism responsabil
Analiza urmărește definirea unui cadru practic de acțiune pentru autoritatea locală, operatorii 

economici, comunitate și vizitatori, cu următoarele obiective:

• protejarea habitatelor sensibile și a speciilor vulnerabile prin gestionarea fluxurilor 
de vizitare;
• reducerea  impactului  antropic  asupra  zonelor  carstice,  a  peisajului  și  a  calității 
mediului;
• creșterea  calității  experienței  turistice  prin  trasee  clar  organizate,  informare  și 
interpretare;
• integrarea operatorilor locali într-un model economic cu beneficii locale și costuri 
ecologice reduse;
• monitorizarea periodică a efectelor turismului și adaptarea măsurilor în funcție de 
rezultate.

Principiile aplicabile local includ: precauția, prevenirea degradării, folosirea infrastructurii 
ușoare  și  reversibile,  capacitatea  de  încărcare,  educarea  vizitatorilor,  parteneriatul  comunitar  și 
monitorizarea continuă.
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4.13.3. Relația dintre resursele sensibile și activitățile turistice
În Ponoarele, resursele turistice principale sunt în același timp resurse ecologice sensibile. Prin 

urmare, fiecare activitate de agrement trebuie analizată în raport cu tipul de habitat, sezonalitatea și  
sensibilitatea locului.

Resursa / zona Valoare turistică
Sensibilități de 
mediu

Riscuri din turism Măsuri recomandate

Zone carstice deschise 
(lapiezuri, doline, 
abrupturi calcaroase)

peisaj, fotografie, 
drumeție, educație

vegetație fragilă, 
eroziune punctuală, 
microhabitate

călcare în afara 
traseelor, colectare de 
plante/roci, scurtături

trasee marcate, delimitări 
discrete, panouri de 
avertizare, ghidaj în zonele 
sensibile

Arii subterane / cavități 
(peșteri, galerii, zone 
de intrare)

atractivitate ridicată, 
geoturism, 
speoturism 
interpretativ

microclimat stabil, 
faună cavernicolă, 
chiroptere, fragilitate 
fizică

zgomot, iluminare 
improprie, acces 
necontrolat, 
vandalizare

reguli stricte de acces, 
vizitare ghidată, limitarea 
grupurilor, interdicții 
sezoniere unde este cazul

Lacuri/izbucuri/zone 
umede temporare și 
perimetre adiacente

observarea peisajului, 
recreere, puncte foto, 
interpretare naturală

calitatea apei, maluri 
sensibile, vegetație 
higrofilă

depozitare de deșeuri, 
compactarea solului, 
parcare improprie, foc 
deschis

zone de staționare controlată, 
coșuri de colectare selectivă, 
interdicția focului, 
trasee/podine unde este 
necesar

Pădure și margini de 
pădure (inclusiv zone 
cu interes 
peisagistic/floristic)

plimbare, observarea 
naturii, picnic 
controlat, evenimente 
tematice

deranjarea faunei, 
incendii, ruperea 
vegetației, eroziune pe 
poteci

picnic necontrolat, 
muzică la volum 
ridicat, abandon de 
deșeuri

vetre amenajate unde se 
permite, reguli de 
comportament, patrulare și 
salubrizare periodică

Puncte de concentrare a 
vizitatorilor la 
obiectivele 
emblematice

vizitare rapidă, 
evenimente, consum 
local

aglomerare, presiune 
pe acces, parcare, 
deșeuri, poluare 
vizuală

blocaje, staționare 
haotică, degradarea 
marginilor drumului

managementul fluxului, zone 
de parcare dedicate, 
semnalizare, personal de 
îndrumare la vârf de sezon

4.13.4. Presiuni și vulnerabilități de mediu asociate turismului în Ponoarele
Presiunile  nu  rezultă  exclusiv  din  numărul  de  vizitatori,  ci  mai  ales  din  lipsa  organizării 

fluxurilor, a infrastructurii minime de vizitare și a regulilor comunicate clar. În perioadele cu aflux 
ridicat, efectele cumulative pot depăși capacitatea de autoregenerare a unor zone.

Tip presiune
Manifestare locală 
probabilă

Impact potențial
Nivel de 
prioritate

Răspuns recomandat

Circulație auto și 
parcare

staționare pe marginea 
drumului / în zone 
neamenajate

compactarea solului, 
afectarea peisajului, risc de 
accidente

Ridicat
plan de circulație sezonier, 
parcări dedicate, semnalizare și 
dirijare

Deșeuri și ambalaje
creștere în weekenduri / la 
evenimente

poluare vizuală, 
contaminare locală, imagine 
negativă

Ridicat
colectare selectivă, contracte de 
salubrizare, puncte temporare la 
evenimente

Călcare în afara 
traseelor

scurtături, acces spontan la 
puncte foto

eroziune, distrugerea 
vegetației sensibile

Ridicat
trasee clar marcate, delimitarea 
zonelor fragile, informare la 
intrare

Zgomot și 
comportament 
inadecvat

muzică puternică, grupuri 
mari, acces nocturn

deranjarea faunei, conflict 
cu comunitatea

Mediu-
ridicat

reguli de vizitare, intervale 
orare, control la evenimente

Foc deschis și 
grătare necontrolate

utilizare în zone naturale 
fără amenajări

risc de incendiu, degradarea 
solului, deșeuri

Ridicat
zone permise clar definite, 
interdicții și sancțiuni în zonele 
sensibile

Amenajări 
improvizate

bănci, indicatoare, 
platforme realizate 
neunitar

fragmentare peisagistică, 
poluare vizuală

Mediu
ghid local de design și avizare 
prealabilă

Colectare 
neautorizată

plante, roci, suveniruri 
naturale

pierderea microhabitatelor, 
afectarea valorii științifice

Mediu
informare, supraveghere, reguli 
explicite

4.13.5. Cadru local pentru turism responsabil: măsuri operative recomandate
Pentru comuna Ponoarele este recomandată trecerea de la management reactiv (intervenții doar 

după  apariția  problemelor)  la  management  preventiv,  bazat  pe  reguli,  infrastructură  minimă și 
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monitorizare. Măsurile de mai jos pot fi introduse în strategia locală de turism, în regulamentul 
local de vizitare și în planurile anuale de acțiune.

Componentă Măsuri concrete Responsabili principali
Orizont de 
implementare

Acces și fluxuri
stabilirea punctelor principale de acces; 
semnalizare de orientare; trasee de circulație 
auto/pietonală; gestionarea vârfului de sezon

Primăria, poliția 
locală/parteneri, 
administratorii zonelor

Scurt

Infrastructură 
ușoară

panouri de informare, balize/borne, delimitări 
discrete, puncte de colectare, toalete ecologice 
la evenimente

Primăria, parteneri, 
organizatori

Scurt-mediu

Reguli de vizitare
cod de conduită pentru vizitatori; reguli pentru 
grupuri; interdicții în zonele sensibile; 
comunicare online și la fața locului

Primăria, centre/puncte de 
informare, ghizi

Scurt

Evenimente și 
manifestări

plan de mediu pentru fiecare eveniment; 
capacitate de participare; colectarea deșeurilor; 
refacerea amplasamentului post-eveniment

Organizatori, Primăria, 
serviciul de salubritate

Scurt

Operatori 
economici

bune practici pentru cazare/alimentație (apă, 
energie, deșeuri, aprovizionare locală); 
informarea turiștilor

Operatori, Primăria, asociații 
locale

Mediu

Educație și 
interpretare

tururi ghidate, programe pentru elevi, ateliere 
tematice, voluntariat ecologic

Școli, ONG-uri, ghizi, 
Primăria

Mediu

Monitorizare
indicatori sezonieri, observații de teren, 
registru al incidentelor de mediu, feedback de 
la turiști

Primăria, parteneri tehnici Permanent

4.13.6. Managementul responsabil al vizitării în zonele emblematice ale comunei
Obiectivele turistice consacrate ale comunei (de exemplu zone carstice, puncte de observare, 

perimetre  cu  atractivitate  naturală  ridicată,  inclusiv  areale  frecvent  vizitate  precum  Podul  lui 
Dumnezeu, perimetrul Zatonului, zonele asociate Peșterii Ponoarele și alte puncte de interes local)  
necesită reguli diferențiate de gestionare. Intensitatea vizitării este de regulă concentrată spațial și  
temporal, ceea ce impune măsuri punctuale:

• separarea clară a spațiilor de tranzit de spațiile de staționare/fotografiere;
• organizarea unor puncte foto sigure pentru a reduce călcatul în zonele fragile;
• introducerea semnalizării privind comportamentele interzise (aruncarea deșeurilor, 
foc, escaladare în zone nepermise, zgomot excesiv);
• limitarea  accesului  motorizat  în  proximitatea  unor  perimetre  sensibile,  unde 
configurația terenului impune;
• planuri de circulație temporară în zilele cu evenimente sau aflux crescut;
• intervenții  periodice de refacere a  potecilor  și  a  punctelor  erodate,  cu materiale 
compatibile peisagistic.

4.13.7. Turismul responsabil în raport cu evenimentele locale și activitățile recreative
Evenimentele  culturale,  recreative  sau  sportive  pot  susține  puternic  economia  locală,  dar 

trebuie integrate într-un protocol de mediu. Pentru Ponoarele, acest aspect este important în special  
în perioadele de sezon, când evenimentele cresc simultan fluxurile de vizitatori.

Etapa 
evenimentului

Cerințe de mediu minime Rezultat urmărit

Planificare
selectarea unui amplasament compatibil; evaluarea 
sensibilităților; estimarea participării; plan de deșeuri și 
sanitar

reducerea riscurilor înainte de 
desfășurare

Organizare
semnalizare acces/parcare; delimitări; puncte de 
colectare; responsabil de mediu desemnat

controlul fluxurilor și al 
comportamentelor
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Etapa 
evenimentului

Cerințe de mediu minime Rezultat urmărit

Desfășurare
informarea publicului; colectare continuă; intervenție 
rapidă la incidente; monitorizarea 
zgomotului/comportamentului

menținerea ordinii și minimizarea 
impactului

Post-eveniment
curățare completă; colectare selectivă; verificarea 
degradărilor; refacerea amplasamentului

revenirea rapidă la starea 
funcțională a terenului

Evaluare
raport scurt privind participarea, deșeurile, incidentele și 
lecțiile învățate

îmbunătățirea ediției următoare

4.13.8. Educație ecologică, interpretare și implicarea comunității
Conservarea pe termen lung este mai eficientă atunci când regulile sunt înțelese și asumate. În 

comuna Ponoarele,  componenta de educație ecologică și  interpretare poate transforma vizitarea 
într-o experiență de învățare, crescând respectul față de loc și reducând comportamentele cu risc:

• panouri  de  interpretare  (geologie  carstică,  biodiversitate,  reguli  de  vizitare)  în 
punctele de acces;
• micro-ghiduri / hărți cu reguli de comportament și trasee recomandate;
• programe pentru elevi și tineri: ecologizare, observarea naturii, ateliere despre 
peisaj și patrimoniu;
• implicarea ghizilor locali și a operatorilor de cazare în transmiterea regulilor către  
turiști;
• campanii sezoniere online (înainte de weekenduri și evenimente) privind vizitarea 
responsabilă.

Implicarea comunității locale este esențială: localnicii, operatorii economici și organizatorii 
de  evenimente  pot  deveni  parteneri  activi  în  supravegherea  informală  a  zonelor,  semnalarea 
problemelor și promovarea bunelor practici.

4.13.9. Monitorizare, indicatori și mecanism de evaluare
Un sistem minim de  monitorizare  permite  adaptarea  măsurilor  și  fundamentarea  deciziilor 

locale. Pentru Ponoarele se recomandă un set de indicatori operaționali, ușor de colectat, corelat cu 
sezonalitatea turistică.

Indicator Mod de colectare Frecvență Utilizare în management

Număr estimat de vizitatori pe 
punctele principale

observație directă / numărare 
pe eșantion / date de la 
evenimente

weekend și sezon
dimensionarea personalului, 
parcărilor, semnalizării

Cantitatea de deșeuri colectate 
în zonele turistice

date de la serviciul de 
salubritate / organizatori

lunar în sezon
dimensionarea punctelor de 
colectare și a frecvenței de 
ridicare

Număr de incidente (degradări, 
foc, staționare 
neregulamentară)

registrul primăriei / ordine 
publică

continuu
prioritizarea măsurilor de 
control

Starea potecilor / punctelor 
sensibile

fișe de teren cu fotografii
trimestrial și după 
vârfuri

lucrări de refacere și delimitare

Nivelul de satisfacție și 
feedbackul vizitatorilor

chestionare scurte / cod QR sezonier
îmbunătățirea experienței și a 
comunicării

Participarea operatorilor la 
bune practici

declarații / verificări simple anual
extinderea rețelei locale de 
turism responsabil

4.13.10. Implicații pentru urbanism, investiții locale și reglementări
Principiile de turism responsabil trebuie corelate cu documentele de urbanism și cu deciziile de 

investiții locale. În zonele cu sensibilitate ecologică ridicată se recomandă evitarea amenajărilor 
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agresive  și  favorizarea  intervențiilor  ușoare,  reversibile  și  integrate  peisagistic,  cu  respectarea 
avizelor și condițiilor de mediu aplicabile:

• corelarea traseelor turistice și a punctelor de vizitare cu regimul ariilor protejate și 
condițiile de avizare;
• introducerea  criteriilor  de  integrare  peisagistică  pentru  mobilier,  semnalizare, 
platforme și puncte de observare;
• planificarea parcărilor și  a zonelor de servicii  în afara perimetrelor sensibile,  cu 
acces pietonal controlat;
• condiții  de mediu pentru evenimentele recurente și pentru activitățile comerciale 
temporare;
• utilizarea  datelor  de  monitorizare  în  actualizarea  strategiilor  și  a  planurilor  de 
acțiune locale.

4.13.11. Plan de acțiune orientativ pentru perioada 2026-2030

Etapa Acțiuni prioritare Rezultate așteptate

Etapa I (0-12 luni)
inventarul punctelor cu presiune; reguli locale de 
vizitare; semnalizare minimă; protocol de mediu 
pentru evenimente

reducerea problemelor imediate și 
creșterea controlului

Etapa II (1-3 ani)
infrastructură ușoară de vizitare; sistem de 
monitorizare; programe de educație și ghidaj; 
parteneriate cu operatorii

creșterea calității experienței și 
scăderea impactului

Etapa III (3-5 ani)
optimizare pe baza datelor; extinderea bunelor 
practici; integrare în brandingul destinației

model local de turism responsabil 
consolidat

4.13.12. Concluzii
Comuna Ponoarele are un potențial turistic ridicat, dar și o responsabilitate crescută față de 

conservarea mediului, având în vedere sensibilitatea ecosistemelor carstice și rolul biodiversității în 
atractivitatea  destinației.  Turismul  responsabil  reprezintă  cadrul  prin  care  dezvoltarea  locală, 
evenimentele,  serviciile  și  vizitarea  obiectivelor  naturale  pot  fi  organizate  fără  compromiterea 
resursei care generează valoare economică și identitară.

Aplicarea  unui  set  coerent  de  măsuri  –  reguli  de  vizitare,  managementul  fluxurilor, 
infrastructură minimă, educație ecologică, monitorizare și parteneriate locale – poate transforma 
Ponoarele  într-un  exemplu  de  destinație  rurală  care  valorifică  durabil  patrimoniul  natural. 
Subcapitolul  4.3  funcționează  astfel  ca  punte  între  analiza  ecologică  (4.1-4.2)  și  planificarea 
turistică/administrativă a comunei.
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CAPITOLUL V. ANALIZA PIEȚEI TURISTICE

Capitolul  analizează  cererea  potențială  și  poziționarea  de  piață  a  comunei  Ponoarele  ca 
destinație rurală de natură, geoturistică și experiențială, cu accent pe valorificarea responsabilă a 
resurselor carstice, a patrimoniului local și a evenimentelor comunitare. Analiza este structurată pe  
tipuri de turism, profilul turistului țintă, tendințe relevante, competiție regională, evoluții de piață și  
concluzii operaționale pentru planificarea dezvoltării turistice.

5.1. Tipuri de turism cu potențial în comuna Ponoarele
Ponoarele are un profil de destinație de nișă cu potențial ridicat pentru turism de natură și 

experiențe  autentice.  Avantajul  competitiv  derivă  din  combinarea  patrimoniului  natural  carstic 
(obiective  emblematice,  peisaj,  fenomene  geomorfologice)  cu  specificul  rural,  liniștea  locului,  
tradițiile și posibilitatea construirii unor experiențe tematice de sejur scurt și de weekend.

Tipologiile de turism cu potențial sunt prezentate mai jos:

Tip de turism
Nivel 
potențial

Argumente locale (Ponoarele) Public țintă Condiții de dezvoltare

Geoturism / 
turism de natură 
carstică

Foarte ridicat

Prezența unor obiective naturale 
de notorietate, peisaj carstic 
distinctiv, posibilitate de 
interpretare geologică și trasee 
tematice.

Turiști individuali, 
familii, grupuri 
educaționale, pasionați 
de natură

Semnalizare interpretativă, 
ghidaj, managementul 
fluxului de vizitare, 
materiale de promovare

Ecoturism și slow 
tourism

Ridicat
Cadru rural, ritm lent, peisaj 
natural, experiențe autentice, 
contact cu comunitatea locală.

Cupluri, familii, turiști 
urbani 25-55 ani, 
segment premium 
modest

Pachete locale, experiențe 
ghidate, calitatea serviciilor, 
reguli de vizitare 
responsabilă

Turism rural și 
agroturism

Ridicat
Gospodării, gastronomie locală, 
tradiții și posibilitatea de 
experiențe participative sezoniere.

Familii, grupuri mici, 
turiști de weekend, școli

Standardizarea ofertei, 
implicarea producătorilor, 
rezervare facilă, program 
clar

Turism activ 
(drumeție, MTB, 
trail)

Mediu-ridicat
Relief și trasee potențiale pentru 
activități în aer liber, interes 
crescut pentru mișcare în natură.

Tineri, cluburi sportive, 
comunități de activități 
în aer liber

Trasee marcate, siguranță, 
parteneriate, calendar de 
evenimente sportive

Turism educativ 
(școlar / 
universitar)

Mediu-ridicat
Valoare didactică pentru 
geografie, biologie, protecția 
mediului, patrimoniu local.

Școli, licee, facultăți, 
tabere tematice

Pachete educaționale, ghidaj 
adaptat, materiale didactice, 
programări

Turism foto / de 
conținut

Mediu-ridicat
Peisaj foarte fotogenic, obiective 
naturale recognoscibile, 
sezonalitate vizuală puternică.

Creatori de conținut, 
fotografi, turiști 
orientați spre rețelele 
sociale

Puncte foto, reguli de 
vizitare, branding vizual, 
campanii digitale

Turism cultural-
local și de 
evenimente

Mediu
Festivalurile și manifestările 
locale pot extinde durata șederii și 
pot crește atractivitatea sezonieră.

Public regional, familii, 
turiști de proximitate

Calendar anual, promovare, 
logistică, integrarea 
gastronomiei și produselor 
locale

Turism de 
tranzit / 
excursionism de 1 
zi

Ridicat (dar cu 
valoare scăzută 
per vizită)

Accesibil pentru vizite scurte; 
deja compatibil cu modelul actual 
de vizitare punctuală.

Turiști aflați în circuite 
regionale

Conversie spre sejur: 
pachete, activități 
suplimentare, evenimente, 
servicii de alimentație

Interpretare strategică:

• Tipurile  de  turism  cu  potențial  maxim  pentru  Ponoarele  sunt  geoturismul, 
ecoturismul și turismul rural experiențial.
• Turismul activ și cel educativ pot funcționa ca segmente complementare cu efect de 
extindere a sezonului.
• Excursionismul  de  o  zi  este  important  pentru  vizibilitate,  dar  trebuie  convertit 
gradual în sejur de 1-2 nopți prin pachete și evenimente.
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5.2. Profilul turistului țintă
Pentru o planificare eficientă a produsului turistic, este utilă segmentarea cererii pe categorii de 

public țintă. Ponoarele nu trebuie poziționată ca destinație de masă, ci ca destinație de experiență 
pentru segmente compatibile cu resursa locală și capacitatea de primire.

Segment Caracteristici Motivație principală
Durată 
tipică

Sensibilitate la 
preț

Mesaj de marketing 
recomandat

Familii urbane 
(weekend)

Părinți 28-45 ani, 
copii, deplasare auto

Natură, relaxare, 
activități simple, 
siguranță

1 zi / 1-2 
nopți

Medie-ridicată
Escapadă în natură 
autentică, potrivită pentru 
familie

Cupluri / grupuri 
mici

25-55 ani, căutare de 
locuri diferite

Peisaj, liniște, experiențe 
locale, fotografie

1-2 nopți Medie
Destinație spectaculoasă și 
autentică pentru un 
weekend memorabil

Turiști activi
Practică drumeția, 
MTB, alergarea

Trasee, natură, 
provocare, comunitate

1-3 zile Medie
Ponoarele în aer liber: 
natură, trasee, experiențe 
ghidate

Vizitatori 
educaționali

Școli / grupuri 
organizate

Învățare aplicată: 
geografie, biodiversitate, 
patrimoniu

1 zi
Sensibilă la 
bugetul 
instituțional

Lecții în teren într-un 
peisaj carstic unic

Seniori activi / 
turism lent

Preferă ritm redus, 
confort minim bun

Peisaj, cultură locală, 
socializare, gastronomie

2-3 nopți Medie
Relaxare rurală și natură 
fără aglomerație

Creatori de 
conținut / foto

Social media, 
blogging, foto-video

Cadre vizuale, 
autenticitate, poveste 
locală

1-2 zile Variabilă
Descoperă și spune 
povestea Ponoarele

Profiluri operaționale prioritare (2026-2030):

• Familia urbană de weekend – segment principal pentru volum și recurență.
• Cuplul orientat spre natură și experiențe – segment cu potențial bun de cheltuială 
per sejur.
• Turistul  activ /  comunitatea pasionaților de activități  în aer liber – segment util 
pentru evenimente sportive și extrasezon.
• Grupurile educaționale – segment strategic pentru vizibilitate și utilizare în zilele 
lucrătoare.

Implicații pentru ofertă:

• Pachetele trebuie diferențiate pe segmente (familie, activ, educativ, cupluri).
• Comunicarea trebuie să fie vizuală și foarte clară logistic (acces, durată, nivel de 
dificultate, reguli).
• Creșterea  satisfacției  depinde  de  detalii  operaționale: semnalizare,  curățenie, 
informare, program, opțiuni de alimentație.

5.3. Tendințe naționale și europene relevante
Tendințele pieței turistice din România și Europa favorizează, în general, destinațiile de natură,  

experiențele autentice și produsele turistice flexibile de tip sejur scurt. Pentru Ponoarele, relevante 
sunt  în  special  tendințele  care  susțin  destinațiile  rurale  și  activitățile  cu  impact  redus  asupra 
mediului.

Tendință Manifestare pe piață
Relevanță pentru 
Ponoarele

Risc dacă nu este valorificată

Cerere pentru natură și 
experiențe autentice

Turiștii caută peisaj, liniște, 
comunități locale, produse 
neaglomerate

Foarte mare – se 
potrivește profilului local

Ponoarele rămâne doar punct 
de oprire, fără sejur și fără 
valoare adăugată

Sejururi scurte / turism 
de weekend

Sejururi scurte, decizii rapide, 
mobilitate auto

Foarte mare – compatibil 
cu poziționarea regională

Pierderea cererii către 
destinații cu ofertă mai clară și 
rezervare mai ușoară
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Tendință Manifestare pe piață
Relevanță pentru 
Ponoarele

Risc dacă nu este valorificată

Turism activ și în aer 
liber

Drumeție, bicicletă, trail, 
microaventură

Mare – poate extinde 
sezonul și publicul

Cererea este captată de 
destinații concurente mai bine 
organizate

Sustenabilitate și turism 
responsabil

Așteptări crescute privind 
curățenia, protecția mediului, 
comportamentul vizitatorilor

Foarte mare, având 
resurse sensibile

Degradarea resurselor, 
reputație negativă, conflicte 
între localnici și vizitatori

Digitalizarea deciziei de 
călătorie

Informarea și rezervarea se 
fac predominant online

Mare – vizibilitatea 
digitală influențează 
direct alegerea

Destinația devine invizibilă 
sau slab înțeleasă de turiști

Căutarea experiențelor 
locale (gastronomie, 
meșteșuguri, povești)

Cheltuiala se mută spre 
experiențe, nu doar spre 
transport/cazare

Mediu-ridicată – 
oportunitate pentru 
economia locală

Vizita rămâne superficială, 
fără beneficii economice 
locale semnificative

Distribuirea călătoriilor 
în extrasezon

O parte din cerere migrează 
în perioade mai puțin 
aglomerate

Mediu-ridicată – permite 
stabilizarea veniturilor 
locale

Se menține presiunea doar în 
vârf de sezon și subutilizarea 
în rest

Observație  metodologică: pentru  aplicarea  anuală  a  acestei  secțiuni,  se  recomandă 
actualizarea cu date statistice și rapoarte recente (INSSE, Eurostat, organisme europene de turism, 
rapoarte sectoriale), fără a modifica concluziile de poziționare de bază dacă profilul resursei locale 
rămâne constant.

5.4. Competiția regională (destinații similare)
Competiția relevantă pentru Ponoarele nu este reprezentată de marile orașe sau de stațiunile 

balneare clasice în ansamblu,  ci  de destinațiile  regionale care concurează pentru același  tip de 
public:  turiști  de  natură,  excursioniști  de  weekend,  familii  și  vizitatori  interesați  de  peisaje  
spectaculoase și experiențe autentice.

Destinații regionale comparabile (orientativ):

• Dubova – Eșelnița / Clisura Dunării (Mehedinți) – competiție puternică pe natură, 
peisaj, activități și vizibilitate online.
• Băile  Herculane  –  Valea  Cernei  (Caraș-Severin)  –  competiție  pe  natură,  trasee, 
brand istoric și infrastructură turistică mai matură.
• Baia de Aramă și arealul nordic al județului Mehedinți – competiție de proximitate 
pentru circuite naturale și culturale.
• Tismana  –  Runcu  –  Cheile  Sohodolului  (Gorj)  –  competiție  pe  peisaj,  trasee, 
patrimoniu și turism de weekend.
• Polovragi – Baia de Fier (Gorj) – competiție pe pachetul natură, peșteră, mănăstire 
și servicii turistice mai articulate.

Destinație Puncte forte concurente
Puncte slabe 
concurente

Poziția actuală a 
Ponoarele

Diferențiator posibil 
Ponoarele

Prioritate 
strategică

Dubova – 
Eșelnița

Vizibilitate mare, ofertă 
diversă, cerere stabilă, 
conținut online abundent

Aglomerație sezonieră, 
presiune pe mediu și 
trafic

Mai puțin cunoscută, 
dar autentică și mai 
liniștită

Experiență carstică 
autentică, slow 
tourism, liniște

Foarte 
mare

Băile 
Herculane – 
Cerna

Brand istoric, 
infrastructură, varietate 
de activități

Percepție mixtă privind 
calitatea unor servicii și 
aglomerare punctuală

Nișă diferită, mai 
rurală și mai mică

Destinație rurală de 
natură, fără presiune 
urbană

Mare

Tismana – 
Runcu / 
Sohodol

Acces în circuitele 
Gorjului, mix de natură 
și patrimoniu

Competiție internă între 
multe puncte de interes

Comparabilă ca 
profil de natură și 
excursionism

Identitate carstică 
puternică și 
evenimente tematice

Medie-
ridicată

Polovragi – 
Baia de Fier

Pachet turistic bine 
cunoscut, obiective 
complementare

Poate fi percepută ca 
destinație mai 
comercială

Necesită ofertă 
integrată mai clară

Experiență mai 
autentică și mai puțin 
comercială

Medie-
ridicată
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Destinație Puncte forte concurente
Puncte slabe 
concurente

Poziția actuală a 
Ponoarele

Diferențiator posibil 
Ponoarele

Prioritate 
strategică

Baia de 
Aramă / 
proximitate

Proximitate geografică, 
complementaritate 
posibilă

Vizibilitate variabilă
Mai degrabă 
coopetiție (cooperare 
și competiție)

Circuite comune și 
pachete 
intercomunale

Mare 
(cooperare)

Concluzie concurențială:

• Ponoarele nu trebuie să copieze destinațiile regionale mai vizibile, ci să își afirme 
poziționarea de destinație carstică rurală autentică.
• Avantajul  competitiv  principal  este  calitatea  experienței  (autenticitate,  peisaj, 
liniște, interpretare locală), nu volumul mare de vizitatori.
• Parteneriatele  de  tip  circuit  regional  pot  transforma  o  parte  din  competiție  în 
cooperare utilă.

5.5. Tendințe ale pieței turistice
Din perspectivă  operațională,  piața  turistică  relevantă  pentru  Ponoarele  este  influențată  de 

comportamente de consum specifice destinațiilor de natură și rural-experiențiale. Aceste tendințe 
trebuie înțelese pentru configurarea produselor,  a  calendarului  de evenimente și  a  canalelor  de 
promovare.

a) Comportament de cumpărare și rezervare
• Decizii  rapide  pentru  weekend,  deseori  influențate  de  vreme,  recomandări  și 
imagini recente.
• Rezervările se concentrează pe canale digitale și contact direct (telefon / mesaj / 
social media).
• Turiștii apreciază informația clară: acces, program, durată, dificultatea traseului, 
reguli.

b) Sensibilitate la preț și percepția valorii
• Pentru segmentele de proximitate,  prețul  contează,  dar valoarea percepută poate 
crește prin experiențe și organizare bună.
• Pachetele  (cazare,  masă  și  activitate)  sunt  mai  ușor  de  înțeles  decât  serviciile 
dispersate.
• Calitatea serviciului și curățenia influențează puternic recenziile și recomandările.

c) Sezonalitate și presiune pe vârfuri
• Cererea se concentrează în sezonul cald și în weekenduri / sărbători.
• Evenimentele  și  produsele  tematice  pot  muta  cerere  în  extrasezon  (primăvară 
timpurie, toamnă).
• Fără managementul fluxurilor, perioadele de vârf pot afecta experiența și mediul.

d) Rolul reputației digitale
• Recenziile, fotografiile și clipurile video influențează direct intenția de vizitare.
• Destinațiile mici pot crește rapid prin conținut autentic,  dar pot pierde la fel de 
repede din reputație din cauza problemelor logistice.
• Este necesară o prezență digitală coerentă și actualizată.

e) Cererea pentru experiențe tematice
• Vizitatorii caută tot mai des experiențe, nu doar obiective bifate: ghidaj, povești 
locale, gastronomie, ateliere, trasee tematice.
• Integrarea patrimoniului  natural  cu componenta culturală crește durata șederii  și 
cheltuiala locală.
• Evenimentele recurente pot funcționa ca ancore de cerere.
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Tabel de sinteză – implicații de piață pentru managementul destinației

Tendință de piață Implicație pentru produs
Implicație pentru 
promovare

Implicație pentru 
managementul local

Weekend și sejur 
scurt

Produse de 1-2 nopți, 
itinerarii clare

Campanii pe proximitate 
regională

Programarea evenimentelor și 
serviciilor în weekend

Cerere pentru natură 
autentică

Experiențe ghidate și 
interpretative

Narațiune vizuală și mesaj 
de autenticitate

Protecția resursei și reguli de 
vizitare

Digitalizare
Rezervare simplă / 
informații la zi

Website, social media, hărți, 
recenzii

Responsabil pentru actualizarea 
informațiilor

Sensibilitate la 
calitate

Standard minim de servicii 
și igienă

Recenzii și testimoniale 
reale

Monitorizarea feedbackului și 
intervenție rapidă

Sezonalitate
Pachete și evenimente de 
extrasezon

Promovarea anticipată a 
calendarului

Plan logistic pentru vârfuri și 
perioade slabe

5.6. Concluzii ale analizei pieței – Comuna Ponoarele, județul Mehedinți
Analiza pieței turistice indică faptul că Ponoarele are premise solide pentru dezvoltarea unei 

poziționări turistice de nișă, centrate pe natură carstică, autenticitate rurală, experiențe locale și 
turism responsabil. Cererea potențială este realistă, dar succesul depinde de transformarea vizitei 
punctuale într-un produs turistic organizat, coerent și ușor de înțeles de către publicul țintă.

Concluzii-cheie:

• Piața relevantă pentru Ponoarele este formată în principal din turiști de proximitate, 
familii, cupluri și public orientat spre natură și experiențe autentice.
• Geoturismul, ecoturismul și turismul rural experiențial reprezintă nucleul strategic 
al dezvoltării turistice locale.
• Competiția regională este puternică la nivel de vizibilitate, dar Ponoarele are un 
diferențiator  clar:  peisaj  carstic  emblematic,  autenticitate  și  potențial  de  experiențe  cu 
impact redus.
• Tendințele de piață favorizează destinațiile mici care oferă produse clare, prezență 
digitală bună și management responsabil al vizitării.
• Evenimentele  locale  și  produsele  tematice  sunt  esențiale  pentru  extinderea 
sezonului și creșterea duratei de ședere.

Direcții prioritare recomandate (rezultat al analizei pieței):

• Definirea  poziționării  oficiale  de  piață  a  comunei  (mesaj  central,  promisiune, 
diferențiator).
• Construirea a 3-5 produse turistice standardizate pentru segmentele prioritare.
• Calendar  anual  de  evenimente  corelat  cu  obiectivele  de  piață  și  cu  protecția 
mediului.
• Consolidarea prezenței digitale (informații actuale, conținut vizual, hărți, reguli de 
vizitare, recomandări de trasee și servicii).
• Parteneriate locale și regionale pentru circuite tematice și promovare comună.
• Introducerea  monitorizării  de  piață  (număr  de  vizitatori,  profil,  satisfacție, 
feedback, sezonalitate, impact economic local).
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CAPITOLUL VI. INFRASTRUCTURA ȘI SERVICIILE 
TURISTICE EXISTENTE

Capitolul analizează infrastructura și serviciile turistice existente din comuna Ponoarele, cu 
accent  pe  componenta  de  cazare  și  servicii  conexe.  Subcapitolul  6.1  are  rolul  de  a  evalua 
capacitatea actuală de primire turistică, nivelul de funcționare al serviciilor suport și  gradul de 
adecvare la profilul de destinație de natură, geoturistică și rurală al comunei.

6.1. Cazare și servicii conexe

6.1.1. Rolul componentei de cazare în dezvoltarea turistică locală
În  contextul  comunei  Ponoarele,  infrastructura  de  cazare  reprezintă  elementul-cheie  care 

transformă vizitarea de tip excursie de o zi într-un sejur scurt sau într-o experiență de weekend. 
Existența  și  calitatea  serviciilor  de  cazare  influențează  direct  durata  medie  a  șederii,  valoarea 
cheltuielii turistice, distribuția fluxurilor în teritoriu și capacitatea comunei de a susține evenimente, 
programe tematice și turism activ.

Din perspectiva planificării turistice, funcțiile principale ale cazării și serviciilor conexe sunt:

• asigurarea capacității de primire pentru turiști individuali, familii, grupuri mici și 
grupuri tematice;
• creșterea  duratei  șederii  prin  pachete  locale  (cazare,  masă,  vizitare/ghidaj, 
activități);
• dispersia temporală a vizitelor prin oferte de weekend și în extrasezon;
• susținerea economiei locale prin consum de produse și servicii conexe (alimentație, 
produse locale, transport, agrement);
• creșterea  standardului  perceput  al  destinației  prin  servicii  curate,  predictibile, 
rezervabile și bine comunicate.

6.1.2. Cadru metodologic de evaluare și limitări de date
Analiza  este  redactată  ca  bază  tehnică  pentru  strategia  turistică  a  comunei  și  are  caracter  

operațional.  Inventarul  nominal  al  structurilor  de  primire  turistice,  capacitatea  (locuri/camere), 
categoria de clasificare, statutul operațional și serviciile efectiv oferite se validează anual pe baza 
surselor oficiale și locale (evidențe ale operatorilor, platforme de rezervare, verificări în teren, date 
instituționale relevante).

În  lipsa  unei  actualizări  integrate  în  același  moment  pentru  toate  unitățile,  subcapitolul  
utilizează o abordare de tip analiză funcțională: tipologii de ofertă, nivel de adecvare la cerere,  
servicii conexe necesare, lacune și direcții de consolidare.

6.1.3. Tipologia infrastructurii de cazare și a serviciilor conexe relevante pentru 
Ponoarele

Componentă Situație/rol în destinație Public țintă
Contribuție la 
sejur

Nevoi de îmbunătățire

Pensiuni turistice / 
agroturistice

Nucleu principal al capacității 
de primire în profil rural; 
relevante pentru sejur scurt și 
weekend.

Familii, cupluri, 
turiști individuali, 
grupuri mici

Ridicată – pot 
oferi baza pentru 
pachete locale

Standardizarea serviciilor, 
rezervare online, prezentare 
unitară, pachete tematice

Case de vacanță / 
unități de închiriere 
integrală

Ofertă flexibilă pentru grupuri 
mici sau familii extinse; utilă 
pentru sejur privat.

Grupuri de prieteni, 
familii extinse

Medie-ridicată
Reguli de operare, informare 
turistică, integrare în oferta 
locală

Servicii de 
alimentație / masă 
pentru turiști

Componentă critică pentru 
creșterea duratei șederii și a 
experienței locale.

Toate segmentele Foarte ridicată
Program clar, capacitate 
pentru grupuri, meniu local, 
igienă, semnalizare

Pagina 194 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

Componentă Situație/rol în destinație Public țintă
Contribuție la 
sejur

Nevoi de îmbunătățire

Servicii de 
informare, ghidaj, 
orientare

Încă insuficient formalizate; 
necesare pentru valorificarea 
patrimoniului carstic și 
managementul vizitării.

Turiști de natură, 
grupuri 
educaționale, turism 
activ

Ridicată (calitatea 
experienței și 
siguranță)

Puncte de informare, 
materiale, ghizi locali, trasee 
și reguli de vizitare

Parcare, acces, 
semnalizare, 
salubritate

Servicii suport esențiale pentru 
funcționarea destinației în 
perioadele de vârf și la 
evenimente.

Vizitatori de o zi și 
turiști cazați

Foarte ridicată

Gestionarea fluxurilor, 
toalete, colectarea 
deșeurilor, indicatoare 
temporare/permanente

6.1.4. Analiza funcțională a ofertei de cazare (stare curentă)
Profilul turistic al Ponoarele indică o predominanță a cererii pentru vizite de scurtă durată, în  

special în sezonul cald și în perioadele asociate evenimentelor locale. În acest context, oferta de 
cazare trebuie analizată nu doar prin prisma numărului de unități, ci și prin capacitatea ei de a  
răspunde unor scenarii diferite de consum turistic.

Elemente de analiză relevante pentru comună:

• gradul  de  acoperire  a  cererii  de  weekend (vineri-duminică),  inclusiv  în  vârf  de 
sezon;
• capacitatea  de  a  primi  familii  cu  copii,  grupuri  mici  și  turiști  individuali  cu 
rezervare de ultim moment;
• disponibilitatea serviciilor de masă, inclusiv mic dejun / cină sau colaborări locale;
• accesibilitatea la obiectivele turistice și claritatea informațiilor de orientare;
• nivelul de digitalizare (prezență online, rezervare, răspuns rapid, localizare corectă, 
fotografii actuale).

Din punct de vedere calitativ, avantajul Ponoarele constă în compatibilitatea ridicată dintre 
profilul de destinație (liniște, peisaj, patrimoniu natural, experiențe autentice) și tipologia de cazare 
rurală. Vulnerabilitățile apar în special la nivelul uniformității serviciilor, al capacității de preluare 
a fluxurilor în zilele aglomerate și al integrării dintre cazare, masă, informare și activități.

6.1.5. Servicii conexe cu impact direct asupra experienței turistice

Serviciu conex Rol operațional Impact asupra turistului
Prioritate de 
dezvoltare

Alimentație publică / masă la 
pensiune

Susține sejurul și reduce plecările 
spre alte localități

Crește satisfacția și 
cheltuiala locală

Foarte mare

Produse locale / gastronomie 
locală

Completează experiența și 
identitatea destinației

Diferențiere și 
memorabilitate

Mare

Informare turistică (hărți, 
indicatoare, reguli)

Orientează fluxurile și reduce 
presiunea pe zonele sensibile

Siguranță și vizitare mai 
bună

Foarte mare

Ghidaj / interpretare locală
Crește calitatea experienței în 
patrimoniul natural și cultural

Valoare percepută mai 
mare

Mare

Parcare și managementul 
accesului

Asigură funcționarea destinației în 
perioadele aglomerate

Reduce disconfortul și 
conflictele

Foarte mare

Toalete, puncte de colectare, 
salubritate

Servicii de bază pentru destinație
Percepție de calitate și 
igienă

Foarte mare

Plată electronică / rezervare 
online

Facilitează achiziția și planificarea
Confort și conversie mai 
bună

Medie-ridicată

6.1.6. Lacune funcționale și oportunități de consolidare
Pentru o destinație cu atracții naturale emblematice și potențial de creștere a sejurului, analiza 

infrastructurii și serviciilor existente trebuie să identifice rapid zonele în care investițiile mici sau 
medii pot produce efecte disproporționat de mari asupra satisfacției turiștilor.
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Lacune / vulnerabilități frecvente Oportunități / măsuri cu efect rapid

Informații fragmentate despre cazare și serviciile 
disponibile

Inventar local unic, pagină oficială/centralizată și hartă cu 
puncte de interes

Program neuniform la masă / alimentație în perioadele 
de vizitare

Cooperare între operatori; pachete și program extins la 
evenimente

Capacitate limitată în zilele de vârf
Sistem de pre-rezervare și parteneriate între unități; calendar 
de ocupare

Semnalizare și orientare insuficientă către servicii
Semnalizare rutieră și pietonală coerentă și panouri 
informative

Integrare slabă între cazare și experiențele locale Pachete tematice: cazare, ghidaj, trasee, gastronomie

Lipsa monitorizării simple a cererii
Fișe lunare de ocupare, proveniența vizitatorilor, feedback 
standardizat

6.1.7. Adecvarea ofertei la profilul turistului țintă

Segment Nevoi principale
Adecvare 
actuală 
estimată

Blocaje probabile Priorități de serviciu

Turist de weekend 
(cuplu/familie)

Cazare curată, rezervare rapidă, 
masă, acces facil

Medie-ridicată
Lipsa informării 
integrate

Pachete de 2-3 zile, hărți, 
program clar

Turist de natură / 
geoturism

Orientare, reguli, trasee, 
interpretare

Medie
Ghidaj limitat, 
semnalizare

Interpretare, ghidaj local, 
materiale tematice

Grup educativ / 
școlari

Program structurat, siguranță, 
masă, facilități sanitare

Medie Coordonare logistică
Pachete educaționale, 
puncte de primire

Turism activ 
(trail/MTB)

Cazare flexibilă, informații 
despre trasee, spații pentru 
echipament

Medie
Lipsa serviciilor 
dedicate

Parteneriate sportive, 
servicii adaptate

Seniori / vizitare lentă
Confort, accesibilitate, ritm lent, 
informații clare

Medie Acces și asistență
Informare clară, puncte de 
odihnă, trasee ușoare

6.1.8. Recomandări prioritare pentru perioada 2026-2030
• Realizarea unui inventar local anual al structurilor de cazare și serviciilor conexe 
(nume, localizare, tip, capacitate, statut operațional, servicii oferite, contacte, rezervare).
• Crearea  unei  pagini  oficiale  /  secțiuni  dedicate  pe  canalele  de  promovare  ale 
comunei,  cu  informații  centralizate  despre  cazare,  masă,  acces,  evenimente  și  reguli  de 
vizitare.
• Standard  minim  local  de  informare  turistică  pentru  unitățile  de  cazare  (hartă, 
obiective, program, reguli de mediu, contacte utile).
• Stimularea  pachetelor  integrate  (cazare,  masă,  experiență/ghidaj,  eveniment)  în 
colaborare cu operatorii locali.
• Îmbunătățirea  serviciilor  suport  în  zonele  de  vizitare  și  la  evenimente:  parcare, 
toalete, salubritate, semnalizare temporară/permanentă.
• Introducerea unui mecanism simplu de monitorizare a ocupării și a feedbackului 
turiștilor pentru fundamentarea deciziilor locale.

Aplicarea acestor măsuri poate crește calitatea experienței turistice fără investiții  majore în 
prima etapă, prin coordonare, standardizare și o mai bună integrare a serviciilor existente.

6.1.9. Concluzii
Comuna Ponoarele are premise favorabile pentru consolidarea infrastructurii turistice pe baza 

tipologiei de cazare rurală și a serviciilor conexe, în special dacă acestea sunt integrate funcțional 
cu resursele naturale, evenimentele locale și oferta de experiențe. Prioritatea nu este doar creșterea 
numerică a unităților, ci creșterea capacității de a livra o experiență coerentă: informare, acces,  
masă, orientare, siguranță, rezervare și conectare la specificul local.
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6.2. Agrement, wellness, sport, gastronomie – descriere detaliată

6.2.1. Rolul componentei de agrement, wellness, sport și gastronomie în produsul 
turistic local

În structura unei destinații rurale cu profil predominant natural și experiențial, precum comuna 
Ponoarele, componenta de agrement, sport și gastronomie are rolul de a transforma vizita punctuală 
într-o experiență completă, cu șanse mai mari de prelungire a șederii și de creștere a cheltuielii  
turistice locale.

Resursele emblematice ale comunei generează în primul rând motivația de deplasare (vizitare,  
fotografie,  natură,  peisaj  carstic),  însă  calitatea  experienței  turistice  este  influențată  decisiv  de 
existența unor servicii complementare: opțiuni de petrecere a timpului liber, activități active sau 
ghidate, servicii gastronomice cu specific local și facilități de confort/recuperare adaptate profilului 
de vizitator.

În cazul Ponoarele, analiza acestei componente trebuie realizată într-o logică funcțională: nu 
doar inventarierea elementelor existente, ci și evaluarea gradului de adecvare la tipurile de turism 
cu potențial (turism de natură, de weekend, familial, educativ, experiențial, cultural și activ).

6.2.2. Cadru metodologic de analiză și limite de actualizare
Prezenta  secțiune  are  caracter  de  analiză  detaliată  orientată  spre  planificare  strategică  și 

operațională. Conținutul este structurat astfel încât să poată fi actualizat anual prin verificare în 
teren și  prin consultarea operatorilor  economici  locali,  a  autorității  publice locale și  a  surselor 
publice relevante.

Pentru componenta de agrement, wellness, sport și gastronomie este recomandată validarea 
periodică a următoarelor categorii de date: existența și starea facilităților, sezonul de funcționare,  
capacitatea de servire, programul, nivelul de diversificare, compatibilitatea cu fluxurile de vizitatori 
și standardul de calitate perceput de turist.

• Se recomandă actualizarea anuală a inventarului operațional (unități active/inactive, 
servicii noi, servicii suspendate).
• Pentru gastronomia locală se recomandă distingerea între: servire permanentă, 
servire  sezonieră,  servire  la  comandă/pentru  grupuri  și  oferte  ocazionale 
(evenimente/târguri).
• Pentru  activitățile  de  agrement  și  sport  se  recomandă  separarea  între  resursele 
naturale utilizabile spontan și serviciile organizate/comercializate (ghidaj, trasee tematice, 
pachete, evenimente sportive).

6.2.3. Tipologia componentelor analizate

Componentă Exemple de servicii/facilități Potențial local Observații analitice

Agrement de 
natură

Drumeție, observarea peisajului, 
fotografiere, puncte de popas, trasee 
tematice

Foarte ridicat
Componentă compatibilă cu profilul de 
destinație; necesită managementul 
vizitării și interpretare.

Agrement 
familial

Spații de relaxare, programe scurte 
de weekend, activități pentru copii, 
picnic controlat

Ridicat
Poate crește durata vizitei pentru turiștii 
de proximitate și familii.

Sport și 
agrement activ

Trail/cros, cicloturism/MTB, 
orientare, drumeții sportive

Ridicat
Potențial bun pentru evenimente 
recurente și atragerea publicului activ.

Wellness / 
recuperare

Spații de relaxare, servicii de 
wellness, saună, masaj, recuperare 
ușoară

Redus – mediu 
(în prezent)

Componentă în general limitată la nivel 
de destinație rurală; poate fi integrată 
gradual în structurile de cazare.

Gastronomie 
locală

Masă tradițională, produse locale, 
degustări, meniuri tematice, servicii 
pentru grupuri

Foarte ridicat
Pilon esențial pentru diferențiere și 
pentru valorificarea economică a 
experienței turistice.
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6.2.4. Analiza detaliată a componentei de agrement
Agrementul  reprezintă  componenta  cu  cea  mai  bună  compatibilitate  structurală  cu  profilul 

comunei Ponoarele.  Avantajul  major al  destinației  constă în faptul  că resursa principală pentru 
agrement este chiar cadrul natural și peisajul, ceea ce reduce dependența de investiții costisitoare în 
infrastructuri artificiale.

Totuși, pentru transformarea resursei în produs turistic este necesar un minim de organizare: 
accesibilitate  clară,  semnalizare,  reguli  de  vizitare,  puncte  de  informare,  zone  de  staționare  și  
opțiuni de petrecere a timpului pentru diverse categorii de vizitatori.

Direcții funcționale pentru agrement în Ponoarele:

• agrement  contemplativ  și  de  peisaj  (vizitare,  fotografie,  puncte  panoramice, 
interpretare);
• agrement educativ (tururi tematice despre carst, biodiversitate, patrimoniu local);
• agrement familial (itinerarii scurte, zone de repaus, activități pentru copii în condiții 
controlate);
• agrement sezonier și de eveniment (programe asociate festivalurilor/manifestărilor 
locale);
• agrement  integrat  cu  gastronomia  (opriri  tematice,  degustări,  pachete  scurte  de 
weekend).

Aspecte  critice  identificate  în  mod  obișnuit  pentru  destinațiile  cu  profil  similar  (care  se 
urmăresc și se validează la nivel local):

• lipsa traseelor tematice clar structurate și comunicate public;
• semnalizare neuniformă și informații turistice dispersate;
• capacitate redusă de gestionare a fluxurilor în perioadele aglomerate;
• lipsa pachetelor de agrement comercializate (nu doar vizitare spontană);
• corelare insuficientă între obiective, programul local și oferta de masă.

6.2.5. Analiza componentei wellness și confort experiențial
Componenta  wellness,  în  sens  clasic  (spa,  tratamente,  recuperare,  facilități  dedicate  de 

relaxare), este în general limitată în destinațiile rurale de tip Ponoarele și nu constituie, în etapa  
actuală, principalul avantaj competitiv al comunei.

Cu toate acestea, conceptul de wellness poate fi reinterpretat în cheia destinației: liniște, aer 
curat,  ritm  lent,  natură,  odihnă,  alimentație  locală,  activitate  fizică  moderată  și  experiențe  de 
reconectare. Această abordare este compatibilă cu tendințele actuale de turism lent și de stare de 
bine în natură.

Prin urmare, recomandarea strategică nu este dezvoltarea imediată a unor investiții mari de tip 
spa, ci introducerea graduală a unor facilități  de confort și  relaxare în unitățile de cazare și  în 
pachetele turistice locale.

Exemple de dezvoltări fezabile pe termen scurt-mediu:

• spații  de  relaxare  exterioare/interioare  la  unitățile  de  cazare  (terasă,  zonă  de 
relaxare, foișor, grădină amenajată);
• servicii simple de wellness integrate (saună de mici dimensiuni, jacuzzi, masaj la 
cerere prin parteneriat);
• pachete tematice de weekend: natură, gastronomie și relaxare;
• programe de mișcare ușoară și reconectare (plimbări ghidate, stretching, activități 
pentru grupuri mici);
• comunicare  de  brand  axată  pe  liniște,  peisaj,  deconectare  și  experiență  rurală 
autentică.
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6.2.6. Analiza componentei sport și activități active
Comuna Ponoarele are potențial ridicat pentru sport și agrement activ, în special pentru forme 

neinvazive  și  compatibile  cu  mediul:  drumeție,  alergare  pe  trasee  naturale,  cicloturism/MTB, 
orientare și evenimente sportive pentru amatori.

Această componentă este  importantă din două motive: (1)  diversifică  profilul  turistului 
țintă și (2) reduce sezonalitatea, deoarece multe activități active pot fi organizate și în perioadele de  
primăvară și toamnă.

Activitate
Compatibilitate 
cu Ponoarele

Condiții minime Observații

Drumeție / hiking Foarte bună
Semnalizarea traseelor, grade de 
dificultate, hărți, reguli de vizitare

Produs de bază pentru 
destinație

Trail / cros Bună – foarte bună
Trasee omologabile local, logistică 
de eveniment, parteneri tehnici

Potrivit pentru evenimente 
recurente

Cicloturism / MTB Bună
Rutare, semnalizare, puncte de 
oprire, siguranță rutieră

Necesită managementul 
traseului și informare

Orientare turistică / 
educativă

Bună
Materiale tematice, ghidaj, puncte 
de control

Relevant pentru școli și tabere

Sport de masă local 
(copii/familii)

Medie
Spații sigure, programare, 
coordonare locală

Util pentru animarea destinației 
în weekend/la evenimente

Riscuri de gestionat pentru componenta sportivă:

• utilizarea  necontrolată  a  traseelor  și  apariția  conflictelor  între  vizitare,  activități  
sportive și zone sensibile;
• organizarea de evenimente fără plan de fluxuri, parcare, salubrizare și siguranță;
• promovarea fără informare prealabilă privind regulile, dificultatea și sezonalitatea.

6.2.7. Analiza componentei gastronomie și experiență culinară locală
Gastronomia  are  potențialul  de  a  deveni  principalul  element  de  valorificare  economică  a 

experienței turistice în Ponoarele, alături de cazare. În destinațiile rurale, vizitatorii caută frecvent  
produse locale, preparate tradiționale, mese în regim familial și experiențe culinare autentice, nu 
neapărat servicii de restaurant standardizat de tip urban.

Din perspectivă strategică, gastronomia locală trebuie analizată pe trei niveluri: (1) capacitatea 
de servire curentă, (2) specificul local și elementele de diferențiere, (3) capacitatea de integrare în  
pachete turistice și evenimente.

Chiar și în situația unei oferte comerciale încă limitate, comuna poate valorifica gastronomia 
prin formule flexibile: mese pentru grupuri pe bază de rezervare, meniuri tematice la pensiuni, 
târguri locale, degustări și parteneriate cu producători/agricultori locali.

Formă de ofertă 
gastronomică

Descriere
Valoare pentru 
destinație

Observații de management

Servire permanentă
Unități cu program regulat 
pentru turiști individuali

Confort pentru vizitatorul 
spontan

Poate fi limitată în extrasezon; 
necesită comunicarea clară a 
programului.

Servire sezonieră
Program adaptat sezonului 
turistic / weekendului

Eficiență economică 
pentru operatori

Necesită calendar public și 
actualizări frecvente.

Servire la comandă / 
pentru grupuri

Mese organizate cu 
rezervare

Foarte potrivită pentru 
destinațiile rurale

Importantă pentru circuite, 
evenimente, excursii școlare.

Gastronomie de 
eveniment

Târguri, festivaluri, standuri 
temporare, produse locale

Crește vizibilitatea și 
vânzările locale

Necesită reguli de igienă, 
organizare și branding.

Experiențe culinare 
tematice

Degustări, seri tradiționale, 
meniuri locale

Diferențiere și valoare 
adăugată

Poate deveni produs turistic 
distinct.
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Direcții de consolidare pentru gastronomia locală:

• identificarea și promovarea preparatelor reprezentative ale zonei (meniuri locale, 
sezonalitate, ingrediente locale);
• crearea unei rețele minime de operatori care pot servi grupuri turistice pe bază de 
rezervare;
• integrarea gastronomiei în programe de weekend, trasee tematice și evenimente;
• dezvoltarea  unei  identități  vizuale  și  narative  pentru  oferta  culinară  locală 
(autenticitate, rural, tradiție, natură);
• promovarea produselor locale ambalabile/transportabile ca suvenir gastronomic.

6.2.8. Adecvarea ofertei la profilul turistului țintă

Segment de turist Nevoi dominante
Adecvare actuală 
estimată

Observații

Excursionist de o zi
Agrement rapid, informare, 
servire de masă accesibilă, 
puncte de repaus

Bună la nivel de atracție; 
variabilă la nivel de 
servicii

Necesită organizare pentru 
transformarea vizitei în consum 
local.

Familie (weekend)
Agrement sigur, opțiuni pentru 
copii, masă, confort, program 
predictibil

Medie
Potențial mare dacă se dezvoltă 
pachete scurte și servicii 
conexe.

Turist activ
Trasee, orientare, informații 
tehnice, masă/calorii, recuperare 
ușoară

Medie – bună
Potențial ridicat pentru 
evenimente și fidelizare.

Grup organizat 
(școlar/cultural)

Program, ghidaj, masă pentru 
grup, logistică

Medie
Necesită coordonare și 
rezervare prealabilă.

Turist slow / stare 
de bine

Liniște, natură, gastronomie, 
relaxare, ritm lent

Bună ca resursă, medie 
ca serviciu

Direcție strategică recomandată 
pentru diferențiere.

6.2.9. Lacune funcționale, constrângeri și oportunități

Domeniu Lacună / constrângere Oportunitate Măsură recomandată

Agrement
Puține produse turistice structurate 
(nu doar vizitare spontană)

Creșterea duratei de ședere și a 
satisfacției turistului

Trasee tematice, pachete de 
weekend, ghidaj local

Wellness
Facilități dedicate 
reduse/inexistente la scară de 
destinație

Poziționare pe segmentul stării 
de bine în natură

Micro-facilități integrate în 
unitățile de cazare

Sport
Semnalizare și organizare 
neuniformă; evenimente sporadice

Atragerea comunităților 
sportive și extinderea sezonului

Calendar sportiv anual, 
parteneriate cu cluburi

Gastronomi
e

Program variabil, ofertă 
dispersată, promovare limitată

Valorificare economică locală 
și diferențiere identitară

Rețea locală de servire, meniu 
local și evenimente culinare

Managemen
t

Date insuficiente privind 
capacitatea, fluxurile, satisfacția

Planificare bazată pe date
Fișe standard, monitorizare 
sezonieră, actualizare anuală

6.2.10. Măsuri recomandate (2026-2030) pentru consolidarea componentei
Pentru creșterea competitivității  turistice a comunei Ponoarele,  se recomandă un pachet de 

măsuri etapizat, cu accent pe intervenții fezabile și cu impact direct asupra experienței turistului:

• Realizarea  unui  inventar  operațional  anual  al  serviciilor  de  agrement,  sport  și 
gastronomie (unități active, program, capacitate, sezonalitate, date de contact).
• Structurarea unui  portofoliu minim de produse turistice locale:  vizitare și  masă, 
weekend în natură cu gastronomie, drumeție ghidată cu experiență locală.
• Amenajarea/standardizarea  punctelor  de  informare  și  a  semnalizării  pentru 
activitățile de agrement și traseele utilizate frecvent.

Pagina 200 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

• Dezvoltarea unei componente de turism activ prin calendar anual (drumeții ghidate, 
trail/cros, MTB, orientare, activități pentru familii).
• Stimularea integrării unor micro-facilități de relaxare/wellness în unitățile de cazare 
(acolo unde este fezabil), ca element de diferențiere comercială.
• Consolidarea  gastronomiei  locale  prin  promovarea  preparatelor  reprezentative, 
servirea grupurilor și includerea gastronomiei în toate evenimentele majore.
• Implementarea unui sistem simplu de monitorizare: număr de vizitatori, grad de 
ocupare, consum local estimat, feedback de la turiști, perioade de vârf.
• Promovare digitală unitară a ofertei de servicii (agrement, sport, gastronomie), cu 
informații actualizate privind programul și rezervările.

6.2.11. Indicatori orientativi de monitorizare
Domeniu Indicator Unitate Frecvență Utilitate

Agrement
Nr. de activități/pachete disponibile 
sezonier

Număr / sezon Anual
Creșterea graduală a ofertei 
structurate

Sport
Nr. de evenimente/activități active 
organizate

Număr / an Anual
Diversificare și extindere 
sezonieră

Gastronomie
Nr. de operatori care pot servi grupuri 
/ rezervări

Număr Anual Creșterea capacității de servire

Gastronomie
Nr. de evenimente cu componentă 
gastronomică locală

Număr / an Anual Integrare în calendarul local

Wellness
Nr. de unități cu facilități de relaxare 
integrate

Număr Anual
Creștere treptată, pe bază de 
investiții private

Calitatea 
experienței

Feedbackul turiștilor privind 
serviciile complementare

Scor / evaluare Sezonier
Îmbunătățirea satisfacției și a 
recurenței

6.2.12. Concluzii
Comuna  Ponoarele  dispune  de  un  potențial  ridicat  pentru  dezvoltarea  componentei  de 

agrement, sport și gastronomie, în corelație directă cu resursele naturale și culturale deja analizate 
în capitolele anterioare. Punctul forte major îl reprezintă compatibilitatea dintre profilul destinației  
și cererea actuală pentru experiențe de natură, autenticitate și activități active de intensitate redusă 
sau medie.

Componenta wellness este, în prezent, mai degrabă o direcție de dezvoltare decât un avantaj 
competitiv consolidat, însă poate fi valorificată eficient prin conceptul de stare de bine în natură și  
prin integrarea graduală a facilităților de relaxare în structurile de cazare și în pachetele turistice.

Gastronomia locală are un rol strategic în creșterea valorii adăugate locale și trebuie tratată ca 
pilon de produs turistic,  nu doar ca serviciu conex.  Prin organizare,  promovare și  integrare în 
experiența  de  vizitare,  aceasta  poate  contribui  decisiv  la  creșterea  duratei  de  ședere  și  la  
diferențierea destinației Ponoarele pe piața turistică regională.

6.3. Acces rutier / feroviar / aerian – detaliere și descriere
Subcapitolul analizează accesibilitatea externă și internă a comunei Ponoarele din perspectiva 

turismului,  cu  accent  pe  conectivitatea  rutieră,  relația  cu  nodurile  feroviare  și  accesul  prin 
infrastructura  aeriană  regională.  Analiza  are  rol  operațional  și  strategic,  fiind  utilă  pentru 
planificarea produselor turistice, a promovării și a măsurilor de management al vizitării.

6.3.1. Rolul accesibilității în dezvoltarea turistică a comunei Ponoarele
În  cazul  comunei  Ponoarele,  accesibilitatea  reprezintă  un  factor  critic  de  competitivitate 

turistică.  Resursele  naturale  și  culturale  de  mare  atractivitate  pot  genera  fluxuri  de  vizitatori  
consistente doar dacă sunt susținute de trasee de acces inteligibile, sigure și predictibile, precum și 
de o bună informare privind legăturile dinspre centre urbane, gări și aeroporturi.
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Pentru Ponoarele, accesul este dominat de componenta rutieră, în timp ce accesul feroviar și 
aerian funcționează ca acces indirect, prin noduri externe urmate de transfer rutier. Din acest motiv,  
analiza  nu  urmărește  doar  infrastructura  propriu-zisă,  ci  și  experiența  de  acces  a  turistului: 
orientare,  timp de deplasare,  calitatea informațiilor,  puncte  de oprire,  parcări  și  conexiunea cu 
obiectivele emblematice.

6.3.2. Cadru metodologic
Analiza este elaborată în format strategic pentru documentația de dezvoltare turistică și  se 

bazează pe următoarele principii: evaluare funcțională a accesului, raportare la profilul turistului 
țintă, identificarea blocajelor de mobilitate și formularea de măsuri aplicabile de către autoritatea 
locală și partenerii instituționali.

• Componenta rutieră este analizată ca principal canal de acces pentru vizitatorii de 
zi, turiștii de weekend și grupurile organizate.
• Componenta  feroviară  este  analizată  prin  prisma  nodurilor  de  intrare  în 
județ/regiune și a transferului rutier ulterior către Ponoarele.
• Componenta aeriană este  analizată prin aeroporturile  regionale utilizabile  pentru 
turiști individuali și grupuri, cu accent pe integrarea cu transportul rutier.
• Distanțele și  timpii  de parcurs se recomandă a fi  actualizați  periodic în anexele 
operaționale (site, materiale promoționale, hărți de acces), în funcție de starea drumurilor și 
lucrările în desfășurare.

6.3.3. Acces rutier
Accesul  rutier  reprezintă  modalitatea  principală  de  sosire  în  comuna Ponoarele.  Specificul 

turismului  local  (natură,  vizitare  obiective,  drumeții,  sejur  scurt,  turism  de  familie,  turism  de 
proximitate)  favorizează  deplasarea  cu  autoturismul  propriu,  microbuze,  autocare  de  mici 
dimensiuni și transport ocazional organizat. Accesibilitatea rutieră trebuie analizată pe trei niveluri:  
acces regional, acces județean/local și acces final la obiectivele turistice.

a) Acces rutier regional și județean
Comuna  Ponoarele  este  conectată  la  rețeaua  rutieră  a  județului  Mehedinți  prin  drumuri 

județene și comunale care asigură legătura cu centrele urbane și nodurile de tranzit relevante. Din 
punct de vedere turistic, Ponoarele este accesată frecvent dinspre Drobeta-Turnu Severin, Baia de 
Aramă, Târgu Jiu, dar și dinspre alte localități din Oltenia și Banat, în funcție de traseul ales de 
vizitatori.

Pentru  promovare  turistică,  este  utilă  formularea  clară  a  rutelor  de  acces  pe  direcții  de 
proveniență  (sud,  est,  vest),  cu  indicarea  localităților  de  reper  și  a  punctelor  de  schimbare  a 
direcției, în locul unor descrieri generale. Turistul percepe accesibilitatea nu doar prin lungimea 
traseului, ci și prin ușurința orientării.

Direcție/origine Tip acces Rol pentru Ponoarele Avantaje Limitări / observații

Drobeta-Turnu 
Severin (pol 
regional/județean)

Rutier (drumuri 
naționale + 
județene, apoi acces 
local)

Bază de plecare pentru 
excursii, turiști de weekend, 
grupuri organizate, servicii 
conexe

Centru urban major; 
servicii, aprovizionare, 
cazare complementară

Necesită informare clară 
privind traseul final și 
timpii reali de parcurs

Baia de Aramă 
(centru de 
proximitate)

Rutier (conexiune 
județeană/locală)

Nod de proximitate util 
pentru orientare și etapizare 
acces

Apropiere relativă; 
punct de referință pentru 
turiști

Capacitate limitată pentru 
fluxuri mari și semnalizare 
ce trebuie menținută coerent

Târgu Jiu / Gorj Rutier regional
Acces pentru piața de 
proximitate extinsă și turism 
de circuit

Bun pentru circuite 
tematice (natură-cultură) 
în Oltenia

Timp de parcurs variabil în 
funcție de traseu și sezon

Orșova / Caraș-
Severin – Banat

Rutier regional
Acces alternativ pentru 
turiști aflați în tranzit sau în 
circuite

Poate extinde aria de 
captare a vizitatorilor

Necesită promovare 
dedicată și trasee 
recomandate clar 
comunicate
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Tabelul de mai sus are caracter funcțional și orientativ. În varianta finală a documentației și în 
instrumentele de promovare (site, pliante, hărți), se recomandă completarea cu distanțe și timpi 
medii de parcurs actualizați periodic.

b) Accesul final în comună și la obiectivele turistice
Accesul final (last-mile) este esențial pentru calitatea experienței turistice. În Ponoarele, acesta 

include  intrarea  în  localitate,  orientarea  către  obiectivele  emblematice,  identificarea  parcării  și 
deplasarea pietonală  pe distanțe  scurte  către  punctele  de vizitare.  Chiar  și  atunci  când accesul 
regional este relativ bun, lipsa indicatoarelor, a parcărilor bine marcate sau a unui sistem minim de 
informare poate reduce satisfacția vizitatorilor.

• necesitatea unei semnalizări rutiere și turistice unitare la intrările în comună și la 
intersecțiile cheie;
• organizarea fluxurilor auto în perioadele de vârf (weekend, sărbători, evenimente);
• amenajarea/clarificarea  punctelor  de  parcare  și  a  regulilor  de  staționare  în 
proximitatea obiectivelor;
• integrarea accesului auto cu trasee pietonale sigure și marcaje de orientare;
• informare online prealabilă privind accesul, condițiile meteo și regulile de vizitare.

c) Vulnerabilități ale accesului rutier
Accesul rutier în zonele rurale cu potențial turistic ridicat este sensibil la sezonalitate, lucrări  

de  întreținere,  degradări  locale  ale  carosabilului,  blocaje  punctuale,  parcări  insuficiente  și 
comportamentul  neuniform  al  vizitatorilor.  În  Ponoarele,  aceste  aspecte  trebuie  tratate  prin 
management preventiv, nu doar prin intervenții reactive.

Aspect
Impact asupra 
turistului

Impact asupra comunității Măsură recomandată

Semnalizare insuficientă 
/ neuniformă

Risc de rătăcire, timp 
suplimentar

Trafic dezordonat, solicitări 
repetate de informații

Plan unitar de indicatoare 
rutiere și turistice

Parcări neclare / 
subdimensionate

Disconfort, abandonarea 
vizitei

Staționare improprie, blocaj 
local

Puncte de parcare marcate și 
reguli de circulație

Aglomerație în perioade 
de vârf

Experiență negativă, 
timpi mari

Presiune pe localnici și 
infrastructură

Management de flux, 
informare și etapizare sosiri

Starea variabilă a 
drumurilor locale

Percepție negativă asupra 
destinației

Costuri suplimentare de 
întreținere

Prioritizare întreținere pe 
traseele turistice-cheie

6.3.4. Acces feroviar
Comuna Ponoarele nu dispune de infrastructură feroviară proprie. Din perspectivă turistică, 

accesul feroviar este unul indirect și presupune sosirea turiștilor în stații/noduri feroviare regionale 
sau județene,  urmată de transfer rutier către comună. Această realitate nu reprezintă o limitare 
absolută, dar impune o bună integrare informațională și logistică.

Pentru segmentul de turiști care utilizează trenul (inclusiv turiști tineri, excursioniști, vizitatori 
fără autoturism sau grupuri mixte), lipsa unei conexiuni feroviare directe trebuie compensată prin 
pachete de transfer, recomandări clare de traseu și eventuale parteneriate locale pentru preluare din 
gări relevante.

Nod feroviar 
(orientativ)

Rol Tip turiști vizați
Necesitate 
transfer rutier

Observații de management

Drobeta-Turnu Severin
Poartă de intrare 
județeană / regională

Turiști individuali, 
grupuri mici, tranzit

Da – obligatoriu
Necesită comunicare clară a 
opțiunilor de transfer și 
duratei totale

Strehaia (după relevanța 
traseului de proveniență)

Nod intermediar 
pentru anumite 
conexiuni

Vizitatori din alte 
regiuni, circuite

Da – obligatoriu
Util mai ales dacă este 
integrat în itinerarii 
preplanificate
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Nod feroviar 
(orientativ)

Rol Tip turiști vizați
Necesitate 
transfer rutier

Observații de management

Târgu Jiu (în funcție de 
traseu și produs turistic)

Nod alternativ pentru 
circuite regionale

Turiști care combină 
destinații din Gorj-
Mehedinți

Da – obligatoriu
Necesită pachete tematice și 
recomandări de rută

Din  punct  de  vedere  strategic,  accesul  feroviar  poate  fi  valorificat  mai  ales  în  contextul 
turismului de circuit și al pachetelor tematice (natură, patrimoniu, experiențe rurale), însă eficiența 
sa depinde de calitatea transferului rutier și de disponibilitatea informațiilor înainte de sosire.

6.3.5. Acces aerian
Comuna Ponoarele nu dispune de aeroport, iar accesul aerian se realizează prin aeroporturi  

regionale,  urmat  de  transfer  rutier  (direct  sau  combinat  cu  transport  feroviar).  Pentru  turismul 
intern, componenta aeriană este relevantă în special pentru vizitatorii care sosesc din zone mai 
îndepărtate ale țării, iar pentru turismul internațional – pentru grupuri mici, turiști individuali și 
circuite organizate.

Aeroport (orientativ) Rol în accesul la Ponoarele Tip de piață
Transfer 
necesar

Observații

Aeroportul Internațional 
Craiova

Aeroport regional de referință 
pentru accesul către 
Mehedinți (în funcție de 
zboruri disponibile)

Intern / 
internațional 
regional

Rutier 
(preponderent)

Poate funcționa ca poartă 
principală pentru pachete 
turistice cu transfer

Aeroporturi regionale 
alternative (ex. Timișoara / 
Sibiu / București, după 
originea turistului)

Acces alternativ pentru piețe 
și circuite extinse

Intern / 
internațional

Rutier sau mixt 
(feroviar + 
rutier)

Relevanța depinde de 
conexiuni aeriene, cost și 
durata totală

Aeroporturi externe + intrare 
în România prin noduri 
aeroportuare mari

Scenariu pentru turiști 
internaționali în circuit

Internațional Combinat
Necesită intermediere 
(agenții / touroperatori / 
ghidaj local)

Pentru comuna Ponoarele, accesul aerian nu trebuie tratat izolat, ci integrat în produse turistice 
complete:  transfer,  cazare,  program  de  vizitare,  gastronomie  locală  și  informații  despre 
sezonalitate. Astfel, distanța față de aeroport devine mai puțin importantă decât predictibilitatea 
experienței de deplasare.

6.3.6. Analiza comparativă a accesului pe moduri de transport

Mod de acces Nivel actual de utilizare Avantaj principal Limitare principală
Prioritate de 
intervenție

Rutier Ridicat (dominant)
Flexibilitate și acces direct la 
comună/obiective

Sensibil la aglomerație, 
semnalizare și starea 
drumurilor

Foarte ridicată

Feroviar 
(indirect)

Redus – mediu (de nișă / 
complementar)

Cost accesibil pentru unele 
segmente și potențial de 
circuit

Necesită transfer rutier și 
informare bună

Medie

Aerian 
(indirect)

Redus (dar strategic 
pentru extinderea pieței)

Deschide piețe mai 
îndepărtate / internaționale

Durată totală și complexitate 
logistică

Medie – ridicată (în 
promovare/pachete)

6.3.7. Probleme identificate și nevoi de dezvoltare
Analiza infrastructurii de acces indică faptul că principalul potențial de îmbunătățire nu este 

legat  doar  de  investiții  majore,  ci  și  de  managementul  mobilității  turistice  și  de  calitatea  
comunicării publice privind accesul.

• lipsa unei prezentări unitare a rutelor de acces pe website / materiale promoționale;
• insuficientă  integrare  între  informația  de  acces  și  informația  despre  program, 
evenimente, parcări și reguli de vizitare;
• vulnerabilitate  la  supraaglomerare  în  perioade  de  vârf  și  în  proximitatea 
obiectivelor emblematice;
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• insuficientă structurare a soluțiilor de transfer pentru turiștii care sosesc prin gări 
sau aeroporturi;
• necesitatea  actualizării  periodice  a  datelor  (distanțe,  timpi,  condiții  de  acces, 
restricții temporare).

6.3.8. Măsuri recomandate pentru perioada 2026-2030

Măsură Descriere Responsabili posibili Prioritate

Plan de informare a 
accesului

Hartă simplificată cu rute de acces, 
repere, parcări, reguli de vizitare; 
publicare online și offline

Primăria, operatori locali, 
parteneri de promovare

Ridicată

Semnalizare rutieră și 
turistică unitară

Revizuirea și completarea indicatoarelor 
la intrări, intersecții și puncte de acces la 
obiective

Primăria, administratorii de 
drum, CJ/parteneri

Ridicată

Management al fluxurilor 
în perioade de vârf

Scenarii pentru weekend/evenimente: 
dirijare, informare, zone de staționare, 
voluntari

Primăria, organizatori 
evenimente, poliție 
locală/structuri competente

Ridicată

Pachete de transfer din 
noduri feroviare

Parteneriate locale pentru transfer 
programat sau la cerere din gări relevante

Unități de cazare, ghizi, 
operatori locali

Medie

Pachete de acces din 
aeroporturi regionale

Produse integrate (transfer + cazare + 
program de vizitare) pentru turiști 
individuali și grupuri

Operatori turistici, pensiuni, 
agenții

Medie

Monitorizare 
accesibilitate

Colectare de date privind proveniența 
turiștilor, mod de transport, timpi 
percepuți, probleme

Primăria, puncte de informare, 
operatori

Medie

6.3.9. Indicatori de monitorizare recomandați
Pentru gestionarea eficientă a accesului turistic, se recomandă introducerea unui set minim de 

indicatori operaționali, utili atât pentru administrație, cât și pentru operatorii locali.

Indicator Tip Frecvență Utilitate

Pondere turiști sosiți cu 
autoturismul

Cantitativ Sezon / anual
Fundamentează managementul 
parcărilor și al fluxurilor

Pondere turiști sosiți prin nod 
feroviar + transfer

Cantitativ Sezon / anual
Măsoară potențialul pachetelor 
multimodale

Incidente / reclamații legate de 
acces și orientare

Calitativ-cantitativ Lunar / sezon
Identifică punctele cu probleme 
recurente

Timp perceput de găsire a 
obiectivelor/parcării

Calitativ (feedback) Sezon
Indică eficiența semnalizării și a 
informării

Grad de funcționalitate al 
semnalizării

Audit operațional Semestrial
Sprijină întreținerea și actualizarea 
indicatoarelor

6.3.10. Concluzii
Accesibilitatea comunei Ponoarele este structurată în jurul transportului rutier, care reprezintă 

în mod clar canalul principal de sosire pentru majoritatea vizitatorilor. Accesul feroviar și aerian au 
rol complementar și pot contribui la extinderea pieței turistice, cu condiția integrării eficiente prin 
transfer rutier și informare prealabilă.

Prioritatea  strategică  pentru  perioada  următoare  este  profesionalizarea  managementului  de 
acces: semnalizare unitară, comunicare clară a rutelor, organizarea fluxurilor în perioade de vârf și  
integrarea  componentelor  de  acces  în  pachetele  turistice  locale.  Aceste  măsuri  pot  crește 
semnificativ calitatea experienței turistice și pot susține dezvoltarea durabilă a destinației.
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6.4. Digitalizare în turism – descriere detaliată
Subcapitolul analizează nivelul actual de digitalizare cu relevanță pentru turism, capacitatea de 

comunicare și promovare online a destinației, instrumentele digitale utile pentru vizitatori, precum 
și  măsurile  prioritare  prin  care  Comuna  Ponoarele  poate  crește  vizibilitatea,  accesibilitatea  și  
calitatea  experienței  turistice.  Secțiunea  este  formulată  pentru  integrare  în  strategia  locală  de 
dezvoltare turistică și pentru actualizare anuală pe bază de date operaționale.

6.4.1. Rolul digitalizării în dezvoltarea turistică a comunei
Pentru o destinație rurală cu atracții naturale și culturale puternice, digitalizarea nu reprezintă  

doar  un instrument  de  promovare,  ci  o  componentă  funcțională  a  produsului  turistic.  În  cazul 
comunei Ponoarele, digitalizarea susține: informarea corectă a turistului înainte de vizită, orientarea 
în destinație, creșterea încrederii în serviciile locale, conectarea actorilor economici și colectarea de 
date utile pentru managementul destinației.

• vizibilitatea online a destinației (prezență web, motoare de căutare, rețele sociale,  
conținut foto-video);
• informarea  practică  a  vizitatorilor  (acces,  program,  reguli  de  vizitare,  servicii 
disponibile, evenimente);
• intermedierea  consumului  turistic  (rezervări,  contacte  rapide,  hărți,  recomandări 
locale);
• managementul  fluxurilor  și  reducerea  presiunii  asupra  zonelor  sensibile  prin 
semnalizare și informare digitală;
• monitorizarea  performanței  turistice  prin  indicatori  digitali  (trafic  online, 
interacțiuni, solicitări, recenzii).

6.4.2. Cadrul de analiză și componentele digitalizării turistice
Evaluarea  digitalizării  în  turism  pentru  Ponoarele  se  realizează  pe  cinci  componente 

funcționale:  prezența  digitală  a  destinației,  accesul  la  informații  pentru  vizitator,  digitalizarea 
operatorilor locali, instrumente de management și analiză de date, respectiv alfabetizare digitală și 
colaborare instituțională.

Componenta Scop în turism
Nivel de relevanță 
pentru Ponoarele

Observații

Prezența digitală a destinației Promovare și informare Foarte ridicat
Necesită conținut actualizat și 
identitate unitară

Informare și orientare digitală 
pentru vizitator

Experiența la destinație Foarte ridicat
Hărți, puncte, trasee, reguli, 
acces

Digitalizarea serviciilor 
locale

Conversie și consum 
local

Ridicat
Rezervări, contact rapid, plată, 
confirmare

Date și monitorizare Management și decizie Ridicat
Indicatori minimi, raportare 
periodică, feedback

Educație și cooperare digitală
Sustenabilitate 
instituțională

Mediu-ridicat
Formare și proceduri comune de 
actualizare

6.4.3. Starea actuală (analiză funcțională orientativă)
În absența unui sistem local integrat de management digital al destinației, situația curentă în 

Ponoarele poate fi descrisă ca un nivel de digitalizare parțial-funcțional: există interes și resurse de 
promovare,  dar  informația  este  adesea  fragmentată  între  surse  instituționale,  operatori  locali  și 
canale  informale.  Pentru  consolidarea  destinației,  este  necesară  trecerea  de  la  prezența  online 
dispersată la un ecosistem digital minim, coordonat și actualizat.

Din perspectiva vizitatorului, principalele nevoi digitale vizează accesul la informații clare și 
actuale privind: obiectivele turistice, accesul rutier, parcarea, programul de vizitare (acolo unde 
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este cazul), recomandări de trasee, servicii de cazare/masă, evenimente și reguli de comportament  
în zone sensibile.

Domeniu evaluat
Situație frecventă în destinații 
rurale comparabile

Impact asupra turistului
Prioritate de 
intervenție

Website / pagină oficială cu 
componentă turistică

Informații parțiale sau 
neactualizate

Confuzie / abandonarea 
planificării

Ridicată

Rețele sociale (promovare 
destinație)

Activitate sezonieră, dependentă 
de persoane

Vizibilitate fluctuantă Ridicată

Hărți și trasee digitale
Informații dispersate / 
neuniforme

Orientare dificilă Foarte ridicată

Rezervare / contactare cazări
Telefon / mesagerie, fără 
standard

Conversie slabă și răspuns 
întârziat

Ridicată

Semnalizare digitală la fața 
locului (QR)

Limitată sau inexistentă Experiență incompletă Mediu-ridicată

Colectare date / feedback Ocazională, necentralizată Decizie fără bază de date Ridicată

6.4.4. Digitalizarea experienței turistului pe etape (parcursul turistului)
Pentru planificarea măsurilor, digitalizarea trebuie corelată cu parcursul efectiv al turistului:  

înainte de vizită,  în timpul vizitei  și  după vizită.  Fiecare etapă necesită  instrumente diferite  și  
produce indicatori diferiți.

Etapa Nevoia turistului Instrumente digitale recomandate Rezultat așteptat

Înainte de vizită
Informare, inspirație, 
planificare

Pagina oficială, social media, hartă acces, 
listă servicii, calendar evenimente

Decizie de vizitare mai 
rapidă

În timpul vizitei
Orientare, siguranță, 
experiență

QR pe obiective, hărți digitale, reguli de 
vizitare, numere utile, recomandări locale

Experiență mai bună și 
mai sigură

După vizită
Feedback, partajare, 
revenire

Formular scurt, solicitare recenzii, 
newsletter, campanii sezoniere

Fidelizare și promovare 
organică

6.4.5. Componente prioritare de digitalizare pentru Ponoarele
Având  în  vedere  profilul  turistic  al  comunei  (turism  de  natură,  obiective  emblematice, 

evenimente  locale,  turism de  weekend),  se  recomandă  implementarea  etapizată  a  unui  pachet  
digital de bază, ușor de administrat și scalabil.

• Crearea sau consolidarea unei secțiuni turistice oficiale (subdomeniu sau pagină 
dedicată) cu structură standardizată.
• Inventarierea digitală a resurselor turistice și  a serviciilor conexe (cazare,  masă,  
ghidaj, produse locale, evenimente).
• Implementarea unei hărți digitale a destinației cu puncte de interes, trasee, parcări și  
recomandări de acces.
• Introducerea unui sistem unitar de coduri  QR pe obiective/zone de interes și  în 
punctele de informare.
• Standardizarea modului de prezentare a unităților de cazare și a serviciilor (date de 
contact, disponibilități orientative, facilități).
• Colectarea  periodică  a  indicatorilor  digitali  și  a  feedback-ului  pentru  decizii  de 
management.

6.4.6. Website / portal turistic local – structura minimă recomandată
Un portal turistic local nu trebuie să fie complex în faza inițială, dar trebuie să fie coerent, 

actualizat  și  ușor  de  utilizat  pe  telefon.  Pentru  Ponoarele,  structura  minimă  recomandată  este 
orientată spre utilitatea practică și conversie.
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Secțiune Conținut minim Frecvență actualizare Responsabil recomandat

Descoperă Ponoarele
Prezentare scurtă, imagini, specific, 
puncte forte

Semestrial
Primărie / responsabil 
turism

Atracții și trasee
Obiective, descrieri, acces, 
recomandări, reguli

Trimestrial / la nevoie
Responsabil turism + 
parteneri

Cazare și servicii
Listă unități, facilități, contact, 
localizare

Lunar / la modificări Primărie + operatori

Evenimente Calendar anual și anunțuri punctuale Permanent Organizatori / Primărie

Info util
Acces, parcări, numere utile, reguli 
de mediu

La nevoie Primărie

Feedback și contact Formular, e-mail, telefon, sesizări Permanent Primărie

6.4.7. Hărți digitale, QR și interpretare turistică
Digitalizarea în destinație este esențială pentru reducerea aglomerării, orientarea vizitatorilor și  

creșterea calității informării. În Ponoarele, utilizarea codurilor QR și a hărților digitale poate avea 
impact rapid, cu costuri relativ moderate.

• panouri  de  informare  cu  QR  la  intrări  în  zonele  turistice  și  în  proximitatea 
obiectivelor emblematice;
• QR distinct pentru: descriere obiectiv,  reguli  de vizitare,  hartă,  trasee,  servicii 
apropiate, evenimente;
• hartă digitală accesibilă pe telefon (format web) cu localizare, parcări, puncte foto, 
zone sensibile;
• materiale  bilingve  (minimum  română  +  engleză)  pentru  creșterea  accesibilității 
turistice;
• coduri  QR  pentru  promovarea  produselor  locale,  atelierelor  și  unităților  de 
alimentație/cazare.

6.4.8. Digitalizarea serviciilor turistice locale (cazare, masă, agrement)
Digitalizarea serviciilor locale este esențială pentru conversia interesului în consum turistic. 

Chiar  și  în  lipsa  unor  platforme  proprii  de  rezervare,  operatorii  locali  pot  crește  semnificativ 
performanța prin standardizare digitală minimă.

Tip serviciu
Nivel minim de digitalizare 
recomandat

Beneficiu pentru 
turist

Beneficiu pentru 
operator

Cazare
Pagină de prezentare, localizare, 
telefon/WhatsApp, fotografii, facilități

Decizie rapidă
Mai multe solicitări 
calificate

Alimentație / 
gastronomie

Program, meniu orientativ, localizare, 
rezervare telefonică

Planificare mai ușoară Flux mai bun în weekend

Agrement / ghidaj
Descriere experiență, durată, tarif 
orientativ, programare

Claritate și încredere
Reducere timp de 
explicare

Produse locale
Catalog foto simplu, contact, punct de 
vânzare

Acces la oferta locală Promovare și vânzări

6.4.9. Date, indicatori și managementul digital al destinației
Pentru managementul turistic local, digitalizarea trebuie să producă date. Nu este necesar un 

sistem complex în prima etapă; este suficient un set de indicatori de bază colectați consecvent, 
centralizați lunar/trimestrial și discutați în cadrul unei structuri de coordonare locale.

Indicator Sursă Periodicitate Utilizare

Vizitatori website / pagină turistică
Instrumente de analiză 
web

Lunar
Măsurarea interesului și a 
sezonalității
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Indicator Sursă Periodicitate Utilizare

Interacțiuni social media (acoperire, 
interacțiune)

Platforme social media Lunar
Evaluarea campaniilor și 
conținutului

Solicitări cazare / informații primite
E-mail, telefon, 
mesagerie

Lunar Estimare intenție de vizitare

Participanți la evenimente 
(estimare)

Organizatori La eveniment
Planificare logistică și 
promovare

Recenzii și scoruri online Platforme publice Trimestrial Calitatea experienței turistice

Probleme semnalate (acces, deșeuri, 
semnalizare)

Formulare / sesizări Permanent Intervenții rapide și prioritizare

6.4.10. Riscuri, limitări și vulnerabilități ale digitalizării
Digitalizarea produce rezultate numai dacă este susținută organizațional. Principalele riscuri 

pentru destinațiile rurale sunt legate de lipsa de responsabilitate clară, actualizarea neregulată și  
fragmentarea comunicării între instituție, operatori și organizatori de evenimente.

Risc / limită Efect posibil Măsură de reducere

Informații neactualizate Neîncredere, recenzii negative
Calendar de actualizare și responsabil 
desemnat

Promovare neunitară Imagine fragmentată a destinației
Ghid minim de identitate și modele 
standard

Dependența de o singură persoană Blocaj la absența personalului Proceduri scrise + roluri de rezervă

Lipsa datelor de performanță Decizii intuitive Set minim de KPI și raportare trimestrială

Suprapromovarea fără management 
al fluxurilor

Presiune pe mediu / aglomerare Corelare cu măsuri de turism responsabil

6.4.11. Măsuri recomandate 2026-2030 (plan etapizat)
Pentru Comuna Ponoarele, se recomandă o abordare etapizată, cu investiții moderate și impact 

rapid, urmată de consolidare și integrare de date.

Orizont Măsuri prioritare Rezultat așteptat

0-12 luni
Inventariere digitală; secțiune turistică oficială; calendar 
evenimente; hartă de bază; standard minim de prezentare a 
serviciilor

Creștere vizibilitate și informare 
coerentă

12-24 luni
QR pe obiective și puncte-cheie; formulare feedback; 
proceduri de actualizare; colectare KPI

Experiență îmbunătățită și date de 
management

24-36 luni
Extindere conținut bilingv; integrare parteneri locali; 
campanii tematice sezoniere; tablou de bord simplu

Consolidarea brandului și a 
conversiei

36-60 luni
Integrare cu pachete locale, trasee tematice și promovare 
regională; optimizare pe baza datelor

Maturizarea ecosistemului digital 
local

6.4.12. Indicatori de monitorizare pentru subcapitolul 6.4
Indicator KPI Valoare de bază Țintă 2027 Țintă 2030 Observații

Secțiune turistică oficială funcțională DA/NU DA DA Actualizată periodic

Nr. puncte/obiective cu QR ___ min. 10 min. 20 În funcție de trasee și zone

Nr. operatori locali cu prezentare digitală 
standardizată

___ min. 8 min. 15 Cazare + masă + agrement

Calendar anual de evenimente publicat DA/NU DA DA Cu actualizări punctuale

Raport KPI turistic digital (periodic) DA/NU Semestrial Trimestrial Responsabil desemnat

Grad de satisfacție digitală (feedback 
vizitatori)

___ >=4/5 >=4.3/5
Metodă de colectare definită 
local
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6.4.13. Concluzii
Digitalizarea în turism reprezintă o direcție prioritară pentru Comuna Ponoarele, cu impact 

direct  asupra  vizibilității,  accesibilității  și  competitivității  destinației.  În  etapa  actuală, 
recomandarea principală este construirea unui sistem digital minim, coerent și ușor de administrat,  
centrat  pe  informare  corectă,  orientare  în  destinație,  prezentarea  serviciilor  și  colectarea  unor 
indicatori  de performanță.  Implementată etapizat  și  corelată cu măsurile  de turism responsabil, 
digitalizarea poate susține creșterea numărului de vizitatori, îmbunătățirea experienței turistice și 
consolidarea brandului local al comunei.
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CAPITOLUL VII. ANALIZA SWOT PE SEGMENTUL 
TURISM

Capitolul sintetizează rezultatele analizelor anterioare privind resursele turistice și culturale,  
biodiversitatea,  piața  turistică  și  infrastructura/serviciile  existente,  în  vederea  formulării  unei 
imagini  strategice  privind  poziționarea  turistică  a  comunei  Ponoarele.  Analiza  SWOT  este 
construită pentru segmentul turism și este utilizabilă atât în documente de planificare locală, cât și  
în fundamentarea unor proiecte, investiții și măsuri de management al destinației.

7.1. Cadru de analiză și rolul SWOT
Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) are rolul de a integra într-un 

cadru coerent  factorii  interni  și  externi  care  influențează dezvoltarea turismului  local.  În  cazul 
comunei Ponoarele, instrumentul este relevant deoarece destinația are resurse naturale și culturale 
de mare atractivitate, dar funcționează într-un context sensibil ecologic, cu sezonalitate pronunțată 
și cu nevoi de consolidare a serviciilor turistice.

• factori  interni  (puncte  forte  /  puncte  slabe): resurse,  infrastructură,  servicii, 
organizare, promovare, capacitate instituțională și comunitară;
• factori externi (oportunități / amenințări): tendințe de piață, finanțări, concurență 
regională, presiuni de mediu, context economic și legislativ;
• conectarea concluziilor SWOT la direcții strategice, priorități de investiții și măsuri 
de management al vizitării.

7.2. Premise specifice pentru comuna Ponoarele
Comuna Ponoarele beneficiază de un profil  turistic distinct,  dominat de patrimoniu carstic, 

peisaje  naturale  de  valoare  ridicată,  atracții  emblematice  și  un  capital  de  autenticitate  rurală. 
Totodată,  dinamica  turistică  este  influențată  de  accesibilitatea  de  tip  last-mile,  de  gradul  de 
integrare a serviciilor locale și de capacitatea de a transforma vizitarea punctuală într-o experiență  
completă (cazare, gastronomie, agrement, interpretare, evenimente).

• atractivitate ridicată pentru excursionism, turism de natură și turism experiențial;
• potențial  de  creștere  prin  pachete  turistice  integrate  și  evenimente  tematice 
recurente;
• necesitatea unui  echilibru între  valorificarea turistică  și  conservarea mediului  în 
zone sensibile;
• necesitatea  profesionalizării  managementului  local  al  destinației  (promovare, 
semnalizare, monitorizare, parteneriate).

7.3. Matrice SWOT sintetică – segmentul turism
Puncte forte (S) Puncte slabe (W) Oportunități (O) Amenințări (T)

Resurse naturale 
emblematice și peisaj 
carstic cu notorietate 
ridicată (atractivitate mare 
pentru turism de natură).

Oferta de cazare și servicii 
conexe încă fragmentată și 
neuniform 
distribuită/standardizată.

Cerere în creștere pentru 
destinații autentice, bazate 
pe natură, slow travel și 
experiențe locale.

Degradarea resurselor 
naturale sensibile prin 
vizitare necontrolată, 
deșeuri, comportamente 
neadecvate.

Identitate locală puternică și 
autenticitate rurală (tradiții, 
gastronomie, peisaj 
cultural).

Integrare limitată între 
atracții, cazare, masă, 
ghidaj și programe de 
agrement.

Acces la finanțări 
publice/europene pentru 
infrastructură turistică, 
digitalizare, patrimoniu și 
interpretare.

Concurența regională a 
destinațiilor deja brănduite 
și mai bine echipate 
turistic.
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Puncte forte (S) Puncte slabe (W) Oportunități (O) Amenințări (T)

Potențial pentru multiple 
forme de turism: natură, 
ecoturism, turism rural, 
activ, educațional, foto-
video.

Semnalizare turistică, 
interpretare și informare 
încă insuficient dezvoltate 
unitar.

Dezvoltarea parteneriatelor 
regionale și a circuitelor 
tematice (carst, natură, 
cultură, gastronomie).

Volatilitate economică și 
reducerea bugetelor pentru 
investiții locale sau 
cheltuieli turistice ale 
populației.

Existența unor evenimente 
locale și posibilitatea 
dezvoltării unui calendar 
turistic recognoscibil.

Sezonalitate ridicată și 
predominanța vizitelor 
scurte (fără creștere 
suficientă a duratei de 
ședere).

Valorificarea digitală: hartă 
turistică, QR, promovare 
online, storytelling, 
rezervări și pachete.

Deficit de forță de muncă și 
dificultăți în 
profesionalizarea 
serviciilor turistice.

Poziționare favorabilă 
pentru turism de weekend și 
circuite regionale.

Capacitate instituțională și 
de management al 
destinației în curs de 
consolidare (monitorizare, 
marketing, date).

Extinderea sezonului prin 
evenimente, turism activ și 
programe educaționale.

Riscuri climatice și 
fenomene meteo extreme 
care afectează accesul, 
sezonul și confortul 
vizitatorilor.

7.4. Puncte forte (Strengths) – analiză detaliată
Patrimoniu natural de mare valoare și atractivitate

• Comuna Ponoarele se diferențiază printr-un ansamblu natural remarcabil, în special 
prin resursele carstice și peisajele asociate, care funcționează ca elemente de notorietate și  
motiv principal de deplasare.
• Aceste  resurse  oferă  baza  pentru  produse  turistice  diversificate  (vizitare, 
interpretare, trasee tematice, foto, educație ecologică, programe pentru familii  și grupuri 
organizate).

Imagine și identitate teritorială recognoscibilă
• Asocierea  dintre  natura  spectaculoasă,  ruralitatea  autentică  și  elementele  de 
patrimoniu local creează o identitate ușor comunicabilă în promovare.
• Destinația  are  potențial  narativ  ridicat,  util  pentru  branding  local,  materiale 
promoționale și campanii de marketing digital.

Potențial ridicat pentru turism experiențial și activ
• Configurația teritorială și diversitatea resurselor permit dezvoltarea de experiențe 
cu  valoare  adăugată:  drumeție,  cicloturism,  observare,  evenimente  tematice,  ateliere  și 
programe educaționale.
• Ponoarele poate funcționa atât ca destinație de zi, cât și ca punct de sejur scurt dacă 
serviciile conexe sunt integrate eficient.

Complementaritate cu oferta culturală și gastronomică
• Resursele naturale pot fi completate cu elemente de patrimoniu cultural,  tradiții, 
meșteșuguri și gastronomie locală, crescând atractivitatea pentru segmente variate de turiști.
• Această complementaritate susține creșterea duratei de ședere și a cheltuielii medii 
pe vizitator.

7.5. Puncte slabe (Weaknesses) – analiză detaliată
Fragmentarea ofertei turistice locale

• Oferta  de  cazare,  masă,  agrement  și  informare  este  în  curs  de  dezvoltare,  dar 
funcționează  adesea  neintegrat,  fără  pachete  standardizate  sau  trasee  comerciale  clar 
structurate.
• Lipsa integrării reduce conversia vizitatorilor de tranzit în turiști care rămân peste  
noapte.

Pagina 212 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

Infrastructura de vizitare și interpretare insuficient dezvoltată
• În anumite zone este necesară îmbunătățirea semnalizării, orientării, punctelor de 
informare, regulilor de vizitare și elementelor de interpretare turistică/educațională.
• Deficitul  de  infrastructură  soft  afectează  calitatea  experienței  și  capacitatea  de 
gestionare a fluxurilor.

Sezonalitate și concentrare temporală a fluxurilor
• Cererea este mai puternică în perioadele favorabile climatic, ceea ce conduce la 
vârfuri de vizitare și la utilizare suboptimă a capacității locale în extrasezon.
• Fără programare de evenimente și produse specifice, sezonul este greu de extins.

Capacitate redusă de management integrat al destinației
• Monitorizarea vizitatorilor,  colectarea de date,  evaluarea impactului  economic și 
managementul vizitării au nevoie de standardizare și instituționalizare.
• Promovarea poate fi neuniformă dacă nu există calendar anual, mesaje unitare și 
coordonare între actorii locali.

Dependența de accesul rutier și de condiții logistice locale
• Accesul în destinație este puternic dependent de infrastructura rutieră și de calitatea 
segmentelor de acces local (last-mile), inclusiv parcări și fluxuri în perioade aglomerate.
• Transportul  public  și  conexiunile  multimodale  pot  limita  accesibilitatea  pentru 
anumite segmente de vizitatori.

7.6. Oportunități (Opportunities) – analiză detaliată
Creșterea interesului pentru destinații rurale autentice

• Piața favorizează din ce în ce mai mult experiențele în natură, slow travel, turismul  
responsabil și interacțiunea cu comunitățile locale.
• Ponoarele poate valorifica această tendință prin produse tematice,  storytelling și 
pachete de weekend.

Finanțări pentru infrastructură turistică, conservare și digitalizare
• Există  oportunități  de  finanțare  pentru  amenajare,  semnalizare,  centre/puncte  de 
informare, digitalizare, interpretare, educație ecologică și promovare.
• Integrarea  proiectelor  turistice  cu  măsuri  de  conservare  și  management  al 
biodiversității crește relevanța și sustenabilitatea intervențiilor.

Parteneriate regionale și circuite tematice
• Comuna se poate integra în circuite turistice mai largi (natură, carst, patrimoniu, 
gastronomie), crescând vizibilitatea și durata medie a sejurului la nivel regional.
• Parteneriatele cu operatori, UAT-uri vecine, asociații și structuri de promovare pot 
reduce costurile de marketing și pot crește impactul.

Digitalizarea experienței turistice
• Instrumentele  digitale  (hărți,  QR,  conținut  multimedia,  programare  evenimente, 
promovare online, recenzii gestionate activ) pot îmbunătăți rapid accesul la informație și 
calitatea experienței.
• Digitalizarea  poate  compensa  parțial  lipsa  unei  infrastructuri  fizice  extinse  prin 
ghidaj și interpretare inteligente.

Dezvoltarea unui calendar anual de evenimente tematice
• Evenimentele  fanion,  manifestările  culturale  și  activitățile  sportive/educative pot 
extinde sezonul și pot crea motive recurente de vizitare.
• Calendarul de evenimente poate deveni instrument de branding și de fidelizare a 
vizitatorilor.
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7.7. Amenințări (Threats) – analiză detaliată
Presiuni asupra mediului și degradarea resurselor sensibile

• Turismul  necontrolat,  deșeurile,  staționarea  nereglementată  și  comportamentele 
inadecvate pot afecta resursele naturale și imaginea destinației.
• În zone sensibile, lipsa unor reguli clare și a monitorizării poate conduce la impact 
cumulativ semnificativ.

Competiție regională crescută
• Destinațiile  concurente  care  au  infrastructură  mai  bună,  branding  consolidat  și 
servicii standardizate pot capta segmentele țintă ale comunei Ponoarele.
• Comparația  defavorabilă  la  nivel  de  servicii  poate  limita  intenția  de  revenire  a 
turiștilor.

Factori economici și instituționali externi
• Reducerea puterii de cumpărare, creșterea costurilor operaționale și constrângerile 
bugetare pot frâna investițiile în turism și conservare.
• Întârzierile administrative sau lipsa de cofinanțare pot amâna proiecte prioritare.

Deficit de resurse umane și profesionalizare
• Migrarea  forței  de  muncă  și  disponibilitatea  redusă  a  personalului  calificat 
afectează calitatea serviciilor de cazare, masă și activități turistice.
• Fără formare și cooperare locală, standardul serviciilor poate rămâne neuniform.

Variabilitate climatică și fenomene meteo extreme
• Evenimentele  meteo  pot  afecta  accesul,  siguranța  vizitării,  calendarul  de 
evenimente și confortul turiștilor.
• Schimbările  climatice  pot  accentua  sezonalitatea  și  pot  impune  adaptări  în 
planificarea turistică.

7.8. Factori SWOT prioritari pentru intervenție (ierarhizare orientativă)
Tabelul de mai jos propune o ierarhizare orientativă a factorilor-cheie care necesită răspuns 

strategic în perioada 2026-2030. Scorurile sunt orientative și  se pot valida/ajusta anual în baza 
datelor locale și a consultării actorilor relevanți.

Factor Tip
Impact asupra 
turismului

Urgență Prioritate de acțiune

Managementul vizitării în zone sensibile T/W Foarte ridicat Ridicată Prioritate 1

Integrarea ofertei: atracții-cazare-masă-
agrement

W Foarte ridicat Ridicată Prioritate 1

Semnalizare, interpretare și informare 
turistică

W/O Ridicat Ridicată Prioritate 1

Calendar anual de evenimente tematice O/S Ridicat Medie-ridicată Prioritate 2

Digitalizare și promovare unitară a 
destinației

O/W Ridicat Medie-ridicată Prioritate 2

Dezvoltarea produselor de turism activ și 
educațional

O/S Mediu-ridicat Medie Prioritate 3

Formare și standardizare servicii locale W/T Ridicat Medie Prioritate 2

7.9. Direcții strategice TOWS (derivate din SWOT)
Pentru  utilizare  operațională,  rezultatele  SWOT  pot  fi  transformate  în  direcții  TOWS 

(combinarea factorilor interni și externi), utile în definirea măsurilor din planul de acțiune turistic.
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Combinație Direcție strategică Exemple de măsuri pentru Ponoarele

S-O
Valorificarea resurselor emblematice prin 
produse turistice tematice și branding local

pachete de weekend; trasee tematice natură-cultură; 
calendar evenimente fanion; materiale de promovare 
integrate

S-T
Protejarea avantajelor competitive prin 
management responsabil al vizitării

reguli de vizitare; semnalizare; control fluxuri; educație 
ecologică; colaborare cu administratori/parteneri 
relevanți

W-O
Reducerea slăbiciunilor prin investiții și 
digitalizare

puncte de informare; QR/hărți; pachete comerciale; 
platforme online; formare operatori locali

W-T
Creșterea rezilienței turistice și 
instituționale

standardizare proceduri pentru evenimente; monitorizare 
indicatori; planuri de risc; prioritizare bugetară; 
parteneriate regionale

7.10. Recomandări de utilizare a analizei SWOT în planificarea locală
• Actualizarea anuală a analizei SWOT pe baza datelor locale (vizitatori, evenimente, 
grad de ocupare, feedback, incidente, starea mediului).
• Utilizarea  SWOT  în  fundamentarea  priorităților  de  investiții  din  turism  și  în 
corelare cu urbanismul, protecția mediului și dezvoltarea economică locală.
• Corelarea  factorilor  SWOT  cu  indicatori  de  monitorizare  (KPI)  și  termene  de 
implementare în planul de acțiune.
• Validarea  participativă  a  SWOT  cu  operatori  locali,  comunitate,  instituții  și 
parteneri regionali pentru creșterea realismului măsurilor.
• Integrarea concluziilor SWOT în documente de promovare, aplicații de finanțare și 
materiale de prezentare instituțională.

7.11. Concluzii
Analiza SWOT pe segmentul turism confirmă faptul că Ponoarele dispune de un capital turistic 

natural și cultural foarte valoros, cu potențial ridicat de diferențiere în context regional. Principalele  
avantaje sunt resursele emblematice, autenticitatea locală și compatibilitatea cu tendințele actuale  
de turism de natură și experiențe rurale.

Pentru transformarea acestui  potențial  într-un avantaj  competitiv sustenabil,  prioritare sunt: 
managementul  responsabil  al  vizitării  în  zone  sensibile,  integrarea  serviciilor  turistice  locale, 
creșterea calității experienței prin semnalizare/interpretare/digitalizare și dezvoltarea unui calendar 
de evenimente și produse tematice care să extindă sezonul. În această logică, SWOT trebuie utilizat 
ca instrument activ de management și revizuit periodic, nu doar ca exercițiu descriptiv.

7.12. Analiza PEST pe segmentul turism
Analiza  PEST (Politic  –  Economic  –  Social  –  Tehnologic)  evaluează  factorii  externi  care 

influențează dezvoltarea turismului în comuna Ponoarele și completează analiza SWOT realizată la 
nivelul capitolului 7. Scopul subcapitolului este de a identifica tendințe, constrângeri și oportunități 
care pot afecta cererea, oferta, investițiile și capacitatea de management turistic local pe termen 
mediu (2026-2030) și lung (2030-2035).

7.12.1. Cadru metodologic și utilitatea analizei PEST
Analiza este construită pe segmentul turism, cu focalizare pe turism de natură, turism rural,  

turism  de  weekend,  turism  cultural  și  turism  activ  –  segmente  cu  relevanță  ridicată  pentru 
Ponoarele.

Factorii analizați sunt externi comunei (sau predominant externi), dar cu efect direct asupra 
performanței destinației locale.

Elemente metodologice utilizate:
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• corelarea  cu  specificul  local: patrimoniu  carstic,  resurse  naturale  sensibile, 
identitate rurală și evenimente locale;
• analiza pe orizont de timp: efecte imediate (1-2 ani), medii (3-5 ani) și structurale 
(peste 5 ani);
• evaluarea  impactului  asupra  cererii  turistice,  investițiilor,  serviciilor  și 
managementului destinației;
• formularea  de  răspunsuri  strategice  și  măsuri  operaționale  pentru  administrația 
locală și partenerii din turism.

Notă metodologică: în contextul Ponoarele, dimensiunea de mediu este tratată aprofundat în 
Capitolul 4 (arii protejate, biodiversitate, turism responsabil). În prezenta analiză PEST, aspectele 
de mediu sunt integrate în factorii politici (reglementări, avizare) și în factorii sociali/tehnologici 
(comportamentul vizitatorilor, managementul fluxurilor, instrumente de monitorizare).

7.12.2. Matrice PEST – sinteză pentru segmentul turism

Dimensi
une

Factori externi relevanți
Impact probabil asupra turismului în 
Ponoarele

Prioritate de 
răspuns local

Politic

Politici publice pentru turism și dezvoltare 
locală; finanțări publice/europene; 
reglementări de urbanism și mediu; 
coordonare instituțională; priorități 
județene/regionale.

Influențează ritmul investițiilor, 
autorizarea lucrărilor, calitatea 
infrastructurii și capacitatea de 
promovare a destinației.

Ridicată

Economi
c

Puterea de cumpărare a turiștilor; inflație; 
costuri operaționale; disponibilitate forță de 
muncă; acces la finanțare pentru IMM-uri; 
sezonalitate.

Afectează cererea reală, gradul de 
ocupare, sustenabilitatea afacerilor 
locale și atractivitatea investițiilor în 
servicii.

Ridicată

Social

Preferințe pentru natură/autenticitate; 
comportament digital al turiștilor; siguranța și 
confortul perceput; implicarea comunității; 
schimbări demografice.

Determinantă pentru tipurile de produse 
turistice, durata sejurului, reputația 
destinației și repetarea vizitelor.

Ridicată

Tehnolog
ic

Vizibilitate online; sisteme de rezervare/plată; 
hărți digitale și QR; conectivitate; 
instrumente de date și marketing; 
digitalizarea serviciilor.

Poate accelera promovarea, conversia în 
rezervări, managementul fluxurilor și 
profesionalizarea destinației cu costuri 
moderate.

Foarte ridicată

7.12.3. Factori politici (P) – analiză detaliată
Factorii  politici  includ  cadrul  de  politici  publice,  prioritizarea  investițiilor,  reglementările 

aplicabile și capacitatea de coordonare instituțională care condiționează dezvoltarea turismului în 
Ponoarele.

a) Cadrul de politici publice și prioritizarea turismului
• Turismul rural și de natură beneficiază de o relevanță crescândă în strategiile de 
dezvoltare  locală  și  regională,  ceea  ce  poate  favoriza  includerea  comunei  Ponoarele  în 
proiecte și parteneriate tematice.
• Ritmul  de  implementare  depinde  de  continuitatea  decizională  la  nivel  local,  de 
prioritizarea  bugetară  și  de  capacitatea  de  a  pregăti  proiecte  mature  (tehnic,  juridic, 
financiar).
• Turismul în Ponoarele are nevoie de abordare integrată:  infrastructură de acces, 
semnalizare, managementul vizitării, promovare și protecție a resurselor sensibile.

b) Reglementări, avizare și compatibilitatea cu ariile sensibile
• Prezența resurselor naturale sensibile și a ariilor protejate/Natura 2000 impune o 
planificare atentă a investițiilor turistice și a fluxurilor de vizitare.
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• Procedurile de avizare (urbanism, mediu,  proprietate/administrare,  siguranță) pot 
prelungi durata de implementare a proiectelor dacă documentațiile nu sunt pregătite complet 
și etapizat.
• Restricțiile  nu  trebuie  privite  exclusiv  ca  bariere;  ele  pot  susține  un  model  de 
destinație responsabilă și pot crește calitatea produsului turistic.

c) Finanțări publice și programe de sprijin
• Disponibilitatea  programelor  naționale  și  europene  pentru  infrastructură, 
digitalizare, patrimoniu și antreprenoriat turistic poate accelera modernizarea ofertei locale.
• Competiția  pentru  finanțare  este  ridicată;  succesul  depinde  de  proiecte  bine 
justificate, de parteneriate și de corelarea cu documente strategice locale/județene.
• Pentru  Ponoarele,  proiectele  mici  și  medii,  etapizate,  au  șanse  bune  de 
implementare dacă sunt integrate într-un portofoliu multianual coerent.

d) Implicații politice pentru turismul din Ponoarele

Factor politic
Risc/
Oportunitate

Efect asupra turismului Răspuns recomandat

Prioritizarea turismului în 
agenda locală

Oportunitate
Crește ritmul proiectelor și 
vizibilitatea destinației

Portofoliu anual de proiecte + 
calendar de implementare

Reglementări de 
mediu/urbanism

Risc + 
oportunitate

Întârzieri dacă nu sunt respectate; 
creșterea calității dacă sunt 
integrate

Planificare timpurie, avizare 
etapizată, consultare tehnică

Acces la finanțări Oportunitate
Modernizarea serviciilor și 
infrastructurii

Pregătire de proiecte mature și 
cofinanțări realiste

Coordonare instituțională 
insuficientă

Risc Fragmentare și execuție lentă
Mecanism local de coordonare 
turism-mediu-investiții

7.12.4. Factori economici (E) – analiză detaliată
Factorii economici influențează atât cererea (capacitatea turiștilor de a călători și de a cheltui), 

cât și oferta (costuri, rentabilitate, investiții și disponibilitatea resurselor pentru operatorii locali).

a) Cererea turistică și sensibilitatea la preț
• Ponoarele este atractivă pentru turismul de proximitate și de weekend, segmente 
care pot rămâne active chiar în perioade economice incerte, dar sunt sensibile la costul total 
al deplasării.
• Creșterea costurilor de transport, alimentație și cazare poate reduce durata sejurului 
sau poate muta consumul spre excursii de o zi.
• Oferta  locală  trebuie  să  includă  variante  flexibile  de  consum  (pachete  scurte, 
experiențe tematice, servicii modulare) pentru a crește conversia.

b) Costurile operaționale și sustenabilitatea afacerilor locale
• Operatorii  locali  sunt  afectați  de  costurile  cu  utilitățile,  forța  de  muncă, 
aprovizionarea și conformarea administrativă.
• În lipsa unei cereri distribuite pe mai multe luni, sezonalitatea ridicată poate afecta 
rentabilitatea investițiilor în cazare și servicii conexe.
• Diversificarea  serviciilor  (agrement,  gastronomie,  evenimente,  produse  locale) 
poate îmbunătăți venitul mediu pe vizitator.

c) Investiții și antreprenoriat turistic
• Ponoarele  are  potențial  pentru  investiții  mici  și  medii  (cazare  rurală,  ghidaj, 
experiențe,  gastronomie  locală,  produse  artizanale),  cu  praguri  de  intrare  accesibile 
comparativ cu destinațiile urbane mari.
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• Principalul  risc  economic  este  fragmentarea  ofertei  și  lipsa  standardizării 
serviciilor, care reduce capacitatea de a reține turistul mai mult timp.
• Un model economic eficient pentru comună combină inițiativa privată cu investiții  
publice în acces, semnalizare, spații de vizitare și promovare.

d) Implicații economice pentru turismul din Ponoarele

Factor economic
Tendință 
probabilă

Impact
Nivel 
expunere

Răspuns local

Sensibilitate la preț a 
turistului de weekend

Menținută/ridicată
Poate reduce sejurul și 
cheltuiala per vizită

Ridicat
Pachete scurte, raport bun preț-
valoare

Sezonalitate Persistentă
Venituri fluctuante pentru 
operatori

Ridicat
Calendar de evenimente 
multisezon + produse de 
toamnă/iarnă

Costuri operaționale Volatile Presiune pe marje și calitate Mediu-ridicat
Eficiență operațională, cooperare 
locală la aprovizionare

Acces la finanțare pentru 
IMM

Selectiv
Poate limita extinderea 
ofertei

Mediu
Asistență pentru proiecte și 
parteneriate

7.12.5. Factori sociali (S) – analiză detaliată
Factorii sociali sunt decisivi pentru poziționarea comunei Ponoarele ca destinație de natură și 

experiență. Ei influențează preferințele turiștilor, reputația locului și capacitatea comunității de a  
susține turismul pe termen lung.

a) Schimbarea preferințelor de consum turistic
• Se menține interesul pentru destinații autentice, peisaje naturale, experiențe în aer 
liber și ritm de vizitare mai lent – profil favorabil pentru Ponoarele.
• Turiștii caută tot mai des experiențe atractive vizual, ușor de distribuit pe rețelele 
sociale, dar și informații practice clare (acces, timp de vizitare, grad de dificultate, reguli de 
comportament).
• Creșterea  cererii  pentru  experiențe  de  familie,  educative  și  de  wellness  de 
intensitate redusă poate fi valorificată prin trasee tematice, ghidaj și programe locale.

b) Comportamentul vizitatorilor și presiunea asupra resurselor
• Concentrarea  vizitelor  în  perioade  scurte  poate  genera  aglomerare,  parcare 
necontrolată, deșeuri și uzură în zonele sensibile.
• Lipsa  informației  sau  semnalizării  suficiente  crește  riscul  de  comportament 
neadecvat (părăsirea traseelor, acces necontrolat, afectarea habitatelor).
• Turismul  responsabil  în  Ponoarele  depinde  de  comunicare,  reguli  clare  și 
implicarea comunității locale în ghidaj și monitorizare.

c) Comunitatea locală, capitalul social și forța de muncă
• Acceptarea socială a turismului este esențială: comunitatea trebuie să perceapă 
beneficii economice reale și să fie implicată în deciziile privind dezvoltarea.
• Migrarea forței de muncă și îmbătrânirea demografică pot limita disponibilitatea 
personalului pentru servicii turistice, mai ales în sezon.
• Implicarea tinerilor,  a  antreprenorilor  locali  și  a  diasporei  poate  susține apariția 
unor microservicii turistice și inițiative creative.

d) Implicații sociale pentru turismul din Ponoarele

Factor social
Oportunitate/
Risc

Impact asupra destinației Măsură recomandată

Interes pentru natură și 
autenticitate

Oportunitate
Compatibilitate ridicată cu 
profilul comunei Ponoarele

Produse tematice și 
interpretare locală

Aglomerare în puncte 
emblematice

Risc
Scăderea calității experienței și 
presiuni asupra mediului

Managementul fluxurilor și 
semnalizare
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Factor social
Oportunitate/
Risc

Impact asupra destinației Măsură recomandată

Comunitate implicată în 
evenimente și servicii

Oportunitate
Crește autenticitatea și retenția 
economică locală

Parteneriate locale și formare

Deficit de personal calificat Risc Limitarea calității serviciilor
Instruire practică și cooperare 
intercomunală

7.12.6. Factori tehnologici (T) – analiză detaliată
Digitalizarea  poate  produce  cel  mai  rapid  salt  calitativ  în  poziționarea  și  managementul 

destinației  Ponoarele.  În  lipsa  unor  investiții  foarte  mari,  instrumentele  digitale  pot  crește 
vizibilitatea, accesibilitatea informației și conversia vizitelor în consum local.

a) Vizibilitate digitală și decizia de vizitare
• Pentru destinațiile rurale, decizia de deplasare este puternic influențată de prezența 
online: hărți, recenzii, fotografii, program, acces și informații actualizate.
• Lipsa  unor  informații  coerente  și  centralizate  reduce  încrederea  turistului  și 
favorizează vizite scurte, neplanificate sau renunțarea la deplasare.
• Ponoarele  are  potențial  ridicat  de  promovare  vizuală,  dar  necesită  standardizare 
(mesaj, identitate, conținut, actualizare periodică).

b) Digitalizarea serviciilor și a experienței turistice
• Rezervările  online,  plățile  digitale,  comunicarea  rapidă  și  integrarea  în 
hărți/platforme cresc competitivitatea operatorilor locali.
• Codurile QR, panourile digitale și hărțile interactive pot îmbunătăți orientarea și pot 
reduce presiunea pe punctele de informare fizică.
• Instrumentele  simple  de  colectare  a  datelor  (trafic  web,  formular  feedback, 
monitorizare evenimente) susțin decizii locale mai bune.

c) Limite și riscuri tehnologice
• Nivelul diferit de digitalizare al operatorilor poate produce o experiență fragmentată 
pentru turist.
• Dependența excesivă de platforme terțe, fără un nucleu digital local, poate reduce 
controlul asupra imaginii destinației.
• Actualizarea  rară  a  informațiilor  digitale  produce  reputație  negativă  și 
neconcordanțe între promisiune și experiența reală.

d) Implicații tehnologice pentru turismul din Ponoarele
Factor tehnologic Stare tipică Efect Prioritate Acțiune recomandată

Prezența online a 
destinației

Neomogenă
Afectează vizibilitatea și 
planificarea vizitei

Foarte ridicată
Portal/pagină turistică unică + 
calendar + hartă

Rezervări/plăți digitale la 
operatori

Parțial
Reduce conversia și confortul 
turistului

Ridicată
Standard minim de digitalizare 
pentru operatori

QR și interpretare digitală 
în teren

Redusă
Experiență incompletă în 
punctele de interes

Ridicată
Panouri cu QR, trasee și reguli 
de vizitare

Date și feedback turistic Reduse Decizii greu de calibrat Mediu-ridicată
Sistem simplu de monitorizare 
lunară

7.12.7. Sinteza PEST – efecte probabile asupra dezvoltării turistice
Analiza PEST indică faptul că Ponoarele are un context extern favorabil pentru consolidarea 

unui  model  de  turism  de  natură  și  experiență,  dar  succesul  depinde  de  viteza  de  adaptare 
instituțională și de profesionalizarea serviciilor.

Principalele concluzii de sinteză:
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• factorii politici și de reglementare pot accelera sau încetini semnificativ investițiile,  
în special în zone sensibile;
• factorii economici impun un model de ofertă flexibil, cu accent pe valoare, sejururi 
scurte și creșterea cheltuielii locale per vizitator;
• factorii  sociali  sunt  favorabili  (interes  pentru  natură/autenticitate),  dar  necesită 
management al fluxurilor și implicarea comunității;
• factorii tehnologici reprezintă cea mai rapidă pârghie de creștere a competitivității, 
promovării și managementului destinației.

7.12.8. Măsuri prioritare derivate din analiza PEST (2026-2030)

Măsură prioritară
Legătura 
P/E/S/T

Responsabil principal Orizont Indicator orientativ

Calendar local integrat de investiții și 
evenimente turistice

P + E + S
Primărie + parteneri 
locali

Scurt
Calendar aprobat/an; nr. 
evenimente planificate

Pachet minim de management al 
vizitării (semnalizare, reguli, fluxuri, 
parcare)

P + S + T
Primărie + 
administratori/parteneri

Scurt-
mediu

Nr. puncte semnalizate; 
reducerea incidentelor

Platformă digitală/pagină turistică 
unică a destinației

T + S + E Primărie/partener tehnic Scurt
Pagină funcțională; trafic; 
actualizări periodice

Program local de sprijin și 
standardizare pentru operatorii 
turistici

E + T + S Primărie + antreprenori Mediu
Nr. operatori implicați; servicii 
digitalizate

Portofoliu etapizat de proiecte pentru 
finanțare

P + E Primărie Mediu Nr. proiecte depuse/finanțate

7.12.9. Concluzii
Pentru comuna Ponoarele, analiza PEST confirmă existența unui potențial turistic robust într-

un  context  extern  care  favorizează  turismul  de  natură,  rural  și  experiențial.  În  același  timp, 
presiunile  economice,  exigențele de reglementare și  schimbările  de comportament ale turiștilor 
impun o abordare profesională, adaptivă și orientată spre date.

Prioritatea strategică este transformarea avantajelor naturale și culturale în produse turistice 
bine gestionate, susținute de infrastructură minimă, coordonare instituțională, implicare comunitară 
și  digitalizare  funcțională.  Astfel,  Ponoarele  poate  crește  competitivitatea  destinației  fără  a 
compromite  resursele  sensibile  care  îi  definesc  identitatea.  Se  recomandă  revizuirea  anuală  a 
analizei PEST pe baza unei fișe scurte de actualizare (reglementări, date de piață, comportament 
turistic, digitalizare locală).

7.13. Analiza VENN pe segmentul turism

7.13.1. Rolul și utilitatea analizei VENN în evaluarea potențialului turistic
Analiza VENN este utilizată în acest subcapitol ca instrument de sinteză pentru a evidenția 

zonele de suprapunere dintre factorii esențiali ai competitivității turistice locale. În cazul comunei  
Ponoarele, metoda este utilă deoarece permite corelarea atractivității resurselor naturale și culturale 
cu cererea turistică, infrastructura, serviciile existente și capacitatea locală de management.

Spre deosebire de o analiză descriptivă liniară, modelul VENN evidențiază relațiile funcționale 
dintre componentele sistemului turistic și ajută la identificarea „golurilor de conversie” (resurse 
valoroase care nu se transformă suficient în fluxuri turistice, venit local sau sejururi mai lungi).

7.13.2. Metodologie de lucru și definirea cercurilor VENN
Pentru segmentul turism din comuna Ponoarele se propune o structură VENN cu trei cercuri 

principale, adaptată contextului local și etapelor de analiză parcurse în capitolele anterioare:
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• Cercul A – Resurse și atractori turistici (naturali, culturali, peisagistici, identitari,  
evenimențiali).
• Cercul B – Cerere, piață și vizibilitate (segmente țintă, comportament de vizitare, 
notorietate, promovare, tendințe).
• Cercul  C  –  Infrastructură,  servicii  și  guvernanță  locală  (acces,  cazare,  servicii 
conexe, digitalizare, organizare, parteneriate).

Interpretarea  VENN  se  realizează  pe  trei  niveluri: (1)  analiza  fiecărui  cerc  în  mod 
individual,  (2)  analiza  zonelor  de  intersecție  bilaterală  (A-B,  A-C,  B-C),  (3)  analiza  nucleului 
central  A-B-C,  care  reprezintă  zona  de  maturitate  turistică  și  capacitate  reală  de  valorificare  
durabilă.

7.13.3. Definirea componentelor analitice pentru comuna Ponoarele

Cerc VENN Conținut principal
Nivel 
orientativ 
actual

Semnificație pentru 
dezvoltare

A – Resurse și 
atractori

Resurse naturale carstice, obiective 
emblematice, peisaj, biodiversitate, 
patrimoniu local, tradiții, evenimente

Foarte ridicat
Constituie baza avantajului 
comparativ al destinației

B – Cerere, piață, 
vizibilitate

Tipuri de turism cu potențial, profil turist 
țintă, sezonalitate, canale de promovare, 
reputație online/offline

Mediu – ridicat
Influență directă asupra 
fluxurilor și asupra duratei de 
ședere

C – Infrastructură, 
servicii, guvernanță

Accesibilitate, cazare, gastronomie, 
agrement, informare turistică, 
digitalizare, management local

Mediu
Determină conversia 
potențialului în produs turistic 
vandabil

7.13.4. Analiza individuală a cercurilor VENN

A. Resurse și atractori turistici
Comuna Ponoarele dispune de un capital natural și peisagistic de excepție, cu elemente carstice 

și obiective recunoscute în circuitul regional. Aceste resurse au capacitate mare de atracție pentru 
vizitare de zi, turism de natură, fotografie, drumeție, ecoturism și experiențe tematice.

• Punct forte major: unicitate și  recognoscibilitate a unor obiective naturale și  a 
peisajului carstic.
• Punct forte: compatibilitate cu turismul experiențial, educațional și slow tourism.
• Limitare: resursele, deși valoroase, necesită management al vizitării și interpretare 
coerentă pentru a genera sejururi mai lungi.

B. Cerere, piață și vizibilitate
Ponoarele are potențial de adresare către segmente diverse: turiști  de weekend din regiune, 

familii, grupuri școlare, vizitatori interesați de natură și patrimoniu, precum și turiști activi. Cererea 
este influențată de sezonalitate, accesibilitate, calitatea informării și capacitatea de construire a unor 
pachete de experiență.

• Punct forte: interes pentru destinații autentice, naturale, mai puțin urbanizate.
• Punct forte: compatibilitate cu tendințele europene privind turismul de natură și 
destinațiile rurale.
• Limitare: vizibilitate digitală neuniformă și conversie limitată în rezervări/pachete 
locale.

C. Infrastructură, servicii și guvernanță locală
Infrastructura și serviciile turistice existente reprezintă componenta de stabilizare a fluxurilor 

turistice.  Pentru  Ponoarele,  această  componentă  este  esențială  pentru  a  transforma  vizitarea 
punctuală în experiență completă, sigură și repetabilă.
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• Punct  forte: bază  minimă  funcțională  pentru  acces  și  servicii  turistice  în 
dezvoltare.
• Punct forte: posibilitate de creștere prin parteneriate public-private și organizare 
locală.
• Limitare: eterogenitate  a  serviciilor,  nevoie  de  standardizare,  semnalizare, 
informare și integrare digitală.

7.13.5. Analiza intersecțiilor bilaterale (zone de sinergie și goluri de conversie)
Intersecțiile bilaterale reprezintă zonele în care două componente funcționează împreună, dar 

fără  a  atinge  încă  maturitatea  completă  a  nucleului  A-B-C.  În  această  etapă  se  identifică  atât  
sinergii, cât și blocaje.

Intersecție Sinergii identificate Goluri / limitări Măsuri de consolidare

A ∩ B (resurse 
+ cerere)

Atractivitate naturală și interes de 
vizitare pentru destinații autentice; 
potențial bun pentru turism de 
weekend, natură, fotografie, 
evenimente tematice.

Conversie parțială în sejururi 
și cheltuială locală; 
sezonalitate ridicată; vizite 
scurte.

Dezvoltare pachete tematice, 
trasee interpretative, calendar 
de evenimente, promovare 
segmentată.

A ∩ C (resurse 
+ 
infrastructură/se
rvicii)

Există baza pentru acces și 
utilizare turistică a unor resurse 
emblematice; potențial de 
amenajare ușoară și management 
al vizitării.

Nevoie de standarde unitare 
de semnalizare, fluxuri, 
puncte de informare, servicii 
auxiliare și protecție a 
mediului.

Amenajări cu impact redus, 
management vizitatori, 
semnalizare coerentă, reguli 
de utilizare și educație 
ecologică.

B ∩ C (cerere + 
infrastructură/se
rvicii)

Posibilitatea de a răspunde mai 
bine nevoilor turistului țintă prin 
cazare, gastronomie, orientare și 
instrumente digitale.

Lipsa integrării comerciale și 
digitale (rezervare, informare, 
pachete, promovare comună) 
reduce performanța 
economică.

Portal/pagină turistică locală, 
pachete de weekend, 
promovare integrată, 
cooperare între operatori.

7.13.6. Nucleul central A-B-C – zona de maturitate turistică locală
Intersecția completă A-B-C (resurse + cerere + infrastructură/servicii/guvernanță) reprezintă 

zona în care potențialul turistic se transformă în produs turistic competitiv, repetabil și sustenabil. 
Pentru  comuna  Ponoarele,  această  zonă  există  în  mod  emergent,  dar  necesită  consolidare 
instituțională și operațională.

În prezent, nucleul central poate fi descris ca o zonă de funcționare parțial consolidată, în care:  
(a) există resurse puternice și motive reale de vizitare, (b) există cerere compatibilă cu profilul 
destinației,  dar  (c)  infrastructura  de  servicii,  digitalizarea  și  managementul  integrat  trebuie 
dezvoltate pentru a crește durata de ședere, gradul de satisfacție și impactul economic local.

Element Nivel Implicație

Atractori turistici cu relevanță regională Consolidat Asigură notorietate și motive de deplasare

Cerere compatibilă cu turism de 
natură/rural

În creștere
Creează oportunitate de segmentare și pachete 
tematice

Servicii turistice integrate și standardizate Parțial
Limitează conversia și creșterea duratei 
sejurului

Digitalizare și management coordonat Parțial – incipient
Afectează vizibilitatea, orientarea și 
monitorizarea

Mecanisme de monitorizare și feedback Redus dezvoltate Dificultă optimizarea strategică bazată pe date

7.13.7. Diagrama VENN interpretată pentru Ponoarele – lectură strategică
Interpretarea strategică a modelului VENN pentru Ponoarele conduce la următoarele concluzii:

• Avantajul  competitiv  de  bază  al  comunei  este  ancorat  în  cercul  A  (resurse  și 
atractori).
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• Acceleratorul  de  creștere  îl  reprezintă  intersecția  A-B: interes  real  de  piață 
pentru produse turistice de natură și experiențe autentice.
• Factorul  critic  de  succes  pentru  următorii  ani  este  consolidarea  cercului  C  și 
extinderea intersecției B-C (servicii integrate, digitalizare, cooperare).
• Obiectivul strategic este lărgirea nucleului A-B-C prin transformarea vizitelor de 
tranzit în sejururi scurte, repetabile și orientate spre cheltuiala locală.

7.13.8. Probleme-cheie identificate prin analiza VENN

Nr. Problema-cheie Descriere Prioritate

1
Conversie insuficientă a 
atractivității în sejur

Resursele atrag vizitatori, dar durata de ședere și 
consumul local pot rămâne sub potențial

Ridicată

2 Integrare limitată a serviciilor
Cazare, gastronomie, agrement, informare și 
promovare funcționează insuficient coordonat

Ridicată

3
Sezonalitate și concentrare pe 
vizite de weekend

Fluxurile se concentrează în perioadele 
favorabile și în jurul atracțiilor emblematice

Medie – ridicată

4 Digitalizare turistică neuniformă
Informarea, orientarea și conversia online sunt în 
dezvoltare, dar necesită standarde comune

Medie

5 Presiuni locale pe zone sensibile
Creșterea vizitării fără management poate afecta 
mediul și experiența turistului

Ridicată

7.13.9. Oportunități de extindere a zonei A-B-C (2026-2030)
Pentru a extinde nucleul central al modelului VENN, se recomandă un portofoliu de măsuri 

etapizate, orientate spre creșterea valorii adăugate locale și management durabil.

Cod Măsură prioritară
Zona VENN 
vizată

Descriere
Responsabili 
orientativi

Orizont

O1
Pachete turistice tematice 
de weekend

Resurse + cerere + 
servicii

Pachete 1-2 nopți: natură, 
gastronomie, evenimente, trasee 
ghidate

Primărie, operatori, 
parteneri locali

Scurt – 
mediu

O2
Sistem local de informare 
și orientare

Resurse + 
infrastructură

Semnalizare unitară, panouri, 
QR, hărți digitale, reguli de 
vizitare

Primărie, parteneri Scurt

O3
Calendar anual de 
evenimente integrate 
turistic

Resurse + cerere
Evenimente recurente cu 
componentă de promovare, 
gastronomie și servicii locale

Primărie, comunitate, 
operatori

Scurt – 
mediu

O4
Platformă/pagină turistică 
locală cu actualizare 
periodică

Cerere + servicii + 
digitalizare

Informații, program, contacte, 
pachete, trasee, evenimente

Primărie, 
OMD/parteneriat 
local

Scurt

O5
Mecanism de cooperare și 
monitorizare

Guvernanță (nucleu 
A-B-C)

Set minim de indicatori, raport 
anual, feedback vizitatori și 
operatori

Primărie, CL, 
operatori

Mediu

7.13.10. Indicatori (KPI) pentru monitorizarea extinderii nucleului VENN
Cod KPI Indicator Țintă orientativă Frecvență Semnificație

KPI 1 Durata medie de ședere (nopți)
Creștere față de nivelul de 
referință

Anual Măsoară conversia vizitei în sejur

KPI 2
Număr pachete/experiențe locale 
promovate

Creștere anuală Semestrial Măsoară integrarea A-B-C

KPI 3
Număr evenimente cu componentă 
turistică integrată

Creștere / consolidare Anual
Măsoară activarea resurselor și a 
cererii

KPI 4
Grad de prezență digitală a 
operatorilor locali

Creștere Anual
Măsoară maturizarea cercului C și 
intersecția B-C

KPI 5
Număr materiale/locații cu 
semnalizare și QR

Creștere Anual
Măsoară managementul vizitării și 
interpretarea

KPI 6
Feedback pozitiv al vizitatorilor 
(orientativ)

Îmbunătățire Anual
Măsoară calitatea experienței 
turistice
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Cod KPI Indicator Țintă orientativă Frecvență Semnificație

KPI 7
Incidența problemelor de mediu 
asociate vizitării

Reducere / control Anual
Măsoară compatibilitatea cu 
turismul responsabil

7.13.11. Concluzii ale analizei VENN pe segmentul turism
Analiza VENN confirmă faptul că dezvoltarea turistică a comunei Ponoarele are un fundament 

solid în resursele naturale și culturale, dar performanța economică și competitivitatea destinației  
depind de extinderea zonei de intersecție dintre resurse, cerere și infrastructură/servicii/guvernanță.

Prioritatea  strategică  nu  este  doar  creșterea  volumului  de  vizitatori,  ci  creșterea  calității 
conversiei  turistice:  sejururi  mai  lungi,  servicii  locale  mai  bine  integrate,  experiențe  tematice,  
management responsabil al vizitării și digitalizare funcțională.

Prin urmare, analiza VENN susține direct formularea măsurilor și proiectelor din capitolele 
următoare, oferind o logică de prioritizare bazată pe extinderea nucleului A-B-C și pe reducerea 
golurilor de conversie identificate.

7.14. Analiza SPET pe segmentul turism
Analiza SPET (Social – Politic/administrativ – Economic – Tehnologic) are rolul de a detalia 

factorii externi și semiexterni care influențează dezvoltarea turistică a comunei Ponoarele și de a 
traduce  concluziile  din  analizele  SWOT,  PEST  și  VENN  în  implicații  operaționale  pentru 
planificarea  locală.  În  cazul  Ponoarele,  analiza  SPET  este  utilizată  pentru  a  prioritiza  măsuri  
realiste  privind  creșterea  calității  experienței  turistice,  protejarea  resurselor  naturale,  creșterea 
vizibilității destinației și consolidarea cooperării locale.

7.14.1. Scop, metodologie și aria de aplicare
Analiza  este  construită  pentru  segmentul  turism  și  servicii  conexe  (cazare,  alimentație, 

agrement,  ghidaj,  evenimente,  promovare,  acces  și  management  al  vizitării),  având  ca  unitate 
teritorială de referință comuna Ponoarele.

Metodologia  combină: (i)  analiza  calitativă  a  factorilor  SPET,  (ii)  evaluarea  impactului 
estimat asupra turismului local (scăzut/mediu/ridicat),  (iii) aprecierea orizontului de manifestare 
(scurt/mediu/lung termen), (iv) formularea răspunsului local recomandat.

Rezultatul este o matrice de prioritizare utilă pentru elaborarea planului de acțiune, bugetarea 
etapizată și coordonarea parteneriatelor locale (autoritate publică, operatori economici, comunitate, 
instituții culturale, ONG-uri și actori educaționali).

7.14.2. Premise locale pentru aplicarea analizei SPET în Ponoarele
Ponoarele beneficiază de o bază de atractivitate naturală și peisagistică ridicată, cu elemente 

carstice și obiective turistice emblematice care funcționează ca principali generatori de vizitare. 
Acest  avantaj  impune,  simultan,  cerințe  mai  mari  de  management  al  fluxurilor  turistice  și  de 
protecție a mediului.

Structura de destinație este preponderent rurală, cu servicii turistice în curs de consolidare. 
Acest profil favorizează experiențele autentice, dar impune profesionalizarea graduală a serviciilor, 
standardizarea informației turistice și o mai bună integrare între cazare, gastronomie, agrement și  
evenimente.

Piața țintită este mixtă: excursioniști de proximitate, turiști de weekend, familii, grupuri cu 
interes pentru natură, turism activ și experiențe locale. În consecință, factorii sociali și tehnologici 
au o influență puternică asupra conversiei interesului în sejur efectiv.
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7.14.3. Matrice SPET – sinteza factorilor relevanți pentru turism
Dimensi
une

Factor / tendință
Impact 
estimat

Orizont Sens dominant Răspuns local recomandat

S
Creșterea cererii pentru 
experiențe autentice, natură și 
rural

Ridicat
Scurt-
mediu

Oportunitate
Pachete locale tematice și 
programare de weekend

S
Sensibilitate crescută la calitatea 
serviciilor și recenzii online

Ridicat Scurt
Oportunitate/
Risc

Standard minim de servicii și 
management reputațional

P
Reglementări de mediu și 
condiționări în arii sensibile

Ridicat Permanent Risc gestionabil
Reguli de vizitare, zonare și 
control al fluxurilor

P
Finanțări publice pentru 
infrastructură, digitalizare, 
patrimoniu

Ridicat Mediu Oportunitate
Portofoliu proiecte mature și 
parteneriate

E
Presiune pe costuri (energie, 
personal, transport) la operatori

Mediu-
ridicat

Scurt-
mediu

Risc
Eficientizare și creștere a valorii 
medii per vizită

E
Interes pentru sejururi scurte și 
consum local experiențial

Ridicat
Scurt-
mediu

Oportunitate
Integrare cazare-gastronomie-
agrement-evenimente

T
Digitalizarea procesului de 
informare, rezervare și orientare

Ridicat Scurt Oportunitate
Prezență digitală unitară și 
conținut actualizat

T
Dependența de conectivitate și 
competența digitală locală

Mediu
Scurt-
mediu

Risc/
Oportunitate

Instruire, proceduri simple, 
instrumente digitale de bază

7.14.4. Dimensiunea socială (S) – factori sociali cu impact în turism

Tendințe sociale relevante pentru Ponoarele
• Orientarea turiștilor către destinații cu autenticitate, peisaj și experiențe în aer liber 
favorizează  direct  profilul  Ponoarele,  dar  crește  concurența  între  destinațiile  rurale  care 
comunică mai bine online.
• Turistul actual este mai informat, compară rapid oferte și are așteptări mai clare 
privind  accesul,  programul,  parcarea,  igiena,  siguranța  și  disponibilitatea  serviciilor 
complementare.
• Crește  importanța  experiențelor  pentru  familii  și  grupuri  mici  (activități 
interpretative,  trasee  ușoare,  produse  locale,  evenimente  tematice),  ceea  ce  impune 
adaptarea ofertei la segmente distincte.

Implicații sociale pentru dezvoltarea turistică locală
1. Necesitatea unei relații  mai bune între vizitatori și comunitate, prin informare, reguli de 

comportament și valorizarea identității locale fără folclorizare excesivă.

2.  Necesitatea  implicării  tinerilor,  a  școlii  și  a  actorilor  locali  în  activități  de  interpretare, 
voluntariat, ghidaj local și evenimente, pentru creșterea coeziunii și a capitalului social.

3. Risc de presiune socială în perioadele de vârf (aglomerație, parcare improvizată, deșeuri, 
zgomot) dacă nu există reguli și responsabilități clar comunicate.

Tabel de evaluare – factori sociali
Factor social Impact Probabilitate Prioritate Măsură recomandată

Cerere pentru natură și 
autenticitate

Ridicat Ridicată P1
Pachete tematice și calendar de 
vizitare

Așteptări privind calitatea 
serviciilor

Ridicat Ridicată P1 Standard minim local și instruire

Presiune socială în perioade de 
vârf

Mediu-ridicat Medie P2
Management fluxuri și reguli de 
vizitare

Implicare comunitară neuniformă Mediu Medie P2
Mecanism local de parteneriat și 
comunicare
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7.14.5. Dimensiunea politică și administrativ-instituțională (P)

Factori instituționali și de reglementare
• Evoluția  cadrului  normativ  privind  turismul,  mediul,  urbanismul  și  siguranța 
evenimentelor influențează direct capacitatea de organizare și valorificare a resurselor în  
Ponoarele.
• Existența ariilor naturale protejate și a cerințelor de conservare impune corelarea 
investițiilor turistice cu avize, zonare funcțională și  condiții  de protecție a habitatelor și 
siturilor sensibile.
• Capacitatea administrativă de a pregăti proiecte, de a coordona parteneri și de a 
urmări implementarea (indicatori, proceduri, responsabilități) este un factor critic de succes.

Oportunități și riscuri politico-administrative
• Oportunitate: accesarea  de  finanțări  pentru  infrastructură  turistică  ușoară, 
digitalizare, semnalizare, interpretare, management de vizitare și promovare.
• Oportunitate: cooperare  interinstituțională  (județ,  structuri  de  cultură,  mediu, 
administrație, operatori) pentru proiecte integrate.
• Risc: fragmentarea responsabilităților și ritm diferit de implementare între actori, 
care poate întârzia intervențiile și reduce coerența imaginii destinației.
• Risc: investiții punctuale fără corelare cu conservarea mediului și cu capacitatea de 
operare ulterioară (întreținere, personal, actualizare conținut).

Factor politico-
administrativ

Efect potențial Impact Prioritate Răspuns local

Reglementări de mediu și 
avizare

Condiții suplimentare pentru 
investiții și evenimente

Ridicat P1
Zonare, ghid local de 
conformare

Acces la finanțări publice
Accelerarea infrastructurii și 
digitalizării

Ridicat P1 Portofoliu de proiecte mature

Capacitate administrativă 
limitată

Întârzieri de implementare Mediu-ridicat P2
Calendar, responsabilități și 
monitorizare

Cooperare instituțională 
variabilă

Calitate neuniformă a produsului 
turistic

Mediu P2
Mecanism de coordonare 
periodică

7.14.6. Dimensiunea economică (E) – factori de piață și sustenabilitate economică
Pentru Ponoarele, potențialul economic al turismului este asociat în special sejururilor scurte, 

excursionismului de weekend și consumului experiențial (masă, produse locale, ghidaj, activități, 
evenimente). Acest model necesită creșterea valorii medii per vizită, nu doar creșterea volumului 
de vizitatori.

Operatorii  locali  sunt  sensibili  la  costurile  cu  energia,  forța  de  muncă,  aprovizionarea  și  
transportul. În lipsa unei rate bune de ocupare și a unei sezonalități mai bine distribuite, aceste  
costuri pot limita investițiile în calitate.

Integrarea economiei locale în lanțul turistic (producători, artizani, servicii locale, evenimente) 
poate crește retenția valorii în comunitate și poate reduce dependența de venituri strict sezoniere.

Factori economici prioritari pentru segmentul turism
• Evoluția cererii pentru turism de proximitate și sejururi scurte
• Costul operării serviciilor turistice și disponibilitatea personalului
• Capacitatea operatorilor de a crea pachete și de a colabora local
• Nivelul investițiilor în calitatea serviciilor și în diferențiere
• Accesul la finanțare pentru modernizare și eficientizare
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Factor economic Efect în turism Impact
Probabilitat
e

Prioritate Măsură

Sezonalitate ridicată
Venituri oscilante și 
capacitate neutilizată

Ridicat Ridicată P1
Evenimente și produse de 
extrasezon

Costuri operaționale în 
creștere

Presiune pe tarife și marjă Mediu-ridicat Ridicată P1
Eficientizare și creștere 
valoare pachet

Colaborare slabă între 
actori

Conversie redusă a vizitării 
în consum local

Ridicat Medie P1
Pachete comune și 
promovare integrată

Investiții insuficiente în 
calitate

Revenire scăzută și 
recenzii mixte

Mediu-ridicat Medie P2
Standardizare minimă și 
microinvestiții

Acces limitat la finanțare 
privată

Ritm lent de modernizare Mediu Medie P2
Sprijin informațional și 
proiecte etapizate

7.14.7. Dimensiunea tehnologică (T) – digitalizare și competitivitate
Tehnologia influențează decisiv modul în care turistul descoperă, evaluează și decide vizita în 

Ponoarele.  Lipsa unei  prezențe  digitale  coerente  reduce conversia  interesului  în  rezervări  și  în 
consum local.

Digitalizarea nu înseamnă doar promovare online, ci include: informare actualizată, localizare,  
orientare, program, reguli de vizitare, rezervare, plată, feedback și analiza datelor de vizitare.

Pentru o destinație rurală cu resurse naturale sensibile, instrumentele digitale pot susține și 
conservarea mediului (informare preventivă, dispersia fluxurilor,  semnalizare prin QR, educație 
ecologică).

Priorități tehnologice pentru Ponoarele
1. Prezență digitală unitară a destinației (informație clară, actualizată, orientată pe vizitator).

2. Hărți digitale, trasee și puncte de interes cu reguli de vizitare și informații de acces.

3. Integrarea operatorilor locali în fluxul digital (contact, rezervare, program, localizare).

4. Colectare minimă de date pentru monitorizare (cereri, sezonalitate, feedback, interacțiuni 
online).

5. Formare de bază pentru utilizarea instrumentelor digitale în promovare și operare.

Factor tehnologic Situație vizată Impact Prioritate Acțiune recomandată

Vizibilitate digitală 
fragmentată

Comunicare integrată a 
destinației

Ridicat P1
Portal/pagină turistică + calendar + 
hartă

Informații de acces 
neuniforme

Experiență mai predictibilă 
pentru turist

Ridicat P1
Actualizare permanentă a 
informațiilor de acces și a regulilor

Lipsa datelor de 
monitorizare

Decizii mai bine 
fundamentate

Mediu-ridicat P2 Set minim de indicatori și raportare

Competențe digitale 
inegale

Operare mai eficientă la nivel 
local

Mediu P2
Instruire aplicată pentru actori 
locali

7.14.8. Analiza integrată SPET – interdependențe și efecte cumulative
Factorii sociali și tehnologici sunt cei mai puternic conectați în etapa actuală: interesul pentru 

natură și autenticitate poate fi valorificat doar dacă informația este accesibilă, coerentă și ușor de  
utilizat înaintea vizitei.

Factorii politici/administrativi și economici condiționează maturizarea destinației: fără proiecte 
integrate, reguli clare și coordonare instituțională, creșterea cererii nu se transformă în beneficii 
economice locale sustenabile.

Conservarea mediului trebuie tratată transversal în SPET. Deciziile economice (evenimente, 
servicii, creșterea fluxurilor) și tehnologice (promovare, orientare) trebuie proiectate în corelare cu 
limitele ecologice și cu managementul vizitării.
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7.14.9. Priorități strategice și răspuns local recomandat (2026-2030)

Priorități rezultate din analiza SPET
1. P1 – Organizarea produsului turistic local (integrarea resurselor, serviciilor și evenimentelor 

în experiențe clar comunicabile).

2. P1 – Management responsabil al vizitării în zonele sensibile și cu flux ridicat.

3. P1 – Digitalizare funcțională de bază a destinației și a relației cu turistul.

4. P2 – Profesionalizarea serviciilor locale și creșterea calității experienței.

5. P2 – Consolidarea cooperării instituționale și economice la nivel local și regional.

6. P3 – Dezvoltarea monitorizării și a indicatorilor pentru decizii bazate pe date.

Portofoliu minim de măsuri (derivat din SPET)

Cod Măsură
Dimensiune 
SPET

Orizont Prioritate Responsabil(i) KPI principal

SPET-01
Calendar anual integrat de 
evenimente + pachete weekend

S/E/T Scurt P1
Primărie + parteneri 
locali

Nr. evenimente 
integrate/an

SPET-02
Set local de reguli de vizitare și 
semnalizare în zone sensibile

P/S/T Scurt P1
Primărie + 
administratori/parteneri

Nr. puncte semnalizate

SPET-03
Pagină/portal turistic local cu hartă, 
acces, program, evenimente

T/S Scurt P1
Primărie + operator 
IT/comunicare

Portal funcțional + 
actualizări lunare

SPET-04
Program de creștere a calității 
serviciilor locale (microinstruire)

S/E/T Mediu P2
Primărie + operatori + 
formatori

Nr. participanți instruiți

SPET-05
Pachete locale cazare-gastronomie-
agrement

E/S Mediu P2 Operatori locali
Nr. pachete active / 
sezon

SPET-06
Sistem minim de monitorizare 
turistică și raport anual

T/P/E Mediu P2 Primărie Raport anual elaborat

SPET-07
Portofoliu de proiecte pentru 
finanțare (infrastructură 
ușoară/digitalizare)

P/E/T
Mediu-
lung

P1 Primărie + consultanți
Nr. proiecte 
depuse/finanțate

7.14.10. Indicatori de monitorizare (KPI) pentru actualizarea anuală a analizei SPET
Domeniu Indicator Frecvență Sursă locală Utilizare decizională

Social
Feedback vizitatori / recenzii / 
solicitări recurente

Trimestrial
Operatori + online + 
primărie

Îmbunătățire experiență și 
comunicare

Politic-administrativ
Nr. măsuri implementate / proiecte 
avansate

Semestrial Primărie
Urmărire execuție și 
prioritizare

Economic
Grad estimat de ocupare, pachete 
vândute, participare la evenimente

Sezonier
Operatori / 
organizatori

Optimizare produs și 
calendar

Tehnologic
Trafic pe canale digitale, 
interacțiuni, actualizări conținut

Lunar Canale digitale locale
Evaluare vizibilitate și 
conversie

Mediu (transversal)
Incidente de vizitare, deșeuri, zone 
cu presiune

Sezonier Primărie + parteneri
Corecție management 
vizitare

7.14.11. Concluzii ale analizei SPET pentru segmentul turism
Ponoarele are un potențial ridicat de consolidare ca destinație de natură și experiențe rurale, iar 

factorii  sociali  și  tehnologici  creează  o  fereastră  de  oportunitate  favorabilă  pentru  creșterea 
vizibilității și a conversiei turistice.

Principalele  condiții  de  succes  sunt: management  responsabil  al  vizitării,  coordonare 
instituțională, creșterea calității serviciilor și integrarea economiei locale în produsul turistic.

Analiza SPET recomandă o abordare etapizată 2026-2030, cu prioritizare pe măsuri cu impact 
rapid  (digitalizare  de  bază,  reguli  de  vizitare,  calendar  integrat,  pachete  locale),  urmate  de 
consolidare prin proiecte și monitorizare.
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7.15. Analiza PESTEL pe segmentul turism
Analiza  PESTEL  (Politic,  Economic,  Social,  Tehnologic,  Ecologic,  Legal)  are  rolul  de  a 

evalua factorii externi și semiexterni care influențează dezvoltarea turistică a comunei Ponoarele, 
precum și capacitatea administrației locale și a actorilor economici de a transforma potențialul local  
în produse turistice competitive și sustenabile. Subcapitolul completează analizele SWOT, PEST, 
VENN  și  SPET,  oferind  o  matrice  extinsă  utilă  pentru  prioritizarea  măsurilor,  etapizarea 
investițiilor și formularea răspunsului instituțional la schimbările de piață, reglementare și mediu.

7.15.1. Scop, metodologie și aria de aplicare
Analiza  este  aplicată  segmentului  turism și  servicii  conexe  (cazare,  alimentație,  agrement, 

ghidaj, evenimente, promovare, acces și managementul vizitării), cu unitate teritorială de referință  
comuna Ponoarele.

Metodologia  combină  evaluarea  calitativă  PESTEL,  aprecierea  impactului  estimat  asupra 
turismului local (scăzut/mediu/ridicat), a orizontului de manifestare (scurt/mediu/lung termen) și 
formularea răspunsului local recomandat.

Analiza  este  concepută  ca  instrument  de  lucru  pentru  planificare  locală,  fundamentarea 
proiectelor și corelarea politicilor publice locale cu cerințele de conservare, calitate a serviciilor și 
competitivitate turistică.

Documentul include tabele de sinteză și liste de verificare care pot fi actualizate anual pe baza 
datelor instituționale, a feedback-ului din piață și a monitorizării destinației.

7.15.2. Premise locale pentru aplicarea analizei PESTEL în Ponoarele
Ponoarele  are  un  profil  turistic  rural  cu  atractivitate  naturală  ridicată,  susținut  de  peisajul  

carstic și de obiective naturale emblematice, ceea ce generează oportunități importante de creștere a 
vizitării, dar și responsabilități sporite privind protecția mediului și managementul fluxurilor.

Structura de destinație este în consolidare: oferta de cazare, serviciile conexe, componenta 
de  agrement  și  digitalizarea  turistică  evoluează  gradual,  iar  performanța  turistică  depinde  de 
integrarea funcțională între resurse, acces, servicii, evenimente și promovare.

Cererea țintă este mixtă (excursioniști de proximitate, turiști de weekend, familii, grupuri cu 
interes  pentru  natură  și  turism  activ),  ceea  ce  necesită  produse  flexibile,  semnalizare  bună, 
informații accesibile și standard minim de servicii.

Analiza PESTEL este relevantă pentru Ponoarele deoarece factorii de mediu și factorii legali 
(reglementări de protecție, urbanism, autorizări, gestionarea vizitării) au o influență comparabilă cu 
factorii economici și de piață în definirea capacității reale de dezvoltare turistică.

7.15.3. Matrice PESTEL – sinteza factorilor relevanți pentru turism
Dimensi
une

Factor / tendință
Impact 
estimat

Orizont
Sens 
dominant

Răspuns local recomandat

P
Finanțări publice și programe 
pentru infrastructură turistică locală 
/ acces / digitalizare

Ridicat Mediu Oportunitate
Portofoliu de proiecte mature, 
documentații pregătite și 
prioritizare pe etape

E
Cerere pentru sejururi scurte, 
experiențe autentice și pachete de 
weekend

Ridicat
Scurt-
mediu

Oportunitate
Pachete integrate cazare-
gastronomie-agrement-eveniment

S
Preferință pentru natură, siguranță, 
autenticitate și experiențe de familie

Ridicat
Scurt-
mediu

Oportunitate
Segmentare ofertă și adaptare 
comunicare pe profiluri țintă

T
Dependența de vizibilitatea online, 
recenzii și informare digitală

Ridicat Scurt
Oportunitate/
Risc

Portal turistic minim, QR, 
actualizare constantă a 
informațiilor

E
Presiuni asupra habitatelor/zonelor 
sensibile în perioade de vârf

Ridicat
Scurt-
mediu

Risc
Management al vizitării, trasee, 
semnalizare, reguli și monitorizare
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Dimensi
une

Factor / tendință
Impact 
estimat

Orizont
Sens 
dominant

Răspuns local recomandat

L
Cerințe de avizare/autorizare, 
conformare urbanistică și de mediu

Mediu-
ridicat

Permanent Risc/Condiție
Coordonare interinstituțională și 
listă de verificare a conformării 
pentru investiții

7.15.4. Factori politici și administrativi (P)
Politicile  publice  locale,  județene  și  naționale  influențează  direct  ritmul  de  dezvoltare  al 

infrastructurii  turistice,  calitatea  accesului  și  capacitatea  de  promovare  a  destinației.  Pentru 
Ponoarele,  factorul  politic-administrativ  este  esențial  în  măsura  în  care  administrația  locală 
coordonează  intervențiile  asupra  spațiului  public,  semnalizării,  evenimentelor  și  relației  cu 
instituțiile avizatoare.

Stabilitatea  cadrului  decizional  local  și  continuitatea  proiectelor  turistice  sunt  determinante 
pentru trecerea de la dezvoltare punctuală la dezvoltare structurată. Lipsa continuității poate genera 
proiecte fragmentate, investiții necorelate sau întârzieri în implementare.

Capacitatea tehnică de pregătire a proiectelor (documentații, avize, argumentare, prioritizare 
bugetară) reprezintă un factor-cheie. În contextul competiției pentru finanțări, localitățile care dețin 
portofolii mature de proiecte au un avantaj net.

• Acces  la  programe de  finanțare  pentru  infrastructură,  digitalizare,  patrimoniu și 
dezvoltare rurală
• Posibilitatea  de  parteneriate  cu  CJ,  instituții  culturale,  administratori  de  arii 
protejate, ONG-uri și operatori economici
• Risc  de  fragmentare  instituțională  sau  suprapunere  de  responsabilități  dacă  nu 
există mecanisme clare de coordonare
• Necesitatea  unui  calendar  anual  de  proiecte  și  evenimente  aprobat,  cu 
responsabilități explicite

Măsuri prioritare derivate:

Cod Măsură Responsabil Orizont KPI orientativ

P1
Instituționalizarea unui grup local de 
coordonare turistică

Primărie/CL Scurt
grup funcțional, ședințe 
periodice

P2
Portofoliu de proiecte prioritare cu fișe 
standard

Primărie Scurt-mediu nr. proiecte mature

P3
Calendar anual integrat de evenimente și 
operare turistică

Primărie + parteneri Scurt calendar publicat la timp

7.15.5. Factori economici (E)
Segmentul turistic local este influențat de puterea de cumpărare a turiștilor, costurile de operare 

ale operatorilor, sezonalitatea veniturilor și capacitatea de a transforma vizitarea de o zi în sejur de  
weekend. Pentru Ponoarele, principalul obiectiv economic este creșterea valorii  adăugate locale 
prin integrarea serviciilor (cazare, masă, agrement, produse locale, ghidaj, evenimente).

Oportunitatea economică majoră constă în orientarea cererii spre experiențe autentice, turism 
de proximitate și pachete scurte. Aceasta favorizează destinațiile rurale cu identitate distinctă, cu  
condiția unei oferte minim structurate și ușor de rezervat/informat.

Constrângerile  economice  locale  pot  include  capacitate  de  investiție  limitată  la  nivel  de 
operator,  sezonalitate  accentuată,  dependență  de  fluxuri  de  weekend  și  dificultăți  de  personal 
calificat.

• Potențial  de  creștere  a  cheltuielii  medii  per  vizită  prin  pachete  integrate  și 
evenimente
• Necesitatea diversificării serviciilor pentru reducerea sezonalității
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• Importanța  costurilor  de  acces  și  a  timpului  de  deplasare  pentru  turismul  de 
proximitate
• Rol critic al cooperării între operatori pentru oferte comune și promovare eficientă

Măsuri prioritare derivate:

Cod Măsură Responsabil Orizont KPI orientativ

E1
Pachete locale tematice (weekend natură, 
familie, gastronomie, eveniment)

Operatori + Primărie Scurt nr. pachete / sezon

E2 Circuit local de produse și servicii Operatori / producători Mediu nr. parteneriate active

E3
Monitorizarea sezonalității (ocupare, flux, 
cheltuială medie)

Primărie + operatori Scurt-mediu raport sezonier

7.15.6. Factori sociali (S)
Tendințele  sociale  favorizează  experiențele  în  natură,  autenticitatea,  microdestinațiile  și 

activitățile pentru familii,  grupuri  mici  și  turiști  care caută relaxare activă.  Ponoarele este bine 
poziționată pentru aceste segmente prin specificul natural și cultural al arealului.

Creșterea așteptărilor privind calitatea serviciilor, curățenia, informarea și siguranța modifică 
criteriile  de  alegere  a  destinației.  Diferența  dintre  interes  și  conversie  în  vizită  efectivă  este 
influențată de reputația online și de claritatea informațiilor.

Implicarea  comunității  locale  este  un  factor  social  strategic:  acceptanța  față  de  turism, 
participarea  la  evenimente,  promovarea  produselor  locale  și  atitudinea  față  de  vizitatori  pot 
accelera sau frâna dezvoltarea destinației.

• Cerere în creștere pentru turism de familie, natură și experiențe locale
• Sensibilitate ridicată la recenzii și la calitatea experienței per ansamblu
• Necesitatea educării  actorilor  locali  privind standardul  minim de interacțiune cu 
turistul
• Oportunitate  de  implicare  a  tinerilor  în  voluntariat,  ghidaj  local  și  promovare 
digitală

Măsuri prioritare derivate:

Cod Măsură Responsabil Orizont KPI orientativ

S1
Standard minim de ospitalitate și 
comunicare pentru operatori/organizatori

Primărie + operatori Scurt
ghid local / sesiuni de 
instruire

S2
Program local de educație turistică și 
ecologică

Școală + Primărie Mediu nr. activități/an

S3 Mecanism de colectare feedback turiști Primărie + operatori Scurt feedback centralizat

7.15.7. Factori tehnologici (T)
Tehnologia influențează decisiv descoperirea destinației, planificarea vizitei, orientarea în teren 

și  evaluarea experienței.  În cazul  Ponoarele,  digitalizarea nu trebuie abordată doar ca prezență 
online, ci ca infrastructură informațională minimă a destinației.

Absența informațiilor centralizate, a hărților digitale, a programelor actualizate și a modurilor 
clare de contact/rezervare reduce conversia interesului în sejur. În schimb, soluții simple (pagini 
actualizate,  QR,  geolocalizare,  foto/video  de  calitate,  semnalizare  digitală)  pot  produce  efecte  
rapide.

Digitalizarea  serviciilor  locale  (rezervări,  plăți,  promovare,  management  recenzii)  crește 
competitivitatea operatorilor și facilitează cooperarea în pachete comune.

• Portal/pagină turistică locală cu structură minimă și actualizare periodică
• Hărți digitale, puncte de interes geolocalizate, trasee și reguli de vizitare
• Recenziile online devin indicator operațional al calității percepute
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• Necesitatea alfabetizării digitale minime a operatorilor și organizatorilor
Măsuri prioritare derivate:

Cod Măsură Responsabil Orizont KPI orientativ

T1
Portal turistic local / secțiune dedicată cu 
informații standardizate

Primărie Scurt
pagină funcțională și 
actualizată

T2
Sistem QR pentru obiective, trasee, reguli, 
program evenimente

Primărie + parteneri Scurt-mediu nr. puncte QR instalate

T3 Ghid practic digital pentru operatori Primărie/parteneri Scurt ghid distribuit / sesiuni

7.15.8. Factori ecologici și de mediu (E)
Pentru Ponoarele, dimensiunea ecologică are o pondere critică, deoarece avantajul competitiv 

al destinației este direct dependent de calitatea peisajului, integritatea habitatelor și conservarea 
elementelor naturale sensibile.  Orice creștere a presiunii  turistice fără management poate eroda 
rapid atractivitatea de bază.

Principalele vulnerabilități  pot include aglomerare punctuală în perioade de vârf,  staționare 
necontrolată, deșeuri, degradarea unor zone sensibile, comportamente neadecvate ale vizitatorilor și 
presiuni cumulative generate de evenimente sau trasee improvizate.

Turismul responsabil și măsurile de management al vizitării nu sunt doar cerințe de protecție a 
mediului, ci și instrumente de menținere a calității experienței turistice și a reputației destinației.

• Necesitatea corelării turismului cu regulile de protecție și capacitatea de suport
• Implementarea  de  semnalizare,  trasee,  puncte  de  informare  și  reguli  de 
comportament
• Managementul deșeurilor și curățeniei ca element de imagine și conformare
• Oportunitate pentru programe de educație ecologică și evenimente cu componentă 
verde

Măsuri prioritare derivate:

Cod Măsură Responsabil Orizont KPI orientativ

M1
Plan local de management al vizitării 
pentru zone sensibile

Primărie + parteneri Mediu
plan adoptat / măsuri 
implementate

M2
Protocol operațional pentru evenimente 
(deșeuri, fluxuri, semnalizare)

Primărie + organizatori Scurt protocol utilizat

M3
Monitorizare periodică a presiunilor 
(deșeuri, aglomerare, degradări)

Primărie/parteneri Scurt-mediu fișe de monitorizare

7.15.9. Factori legali și de reglementare (L)
Dezvoltarea turistică locală se desfășoară într-un cadru legal care include reglementări privind 

urbanismul,  autorizarea  lucrărilor,  protecția  mediului,  organizarea  evenimentelor,  siguranța 
publicului,  sănătatea  publică,  clasificarea  structurilor  de  primire  și  funcționarea  activităților 
economice. Respectarea cadrului legal influențează direct viteza și viabilitatea proiectelor.

Pentru  o  destinație  cu  resurse  naturale  sensibile,  componenta  de  conformare  legală  este 
esențială  în  relația  dintre  investiții,  protejarea  mediului  și  utilizarea  turistică  a  spațiului.  Lipsa 
verificării  prealabile  a  regimului  de  protecție  și  a  condițiilor  de  avizare  poate  genera  blocaje, 
costuri suplimentare sau conflicte instituționale.

Abordarea recomandată este una preventivă: liste de verificare a conformării, traseu clar de 
avizare pentru proiecte și evenimente, consultare timpurie cu instituțiile relevante și documentare 
tehnică adecvată.

• Necesitatea unui traseu procedural clar pentru investiții și evenimente
• Corelare permanentă între planificarea turistică, urbanism și regimul de protecție
• Risc de întârzieri dacă documentațiile sunt incomplete sau depuse târziu
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• Oportunitate de standardizare administrativă prin modele și fișe-tip
Măsuri prioritare derivate:

Cod Măsură Responsabil Orizont KPI orientativ

L1
Listă locală de verificare a conformării pentru 
investiții și evenimente turistice

Primărie Scurt listă aprobată/utilizată

L2
Procedură internă de coordonare 
avize/autorizări

Primărie Scurt-mediu procedură operațională

L3
Bază de modele documentare pentru 
organizatori/operatori

Primărie + parteneri Mediu set de modele disponibil

7.15.10. Interdependențe PESTEL și impact asupra produsului turistic local
Analiza PESTEL arată că dezvoltarea turistică a comunei Ponoarele depinde de convergența 

dintre: (i) factorii politici-administrativi și legali (capacitatea de implementare și conformare), (ii)  
factorii economici și sociali (cerere, comportament de consum, așteptări) și (iii) factorii tehnologici 
și ecologici (digitalizare plus management responsabil al resurselor).

Un deficit într-o singură dimensiune poate limita performanța întregului sistem turistic local. 
De exemplu,  creșterea  cererii  și  atractivitatea  resurselor  nu se  transformă automat  în  beneficii  
economice  dacă  lipsesc  informațiile  digitale,  serviciile  integrate  sau  managementul  presiunilor 
asupra mediului.

Segment turistic
Factori PESTEL 
dominanți

Efect pozitiv potențial Risc principal Prioritate de răspuns

Excursionism / 
vizitare de o zi

S, T, E(mediu), P
Creșterea vizibilității și a 
fluxurilor de weekend

Supraaglomerare punctuală 
/ experiență neuniformă

Management fluxuri + 
informare + semnalizare

Sejur scurt (1-2 
nopți)

E(economic), T, 
S, L

Cheltuială locală mai mare 
și fidelizare

Ofertă fragmentată / 
rezervare dificilă

Pachete integrate + 
standard minim servicii

Turism activ / natură E(mediu), L, S, T
Diferențiere puternică și 
extindere sezon

Degradarea traseelor / 
utilizare necontrolată

Trasee, reguli, ghidaj, 
monitorizare

Evenimente și 
manifestări

P, L, E(mediu), S
Vizibilitate crescută și 
consum local

Organizare necorelată cu 
capacitatea locală

Protocol evenimente + 
plan logistic

7.15.11. Matrice PESTEL de prioritizare a intervențiilor (2026-2030)

Cod Intervenție prioritară P/E/S/T/E/L Impact Urgență
Responsabil 
principal

Indicator orientativ

I1
Portal turistic local + structură 
digitală minimă

T-S-E Ridicat Ridicată Primărie
portal funcțional, 
actualizări lunare

I2
Pachete integrate și cooperare 
operatori

E-S-T Ridicat Ridicată
Operatori + 
Primărie

nr. pachete / sezon

I3
Plan management vizitare în zone 
sensibile

E(mediu)-L-P Ridicat Ridicată Primărie + parteneri
plan implementat, 
semnalizare

I4
Protocol standard pentru 
evenimente turistice

P-L-E(mediu)-
S

Mediu-ridicat Ridicată
Primărie + 
organizatori

protocol aplicat / 
eveniment

I5
Sistem de monitorizare a fluxurilor 
și feedback-ului

T-S-E Mediu-ridicat Medie Primărie + operatori rapoarte sezoniere

I6
Listă de verificare a conformării 
pentru investiții și activități

L-P Mediu Medie Primărie listă utilizată

I7
Program de educație turistică și 
ecologică

S-E(mediu) Mediu Medie Școală + Primărie nr. activități/an

7.15.12. Indicatori de monitorizare PESTEL (set minim recomandat)
Pentru operaționalizarea analizei, se recomandă un set minim de indicatori urmăriți semestrial 

sau anual, cu centralizare la nivel local. Indicatorii sunt orientativi și se adaptează în funcție de 
disponibilitatea datelor și de obiectivele strategice locale.

Pagina 233 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

Dimensiune Indicator orientativ Frecvență Utilitate managerială

P
Nr. proiecte turistice în pregătire / 
implementare

Anual Prioritizare și raportare

E Grad estimat de ocupare și sezonalitate Sezonier Dimensionare ofertă

S Feedback turiști / recenzii / satisfacție Trimestrial Calitate servicii

T
Actualizare conținut digital / trafic pagini / 
utilizare QR

Lunar-trimestrial Promovare și informare

E (mediu)
Incidente de deșeuri / aglomerare / degradări 
punctuale

Sezonier Management vizitare

L
Timp intern de pregătire documentații / 
avize (monitorizat local)

Anual Eficiență administrativă

7.15.13. Concluzii ale analizei PESTEL
Analiza PESTEL confirmă faptul că Ponoarele dispune de premise solide pentru consolidarea 

funcției turistice, dar performanța viitoare depinde de capacitatea de a corela creșterea vizitării cu 
managementul mediului, calitatea serviciilor, digitalizarea informației și conformarea legală.

Dimensiunile cu efect  imediat  asupra competitivității  locale sunt:  tehnologic (vizibilitate și 
informare), social (calitatea experienței și ospitalitate), economic (integrarea serviciilor în pachete) 
și ecologic (managementul responsabil al resurselor).

Dimensiunile politic-administrativ și legal condiționează ritmul de implementare și susținerea 
pe termen lung a destinației.  Se recomandă utilizarea analizei PESTEL ca instrument anual de 
revizuire, corelat cu portofoliul de proiecte, calendarul de evenimente și monitorizarea indicatorilor 
turistici.
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CAPITOLUL VIII. ANALIZA INTEGRATĂ PENTRU 
TURISMUL COMUNEI PONOARELE

Integrare SWOT – SPET – VENN – PESTEL – PEST
Prezentul  capitol  integrează  analizele  strategice  realizate  anterior  (SWOT,  PEST,  SPET, 

VENN și PESTEL) într-o lectură unitară, orientată spre decizie, pentru dezvoltarea turismului în 
comuna Ponoarele.  Scopul  este  transformarea  concluziilor  analitice  în  priorități  de  intervenție, 
măsuri operaționale și indicatori de monitorizare.

8.1. Scopul analizei complexe și metodologia de integrare
Analiza complexă urmărește să coreleze resursele turistice și culturale ale comunei (cap. 3), 

constrângerile  de  mediu  și  conservare  (cap.  4),  dinamica  pieței  turistice  (cap.  5)  și 
infrastructura/serviciile existente (cap. 6) cu instrumentele de analiză strategică din capitolul 7.  
Metodologia integrată aplicată include următoarele etape:

• sinteza  concluziilor-cheie  din  fiecare  analiză  (SWOT,  PEST,  SPET,  VENN, 
PESTEL);
• gruparea factorilor în teme strategice comune (acces, servicii, promovare, mediu, 
guvernanță, investiții, digitalizare);
• identificarea convergențelor (factori repetitivi) și a divergențelor (factori specifici 
unei singure metode);
• prioritizarea implicațiilor pentru turism pe termen scurt, mediu și lung;
• formularea unui nucleu de direcții integrate și a unui set de indicatori de urmărire.

8.2. Sinteza punctelor de intrare din analizele anterioare
Din analizele realizate rezultă un profil turistic local cu potențial ridicat, dar cu nevoie clară de 

consolidare funcțională și instituțională.

• Ponoarele dispune de resurse naturale și peisagistice cu valoare mare de atracție 
(carst, obiective emblematice, peisaj rural autentic).
• Există  potențial  pentru  turism  de  natură,  ecoturism,  turism  rural,  turism  de 
weekend, turism activ și turism educațional.
• Capacitatea  de  conversie  a  atracțiilor  în  sejur  și  consum local  este  limitată  de 
infrastructura de sprijin, servicii și promovare unitară.
• Presiunile asupra mediului și sensibilitatea unor areale impun abordări de turism 
responsabil și management al vizitării.
• Digitalizarea,  semnalizarea,  pachetele locale și  cooperarea actorilor  sunt  factori-
cheie de creștere a competitivității.

8.3. Convergența rezultatelor SWOT – SPET – PEST – PESTEL
Compararea  celor  cinci  cadre  analitice  evidențiază  un  set  de  teme recurente,  cu  relevanță  

strategică ridicată. Aceste teme reprezintă zonele în care acțiunea publică locală produce cel mai  
mare efect asupra dezvoltării turistice.

Temă strategică Semnale din analize Risc dacă nu se intervine Oportunitate Prioritate

Valorificarea 
resurselor

SWOT/VENN: resurse 
puternice, conversie incompletă

vizitare de tranzit, durată 
mică de ședere

creșterea sejurului și a 
cheltuielii locale

Foarte ridicată

Infrastructură și 
servicii

SWOT/PESTEL/SPET: lacune 
funcționale și de organizare

experiență neuniformă, 
satisfacție redusă

standardizare minimă de 
destinație

Foarte ridicată
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Temă strategică Semnale din analize Risc dacă nu se intervine Oportunitate Prioritate

Digitalizare și 
promovare

PEST/PESTEL/SPET: 
oportunitate tehnologică, 
vizibilitate insuficientă

pierdere de cerere către 
destinații concurente

acces la piețe și segmente 
noi

Ridicată

Turism responsabil
PESTEL/VENN/SWOT: 
sensibilitate ecologică în zone de 
interes

degradarea resurselor și 
conflicte de utilizare

poziționare de destinație 
responsabilă

Foarte ridicată

Guvernanță și 
parteneriate

SPET/PEST/SWOT: nevoie de 
coordonare și portofoliu de 
proiecte

implementare fragmentată
accelerarea execuției 
măsurilor

Ridicată

Evenimente și 
activare comunitară

SWOT/VENN: potențial bun 
pentru fluxuri recurente

sezonalitate accentuată
creștere vizibilitate și 
trafic periodic

Medie-
ridicată

8.4. Integrarea analizei VENN în decizia strategică
Analiza  VENN  (Resurse/Atractori  –  Cerere/Piață/Vizibilitate  – 

Infrastructură/Servicii/Guvernanță)  este  utilă  pentru  a  evalua  cât  din  potențialul  comunei  este 
transformat efectiv în produs turistic competitiv.

Interpretare sintetică a cercurilor VENN pentru Ponoarele:

• Cercul A (resurse și atractori) are consistență ridicată: resurse naturale și identitare 
puternice, recunoaștere locală/regională.
• Cercul B (cerere, piață, vizibilitate) este în creștere, dar dependent de promovare 
fragmentată și de sezonalitate.
• Cercul C (infrastructură, servicii, guvernanță) este funcțional parțial, cu variații de 
calitate și nevoie de coordonare.
• Intersecția  A-B  există  și  generează  vizitare,  dar  nu  maximizează  sejurul  și 
consumul local. Intersecția A-C este posibilă, dar necesită reguli de vizitare, semnalizare, 
amenajare minimă și management de flux.
• Intersecția B-C este sub potențial, în special pe digitalizare, pachete, rezervare și  
experiență integrată.
• Nucleul  A-B-C (maturitate  turistică)  este  prezent  în  formă emergentă  și  trebuie 
extins prin investiții țintite și management.

8.5. Corelarea PEST și PESTEL cu SPET
Analizele PEST și  PESTEL oferă cadrul  macro de interpretare,  iar  SPET aduce focalizare 

operațională pe factori sociali, politico-administrativi, economici și tehnologici. Împreună, aceste 
instrumente  arată  că  dezvoltarea  turismului  în  Ponoarele  depinde  nu  doar  de  resurse,  ci  de 
capacitatea de adaptare la mediul extern.

Dimensiune Mesaj strategic comun Implicație pentru Ponoarele Tip de răspuns recomandat

Politic / 
administrativ

Necesită coordonare, 
planificare și implementare 
multi-actor

fără mecanism local de 
coordonare, măsurile rămân 
izolate

grup de lucru local + calendar 
anual + responsabilități

Economic
Cererea este sensibilă la 
calitatea experienței și la 
accesibilitate

destinația poate pierde venit 
dacă rămâne la nivel de 
excursie scurtă

pachete locale, servicii 
conexe, evenimente, creșterea 
sejurului

Social
Crește interesul pentru 
experiențe autentice și natură

avantaj competitiv pentru 
Ponoarele dacă implică 
comunitatea

programe locale, gastronomie, 
ghidaj, meșteșuguri

Tehnologic
Vizibilitatea și conversia 
depind de canale digitale

deficitul digital reduce captarea 
cererii

portal, hărți digitale, QR, 
conținut și rezervare

Ecologic 
(PESTEL)

Resursele sensibile cer reguli 
de utilizare

presiunea turistică poate 
degrada activele-cheie

management al vizitării, 
educație, monitorizare
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Dimensiune Mesaj strategic comun Implicație pentru Ponoarele Tip de răspuns recomandat

Legal 
(PESTEL)

Necesită conformare în 
urbanism, mediu, evenimente, 
siguranță

investițiile și activitățile trebuie 
armonizate cu restricții

proceduri clare, avizare, 
reglementări locale

8.6. Diagnostic integrat al turismului în comuna Ponoarele
Pe baza suprapunerii rezultatelor SWOT-SPET-VENN-PESTEL-PEST, diagnosticul integrat 

poate fi formulat astfel:

• Ponoarele este o destinație cu atractivitate naturală și identitară superioară mediei 
rurale, aflată într-o etapă de maturizare funcțională.
• Principalul deficit nu este lipsa resurselor, ci conversia insuficientă a acestora în 
servicii, produse și experiențe integrate.
• Competitivitatea viitoare va depinde de creșterea calității infrastructurii de sprijin și 
a managementului destinației, nu doar de promovare.
• Conservarea mediului trebuie tratată ca avantaj competitiv, nu ca restricție separată, 
prin reguli de vizitare și turism responsabil.
• Digitalizarea și coordonarea instituțional-comunitară sunt acceleratori critici pentru 
perioada 2026-2030.

8.7. Scenarii de evoluție turistică (2026-2030)

Scenariu Caracteristici Condiții Efect probabil
Nivel 
recomandat

Conservator
Intervenții punctuale, fără 
coordonare puternică

bugete reduse, 
implementare fragmentată

creștere lentă, sezonalitate 
menținută

De evitat

Moderat
Măsuri prioritare pe acces, 
semnalizare, digitalizare, 
evenimente

coordonare minimă și 
parteneriate locale

creștere vizibilă a atractivității 
și a sejurului

Recomandat 
minim

Accelerat
Portofoliu integrat de proiecte + 
management activ al destinației

guvernanță, finanțare, 
parteneriate și monitorizare

poziționare regională mai 
puternică și creștere 
sustenabilă

Țintit strategic

8.8. Priorități strategice integrate derivate din analiza complexă
Prioritățile de mai jos reprezintă rezultatul integrării tuturor instrumentelor de analiză și pot 

fundamenta obiectivele din capitolele următoare.

Prioritate Descriere Orizont
Responsabil 
coordonator

Parteneri Indicator orientativ

P1. Managementul 
destinației

Mecanism local de 
coordonare turistică, calendar, 
proceduri, monitorizare

Scurt
Primăria/
UAT

operatori, CJ, ONG, 
școală

grup de lucru activ; 
calendar anual publicat

P2. Infrastructură 
minimă de vizitare

Semnalizare, puncte info, 
management flux, 
parcări/funcționalități de bază

Scurt-
mediu

UAT
administrator 
drumuri, parteneri 
locali

nr. intervenții realizate; 
feedback vizitatori

P3. Portofoliu de 
produse și 
experiențe

Pachete tematice natură-
cultură-gastronomie-
evenimente

Mediu
UAT + 
operatori

ghizi, producători 
locali

nr. pachete funcționale; 
durata medie a șederii

P4. Digitalizare 
turistică

Prezență online, hartă 
digitală, QR, conținut, 
actualizare ofertă

Scurt-
mediu

UAT
structuri de cazare, 
promotori locali

portal/pagină activă; 
conținut actualizat 
periodic

P5. Turism 
responsabil

Reguli de vizitare, educație, 
protecție mediu, monitorizare 
presiuni

Permane
nt

UAT + 
parteneri de 
mediu

comunitate, 
organizatori 
evenimente

măsuri implementate; 
incidente reduse

P6. Evenimente și 
activare economică

Calendar de evenimente 
repetitive cu integrarea 
producătorilor locali

Anual UAT
ansambluri, 
operatori, voluntari

nr. evenimente; 
participanți; impact 
estimat
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8.9. KPI integrați pentru monitorizarea implementării
Setul de indicatori trebuie actualizat anual și corelat cu datele locale disponibile. Se recomandă 

utilizarea unui tablou de bord simplificat.

• Număr estimat de vizitatori / participanți la evenimente (anual, sezonier).
• Durata medie a șederii (estimativ, pe baza structurilor de cazare și operatorilor).
• Grad de ocupare orientativ în perioadele de vârf / evenimente.
• Număr unități / servicii turistice active și diversitatea serviciilor conexe.
• Număr produse/pachete turistice locale promovate activ.
• Număr materiale digitale publicate (pagină, social media, hartă, QR, actualizări).
• Număr acțiuni de semnalizare / amenajare / management al vizitării.
• Număr acțiuni de educație ecologică / voluntariat / informare.
• Număr parteneriate funcționale (operatori, ONG, școli, instituții).
• Nivel de satisfacție al vizitatorilor (feedback simplificat online/offline).

8.10. Riscuri de implementare și măsuri de atenuare
Risc Manifestare posibilă Impact Măsură de atenuare

Fragmentarea actorilor
acțiuni necorelate, duplicare de 
efort

ridicat
mecanism de coordonare + ședințe 
periodice + plan anual

Subfinanțare amânarea măsurilor-cheie ridicat
prioritizare etapizată + finanțări 
externe + parteneriate

Presiune pe areale 
sensibile

degradare peisaj/habitate, 
conflicte de utilizare

foarte ridicat
reguli de vizitare, semnalizare, 
monitorizare, control

Promovare fără servicii așteptări mari, experiență slabă mediu-ridicat
sincronizare promovare cu 
îmbunătățirea ofertei

Lipsa de date decizii greu de evaluat mediu
fișe simple de colectare date și 
raportare periodică

8.11. Concluzii ale analizei complexe (SWOT-SPET-VENN-PESTEL-PEST)
Analiza complexă confirmă că turismul comunei Ponoarele are o bază de dezvoltare solidă, 

construită  pe  resurse  naturale  și  culturale  de  mare  atractivitate,  dar  necesită  accelerarea 
transformării potențialului în produs turistic integrat, sustenabil și competitiv. Cele mai importante 
direcții  rezultate  din  suprapunerea  analizelor  sunt:  consolidarea  managementului  destinației, 
îmbunătățirea infrastructurii minime de vizitare, digitalizarea promovării și experienței turistice, 
dezvoltarea serviciilor și pachetelor locale, respectiv integrarea fermă a principiilor de conservare a 
mediului.

Din punct de vedere strategic, recomandarea este adoptarea unui scenariu de dezvoltare cel  
puțin moderat, cu ținta de evoluție către scenariul accelerat în funcție de capacitatea de coordonare, 
finanțare și parteneriat. Analiza complexă poate fi utilizată ca bază pentru formularea obiectivelor,  
programelor și proiectelor din capitolele următoare ale strategiei turistice locale.
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CAPITOLUL IX. VIZIUNE, MISIUNE ȘI OBIECTIVE 
STRATEGICE

Prezentul  capitol  transpune  concluziile  analizelor  realizate  anterior  (diagnostic  teritorial  și 
turistic, analiză a resurselor, piață turistică, infrastructură și servicii, SWOT, PEST, SPET, VENN 
și PESTEL) într-un cadru strategic coerent pentru dezvoltarea turismului în comuna Ponoarele. 
Capitolul stabilește direcția strategică, rolul administrației locale, obiectivele generale și un set de 
ținte și indicatori măsurabili care permit monitorizarea progresului pe termen mediu și lung.

Orizontul de planificare recomandat este 2026-2030, cu revizuiri anuale ale indicatorilor și o 
evaluare intermediară la jumătatea perioadei (de exemplu, 2029/2030), pentru calibrarea măsurilor  
și a investițiilor.

9.1. Viziunea de dezvoltare turistică a comunei
Viziune (formulare strategică): Comuna Ponoarele devine, până în 2035, o destinație rurală 

de referință pentru turismul de natură,  carstic,  cultural  și  experiențial  din sud-vestul  României, 
recunoscută pentru valorificarea responsabilă a patrimoniului natural și cultural, pentru calitatea 
experienței turistice și pentru beneficiile economice generate în comunitatea locală.

Viziunea  de  dezvoltare  se  fundamentează  pe  avantajele  competitive  ale  comunei:  peisajul 
carstic distinctiv, resursele naturale cu valoare de atractor, identitatea locală și tradițiile, precum și 
potențialul de consolidare a produselor turistice tematice (natură, drumeție,  gastronomie locală,  
evenimente,  educație  ecologică).  În  același  timp,  viziunea  presupune  gestionarea  atentă  a 
vulnerabilităților  identificate  în  analizele  anterioare:  presiune  asupra  resurselor  sensibile, 
sezonalitate, nevoia de servicii mai bine structurate și deficit de promovare digitală integrată.

Principii directoare ale viziunii:

• Conservare  și  valorificare  echilibrată  –  dezvoltarea  turismului  fără  degradarea 
patrimoniului natural și cultural.
• Calitate  înaintea  cantității  –  accent  pe  experiență,  siguranță,  interpretare  și 
satisfacția vizitatorului.
• Beneficiu local – integrarea producătorilor, serviciilor și inițiativelor locale în lanțul 
valoric turistic.
• Identitate și autenticitate – promovarea specificului local și evitarea uniformizării 
produsului turistic.
• Cooperare  și  guvernanță  –  parteneriate  între  administrația  locală,  operatori, 
comunitate, școli, ONG-uri și instituții.
• Digitalizare utilă – instrumente digitale pentru informare, orientare, promovare și 
monitorizare.

9.2. Misiunea administrației locale
Misiune (formulare instituțională): Administrația locală are misiunea de a coordona, facilita 

și  susține  dezvoltarea  durabilă  a  turismului  în  comuna  Ponoarele,  prin  planificare  strategică,  
investiții  prioritizate,  reglementare  locală  adecvată,  parteneriate  funcționale  și  monitorizarea 
rezultatelor, astfel încât resursele locale să fie valorificate responsabil, iar beneficiile să se reflecte  
în calitatea vieții comunității.

Misiunea administrației nu este de a substitui inițiativa privată, ci de a crea un cadru favorabil 
dezvoltării acesteia: accesibilitate, semnalizare, informare, infrastructură publică de suport, reguli  
clare,  promovare  instituțională,  coordonare  interinstituțională  și  conectarea  actorilor  locali  la 
oportunități de finanțare și parteneriate.
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Roluri-cheie ale administrației locale în implementarea misiunii:

1. Rol de planificare: integrarea turismului în documentele strategice locale și corelarea cu 
urbanismul, mediul și infrastructura.

2.  Rol  de  coordonare:  organizarea  unui  mecanism local  de  lucru  (grup  tehnic/consultativ) 
pentru turism și monitorizarea acțiunilor.

3.  Rol  de facilitare:  sprijinirea colaborării  între  operatori,  producători  locali,  comunitate  și  
instituții relevante.

4. Rol de reglementare: aplicarea măsurilor de protecție a mediului, management al fluxurilor 
și reguli de utilizare a spațiilor sensibile.

5. Rol de promovare: susținerea brandului local, a calendarului de evenimente și a prezenței 
digitale a destinației.

6.  Rol  de  monitorizare:  colectarea  și  analizarea  indicatorilor  pentru  ajustarea  periodică  a 
politicilor publice locale.

9.3. Obiective strategice generale
Obiectivele  strategice  generale  sunt  formulate  pe  baza  diagnosticului  integrat  (Cap.  8)  și 

urmăresc  dezvoltarea  unei  destinații  turistice  locale  competitive,  sustenabile  și  bine  guvernate. 
Obiectivele sunt complementare și trebuie implementate în mod coordonat, prin proiecte publice, 
inițiative private și parteneriate locale/regionale.

OS1. Conservarea și valorificarea durabilă a patrimoniului natural și cultural
Protejarea resurselor sensibile și  transformarea lor în active turistice interpretate corect,  cu 

reguli de vizitare, semnalizare și management al fluxurilor.

Direcții de acțiune orientative:

• inventariere și actualizare periodică a zonelor/elementelor sensibile;
• reguli locale de vizitare și comportament responsabil în zonele cu presiune turistică;
• semnalizare interpretativă și educațională;
• corelare permanentă cu reglementările de mediu și cu rețeaua Natura 2000.

OS2. Creșterea calității infrastructurii turistice și a serviciilor conexe
Îmbunătățirea accesibilității, orientării, cazării, serviciilor de masă, informării și infrastructurii 

publice de suport pentru vizitatori.

Direcții de acțiune orientative:

• îmbunătățirea semnalizării rutiere și turistice, inclusiv pe ultimul segment de acces 
(last-mile);
• standard minim de infrastructură publică de suport (parcare, puncte de informare, 
salubrizare, grupuri sanitare unde este cazul);
• sprijin  pentru  creșterea  calității  serviciilor  private  și  conectarea  lor  în  pachete 
locale;
• monitorizarea gradului de adecvare a ofertei la profilul turistului țintă.

OS3. Diversificarea produselor turistice și reducerea sezonalității
Dezvoltarea de pachete tematice și programe recurente (natură, experiențial, cultural, sportiv,  

educativ, gastronomic, evenimente) pentru a extinde perioada de vizitare.

Direcții de acțiune orientative:

• calendar anual de evenimente cu rol de atragere și fidelizare;
• dezvoltarea traseelor și experiențelor ghidate (natură, cultură, gastronomie);
• programe pentru familii, școli și grupuri tematice;
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• dezvoltarea produselor de weekend și a sejururilor scurte.

OS4. Consolidarea identității, promovării și digitalizării destinației
Crearea unei prezențe coerente a destinației în mediul online/offline și utilizarea instrumentelor 

digitale pentru informare, orientare și marketing.

Direcții de acțiune orientative:

• portal/pagină turistică locală actualizată și optimizată pentru mobil;
• integrarea hărților, QR-urilor și informațiilor de vizitare;
• identitate vizuală și mesaje unitare pentru destinație;
• campanii de promovare digitală bazate pe calendarul anual și pe conținut vizual de 
calitate.

OS5. Dezvoltarea guvernanței locale și a parteneriatelor pentru turism
Instituirea unui mecanism local de coordonare, monitorizare și colaborare între administrație,  

operatori, comunitate și parteneri externi.

Direcții de acțiune orientative:

• grup local de lucru pentru turism (administrație + operatori + comunitate);
• mecanism anual de monitorizare și raportare a indicatorilor;
• parteneriate cu CJ, instituții culturale, școli, ONG-uri și promotori turistici;
• pregătirea portofoliului de proiecte și a oportunităților de finanțare.

OS6. Creșterea impactului economic local al turismului
Integrarea actorilor locali (cazare, alimentație, producători, artizani, servicii) în lanțul valoric 

turistic și stimularea beneficiilor distribuite în comunitate.

Direcții de acțiune orientative:

• promovarea produselor locale în evenimente și în oferta de masă/experiențe;
• încurajarea pachetelor integrate cazare + gastronomie + experiență;
• susținerea circuitelor scurte de aprovizionare și a artizanilor locali;
• monitorizarea efectelor economice locale ale evenimentelor și fluxurilor turistice.

9.4. Ținte și indicatori măsurabili
Țintele și indicatorii propuși au rol de instrument de management și monitorizare. Valorile de  

bază  se  completează/validează  la  începutul  perioadei  de  implementare  (2025/2026),  pe  baza 
inventarierii locale, a datelor administrative și a datelor furnizate de operatori. Țintele de mai jos 
sunt orientative și trebuie calibrate anual în funcție de buget, ritmul investițiilor și evoluția pieței.

Cadru general de monitorizare (indicatori de rezultat și de proces)
Tabelul de mai jos este redactat în format extins pentru utilizare practică și actualizare anuală.

Tabel 9.4.1. Ținte și indicatori măsurabili (cadru orientativ)

Nr. OS Indicator (KPI)
Bază 
2025/2026

Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

1 OS1
Nr. zone/obiective turistice sensibile cu 
reguli de vizitare și informare afișate

de stabilit min. 3 min. 5
Primărie / anual / 
compartiment turism + 
urbanism/mediu

2 OS1
Nr. acțiuni locale de informare/educație 
pentru vizitare responsabilă

de stabilit min. 4/an min. 6/an
Primărie + 
școli/parteneri / anual

3 OS2
Nr. intervenții de semnalizare turistică 
rutieră și locală realizate/actualizate

de stabilit
min. 1 program 
integrat

actualizare 
periodică 
completă

Primărie / anual

4 OS2
Pondere obiective majore cu acces și 
informare minimă funcțională

de stabilit min. 70% min. 90% Inventar local / semestrial

5 OS2
Nr. unități/servicii locale incluse în 
inventarul turistic actualizat

de stabilit
actualizare 
anuală

actualizare anuală 
stabilizată

Primărie + operatori / 
anual
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Nr. OS Indicator (KPI)
Bază 
2025/2026

Țintă 2030 Țintă 2035
Sursă / frecvență / 
responsabil

6 OS3
Nr. produse/experiențe turistice 
tematice structurate (trasee, pachete, 
programe)

de stabilit min. 4 min. 8
Primărie + parteneri / 
anual

7 OS3
Nr. evenimente recurente cu 
componentă turistică promovate prin 
calendar anual

de stabilit min. 4/an min. 6/an Primărie / anual

8 OS3
Ponderea evenimentelor organizate în 
extrasezon (primăvară/toamnă/iarnă) 
din total

de stabilit min. 40% min. 50%
Calendar evenimente / 
anual

9 OS4
Existența portalului/paginii turistice 
locale actualizate (DA/NU + frecvență 
actualizare)

parțial / de 
stabilit

DA + 
actualizare 
lunară

DA + sistematic Primărie / trimestrial

10 OS4
Nr. materiale digitale de promovare 
(pagini, hărți, QR, ghiduri, postări 
tematice)

de stabilit min. 20/an min. 40/an
Primărie + parteneri / 
anual

11 OS4
Nr. obiective/evenimente cu elemente 
QR / informare digitală

de stabilit min. 5 min. 10 Inventar local / anual

12 OS5
Existența mecanismului local de 
coordonare pentru turism (grup de lucru 
/ întâlniri)

de stabilit
DA + min. 2 
întâlniri/an

DA + min. 4 
întâlniri/an

Primărie / anual

13 OS5
Rata de raportare anuală a indicatorilor 
strategiei (capitole monitorizate)

de stabilit min. 80% 100% Primărie / anual

14 OS5
Nr. parteneriate/protocoale active 
relevante pentru dezvoltarea turismului

de stabilit min. 5 min. 10 Primărie / anual

15 OS6
Nr. operatori/producători locali integrați 
în evenimente și/sau oferte turistice

de stabilit min. 10 min. 20
Primărie + organizatori / 
anual

16 OS6
Nr. pachete/circuite locale care includ 
gastronomie/produs local

de stabilit min. 3 min. 6
Operatori + promovare 
locală / anual

17 OS6
Grad estimat de implicare a actorilor 
locali în evenimentele fanion 
(participanți/expozanți)

de stabilit creștere anuală consolidare Organizatori / anual

Ținte prioritare propuse (sinteză operațională)
• Până în 2030: structurarea unui portofoliu minim de produse turistice locale și a 
unui calendar anual de evenimente cu rol de atracție și fidelizare.
• Până  în  2030: implementarea  unui  nucleu  funcțional  de  digitalizare  turistică 
(informare online, hărți, QR, calendar, conținut actualizat).
• Până în 2035: consolidarea unei destinații locale cu vizitare responsabilă, servicii 
mai bine integrate și mecanism local de guvernanță turistică funcțional.
• Până în  2035: creșterea  participării  actorilor  economici  locali  în  lanțul  valoric 
turistic (evenimente, gastronomie, produse locale, experiențe).

Recomandări metodologice pentru monitorizarea indicatorilor:

1. Stabilirea unei fișe anuale de monitorizare (format unic), actualizată de administrația locală 
cu sprijinul partenerilor.

2. Separarea indicatorilor de proces (ce s-a implementat) de indicatorii de rezultat (ce efecte 
produce implementarea).

3. Utilizarea unui set minim de dovezi pentru fiecare indicator: proces-verbal, fotografii, hărți,  
materiale publicate, rapoarte de eveniment, liste de participanți etc.

4. Corelarea anuală a indicatorilor cu bugetul local și cu proiectele aflate în implementare sau 
în pregătire.

5. Revizuirea țintelor în funcție de context (cerere turistică, finanțare, constrângeri de mediu, 
infrastructură).

Concluzie de capitol
Definirea clară a viziunii, misiunii, obiectivelor strategice și a indicatorilor măsurabili permite 

trecerea de la analiza diagnostic la management strategic al destinației. Pentru comuna Ponoarele, 
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succesul  implementării  depinde  de  coerența  între  protecția  resurselor,  calitatea  serviciilor, 
diversificarea  produsului  turistic,  digitalizare  și  capacitatea  administrației  locale  de  a  coordona 
parteneriate și monitorizare.
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CAPITOLUL X. PRIORITĂȚI DE DEZVOLTARE 
TURISTICĂ

Capitolul  stabilește  prioritățile  de  dezvoltare  turistică  ale  comunei  Ponoarele  pe  baza 
diagnosticului integrat realizat anterior (resurse naturale și culturale, biodiversitate, analiza pieței, 
infrastructură  și  servicii,  SWOT-SPET-VENN-PESTEL-PEST),  cu  orientare  spre  implementare 
etapizată și monitorizare prin indicatori.

Cadru de prioritizare și principii de implementare
• Corelare  cu  specificul  local: prioritățile  valorifică  avantajele  competitive  ale 
comunei Ponoarele (carst, peisaj, patrimoniu rural, turism de natură și experiențe locale).
• Implementare etapizată: măsuri pe termen scurt (2026-2027), mediu (2028-2030) 
și consolidare (post-2030).
• Abordare integrată: infrastructura, produsul turistic, marketingul, mobilitatea și 
guvernanța sunt tratate complementar.
• Protecția  mediului  și  conservarea  patrimoniului: fiecare  prioritate  se 
implementează cu condiții de turism responsabil.
• Măsurabilitate: pentru fiecare prioritate se recomandă indicatori, responsabili și 
mecanism de raportare anuală.

Cod 
prioritate

Prioritate Orizont principal
Nivel impact 
estimat

Condiții-cheie

P1 Dezvoltarea infrastructurii turistice 2026-2030 Foarte ridicat
Investiții, operare, 
mentenanță

P2
Valorificarea patrimoniului natural 
și cultural

2026-2030 Foarte ridicat Conservare + interpretare

P3 Turism slow, recreativ și ecoturism 2026-2030 Ridicat Trasee, ghidaj, pachete

P4 Turism digital și marketing teritorial 2026-2028 Ridicat Branding, conținut, date

P5 Conectivitate și mobilitate turistică 2026-2030 Mediu-ridicat Acces, semnalizare, last-mile

P6 Parteneriate și colaborări regionale 2026-2030 Ridicat Coordonare instituțională

10.1. Dezvoltarea infrastructurii turistice
Această prioritate vizează consolidarea bazei materiale și funcționale care susține vizitarea, 

staționarea și  consumul turistic.  În contextul  comunei Ponoarele,  infrastructura turistică trebuie 
dezvoltată  selectiv,  proporțional  cu  capacitatea  de  suport  a  zonelor  sensibile  și  cu  profilul  de 
destinație rurală de natură.

Obiectiv operațional
Crearea  unei  infrastructuri  turistice  sigure,  funcționale  și  coerente  (acces  local,  parcări, 

semnalizare,  puncte  de  informare,  dotări  pentru  vizitare  și  odihnă),  care  să  crească  calitatea  
experienței turistice fără a genera presiuni excesive asupra mediului.

Direcții prioritare de acțiune
• Amenajarea și  optimizarea infrastructurii  de vizitare în proximitatea obiectivelor 
emblematice (acces, orientare, spații de staționare, reguli de utilizare).
• Dezvoltarea  semnalizării  turistice  unitare: rutieră,  direcțională,  pietonală, 
interpretativă și de avertizare.
• Crearea/modernizarea  punctelor  de  informare  turistică  (fizice,  sezoniere  sau 
mobile) și integrarea lor cu instrumente digitale.
• Amenajarea infrastructurii ușoare pentru turism recreativ (locuri de popas, puncte 
foto, mobilier de exterior, zone de observare).
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• Îmbunătățirea dotărilor de utilitate publică cu impact turistic (salubritate,  toalete 
ecologice unde este cazul, colectare selectivă, iluminat în zone relevante).

Măsură 
prioritară

Descriere Orizont
Responsabili 
principali

Indicatori orientativi

M10.1.1
Plan local de infrastructură turistică și 
standarde minime de amenajare

2026 Primărie/CL
Plan aprobat; fișe de 
amplasament

M10.1.2
Semnalizare turistică unitară și sistem 
de orientare

2026-2027 Primărie + parteneri
Nr. indicatoare; acoperire 
trasee/obiective

M10.1.3
Amenajare puncte de staționare/popas 
în zonele de interes

2026-2028 Primărie
Nr. puncte amenajate; feedback 
vizitatori

M10.1.4
Dotări pentru managementul 
vizitatorilor și salubritate

2026-2028 Primărie/operatori
Nr. puncte colectare; incidente 
reduse

M10.1.5
Actualizare anuală a inventarului 
infrastructurii turistice

Anual Primărie
Inventar actualizat; raport 
anual

10.2. Valorificarea patrimoniului natural și cultural
Prioritatea  urmărește  transformarea  patrimoniului  natural  și  cultural  al  comunei  în  produs 

turistic interpretat, accesibil și protejat. Abordarea recomandată este una de tip „conservare prin 
valorificare responsabilă”, evitând suprautilizarea zonelor sensibile.

Direcții strategice
• Punerea în valoare integrată a resurselor naturale și culturale prin trasee tematice,  
puncte de interpretare și narațiuni locale.
• Documentarea, inventarierea și actualizarea periodică a elementelor de patrimoniu 
cu relevanță turistică.
• Integrarea patrimoniului imaterial (tradiții, meșteșuguri, gastronomie, evenimente) 
în oferta turistică permanentă și sezonieră.
• Elaborarea de reguli locale de vizitare, comunicare și comportament pentru zonele 
cu sensibilitate ecologică.
• Dezvoltarea  unui  portofoliu  de  experiențe  locale  ghidate  (natură,  cultură,  sat, 
gastronomie, educație).

Arii de intervenție recomandate
Arie Tip patrimoniu Intervenții recomandate Condiții de protecție Rezultat așteptat

A1
Natural 
(carst/peisaj)

Interpretare, semnalizare, trasee 
controlate, puncte de observare

Fluxuri controlate, fără 
degradare

Experiență turistică mai clară 
și sigură

A2 Cultural-material
Inventariere, marcaj, promovare, 
includere în circuite

Respectarea regimurilor de 
protecție

Vizibilitate și diversificare a 
produsului

A3 Imaterial
Calendar de experiențe, ateliere, 
demonstrații, gastronomie

Autenticitate, implicarea 
comunității

Consum local crescut și 
identitate consolidată

A4 Educațional
Programe pentru elevi/familii și 
tururi tematice

Capacitate de ghidaj și 
reguli de vizitare

Sezonalitate extinsă

Se recomandă ca fiecare acțiune de valorificare să fie precedată de verificări  instituționale  
(urbanism, mediu, administratori de arii protejate, alte avize aplicabile), precum și de evaluarea 
capacității de suport a locațiilor.

10.3. Turism slow, recreativ și ecoturism
Ponoarele are un profil favorabil pentru turism slow și recreativ, cu accent pe vizitare în ritm 

lent,  experiențe  în  natură,  autenticitate  rurală  și  activități  cu  impact  redus.  Această  prioritate 
contribuie  la  creșterea  duratei  de  ședere  și  la  diferențierea  destinației  în  raport  cu  concurența  
regională.
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Segmente și produse prioritare
• Turism de weekend și microsejur (1-3 nopți) pentru familii și cupluri din regiune.
• Turism de natură și ecoturism: plimbări, trasee tematice, observarea peisajului, 
educație ecologică.
• Turism  recreativ  activ: drumeție  ușoară,  cicloturism/MTB  pe  trasee  adaptate, 
orientare și activități în aer liber pentru amatori.
• Turism  experiențial  rural: gastronomie,  ateliere  locale,  tradiții,  evenimente 
tematice sezoniere.
• Turism  educațional  pentru  grupuri  (școli,  asociații,  cluburi  tematice)  cu  ghidaj 
interpretativ.

Măsuri de consolidare a produsului slow/ecoturistic
Măsură Conținut Beneficiari/segment Orizont KPI orientativi

M10.3.1
Rețea de trasee tematice locale 
(natură-cultură-gastronomie)

Familii, grupuri, turiști 
activi

2026-2028
Nr. trasee; materiale 
interpretative

M10.3.2
Pachete locale de experiențe (cazare 
+ activitate + masă)

Turiști de weekend 2026-2029 Nr. pachete; rezervări estimate

M10.3.3
Program de ghidaj local și 
interpretare

Turiști individuali/grupuri 2026-2028
Nr. ghizi/colaboratori; tururi 
realizate

M10.3.4
Calendar pentru extrasezon 
(primăvară/toamnă)

Vizitatori în extrasezon Anual Nr. evenimente; participanți

M10.3.5
Cod local de turism responsabil 
comunicat public

Toți vizitatorii 2026
Materiale publicate; nivel de 
conformare

10.4. Turism digital și marketing teritorial
Digitalizarea  și  marketingul  teritorial  sunt  priorități  transversale  cu  efect  rapid  asupra 

vizibilității  destinației,  informării  turiștilor  și  coordonării  actorilor  locali.  Pentru  Ponoarele, 
accentul trebuie pus pe o prezență digitală coerentă, conținut autentic și  instrumente simple de 
acces la informație.

Obiective specifice
• Consolidarea  identității  turistice  locale  prin  mesaj  unitar  și  elemente  vizuale 
coerente.
• Crearea/actualizarea  unui  centru  digital  de  informare  turistică  (pagină/portal)  cu 
informații practice, atracții, evenimente, trasee, servicii și reguli de vizitare.
• Utilizarea  QR,  a  hărților  digitale  și  a  materialelor  multimedia  scurte  pentru 
orientare și interpretare.
• Promovare  pe  mai  multe  canale: website,  social  media,  parteneriate  media, 
conținut generat de utilizatori, campanii tematice sezoniere.
• Introducerea  unei  culturi  minime  de  lucru  cu  datele  (analytics,  monitorizarea 
traficului digital, a interesului pe teme și a sezonalității).

Componentă Acțiuni recomandate Prioritate Responsabili Indicatori

Branding local
Manual minimal de identitate și 
mesaje-cheie

Ridicată Primărie + parteneri
Set de identitate aprobat; 
materiale unitare

Portal/pagină 
turistică

Structura informațiilor, actualizare 
periodică, calendar de evenimente

Foarte ridicată Primărie
Pagini active; 
actualizări/lună

Hărți/QR
QR la punctele de interes și hărți 
digitale de acces

Ridicată Primărie/parteneri Nr. puncte QR; scanări

Conținut media
Foto-video sezonier, povești locale, 
trasee

Ridicată Primărie/operatori
Nr. materiale; 
reach/engagement

Date și raportare
Tablou de bord minim cu KPI 
digitali

Mediu Primărie Raport trimestrial/anual
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Marketingul  teritorial  trebuie  corelat  cu  capacitatea  reală  de  primire  și  cu  principiile  de 
conservare, pentru a evita promovarea excesivă a unor zone sensibile fără măsuri de management 
al vizitatorilor.

10.5. Conectivitate și mobilitate turistică
Această prioritate se referă la accesibilitatea destinației pe lanțul complet de deplasare: acces 

regional, transfer local și mobilitate în interiorul comunei. Pentru Ponoarele, problema-cheie nu 
este doar accesul general, ci și componenta de „last-mile” (ultimul segment de acces) și orientarea  
la nivel local.

Direcții de intervenție
• Îmbunătățirea informației de acces (rutier, feroviar cu transfer, aerian regional) în 
toate materialele de promovare.
• Semnalizare rutieră și turistică pentru intrările în comună și pentru legătura dintre 
obiective.
• Optimizarea mobilității interne în zilele cu flux turistic ridicat/evenimente (dirijare, 
parcări, zone de staționare, trasee pietonale).
• Integrarea  elementelor  de  mobilitate  ușoară: trasee  pietonale  tematice, 
cicloturism, puncte de repaus.
• Protocol  local  pentru  managementul  traficului  și  vizitatorilor  în  perioade 
aglomerate.

Nivel mobilitate Problemă tipică Măsuri recomandate Orizont Impact turistic

Acces regional
Informații fragmentate 
pentru vizitatori

Ghid de acces unificat 
(auto/feroviar/aerian)

2026 Crește conversia vizitelor

Acces în comună
Orientare dificilă spre 
obiective

Semnalizare și hartă de acces 2026-2027
Reduce timpul de 
căutare/confuzia

Last-mile
Parcare/staționare 
inadecvată punctual

Organizarea fluxurilor și a 
zonelor de staționare

2026-2028
Crește confortul și 
siguranța

Mobilitate de 
agrement

Rute neintegrate Trasee pietonale/ciclo tematice 2027-2030 Extinde durata de ședere

Evenimente Vârfuri de trafic
Plan operațional de mobilitate 
temporară

Anual Reduce presiunea locală

10.6. Parteneriate și colaborări regionale
Dezvoltarea  turistică  a  comunei  Ponoarele  necesită  un  model  de  guvernanță  colaborativă. 

Administrația locală nu poate susține singură toate funcțiile unei destinații turistice; este necesară 
activarea  unei  rețele  de  parteneri  locali,  județeni  și  regionali  pentru  promovare,  organizare  de 
produse turistice, evenimente și investiții.

Tipuri de parteneriate prioritare
• Parteneriate locale: autoritate publică, operatori de cazare/alimentație, producători 
locali, artizani, ONG-uri, școli, lideri comunitari.
• Parteneriate județene: instituții de cultură, structuri de promovare turistică, CJ, 
actori de mobilitate și infrastructură.
• Parteneriate  regionale/interjudețene: circuite  tematice  comune,  pachete  multi-
destinație, promovare complementară.
• Parteneriate educaționale și  științifice: universități,  specialiști,  asociații  pentru 
interpretare, biodiversitate și turism responsabil.
• Parteneriate  media  și  digitale: creatori  de  conținut,  platforme  de  promovare, 
campanii tematice.
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Mecanism de colaborare recomandat
• Constituirea/operaționalizarea  unui  grup  local  de  lucru  pentru  turism  (format 
consultativ/tehnic).
• Calendar comun anual  de  acțiuni: promovare,  evenimente,  produse,  investiții 
prioritare.
• Fișe de parteneriat cu roluri clare, contribuții și indicatori de rezultat.
• Mecanism de raportare periodică și evaluare anuală a colaborării.
• Actualizarea portofoliului de parteneri în funcție de rezultate și de oportunitățile de 
finanțare.

Tip partener Contribuție posibilă
Beneficii pentru 
Ponoarele

Risc dacă lipsește Acțiune imediată

Operatori locali
Servicii, pachete, 
feedback din piață

Creșterea calității 
ofertei

Ofertă fragmentată
Întâlnire de lucru / 
inventar servicii

Instituțiile publice
Coordonare, avize, 
investiții

Implementare coerentă Blocaje instituționale Plan anual de priorități

ONG/educațional Ghidaj, educație, proiecte
Turism responsabil și 
implicare

Lipsa conținutului 
educativ

Maparea partenerilor 
relevanți

Regional/interjudețean
Promovare comună, rute 
integrate

Vizibilitate extinsă Izolare de piață
Inițierea discuțiilor pentru 
circuite

Media/digital Promovare și conținut Notorietate accelerată Vizibilitate scăzută
Kit media și calendar de 
conținut

Sinteza priorităților și etapizare recomandată (2026-2030)
Implementarea eficientă presupune ordonarea priorităților astfel încât măsurile cu efect de bază 

(organizare, infrastructură, digitalizare și mobilitate) să susțină dezvoltarea produselor turistice și a  
parteneriatelor. Mai jos este prezentată o propunere de etapizare orientativă.

Etapă
Priorități 
dominante

Rezultate țintă Documente/instrumente recomandate

2026 P1 + P4 + P5 + P6
Bază de organizare, acces și 
vizibilitate

Plan de infrastructură, plan de semnalizare, 
centru digital de informare, grup local de 
lucru

2027-2028 P2 + P3 + P4
Produse turistice tematice și 
experiențe locale

Fișe de trasee, pachete locale, calendar de 
evenimente, cod de turism responsabil

2029-2030 Consolidare P1-P6
Extindere controlată și 
monitorizare KPI

Rapoarte anuale, actualizarea priorităților, 
portofoliu de proiecte
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CAPITOLUL XI. PLAN DE ACȚIUNE, MĂSURI / 
PROIECTE, CALENDAR DE IMPLEMENTARE, 

RESPONSABILI, REZULTATE SCONTATE, INDICATORI 
DE PERFORMANȚĂ (KPI)

Capitolul 11 operaționalizează direcțiile strategice formulate în capitolele anterioare și propune 
un cadru de implementare  etapizat  pentru dezvoltarea turistică  a  comunei  Ponoarele.  Structura 
urmărește  corelarea  priorităților  locale  cu  resursele  disponibile,  capacitatea  administrativă, 
protecția  patrimoniului  natural  și  cultural,  precum  și  cerințele  de  monitorizare  prin  indicatori  
măsurabili.

11.1. Principii de implementare și arhitectura planului de acțiune
Planul de acțiune este construit pe principiile realismului instituțional, etapizării investițiilor,  

complementarității dintre proiectele publice și inițiativele private, protecției mediului și utilizării  
indicatorilor de performanță pentru ajustarea anuală a intervențiilor.

• Etapizare pe termen scurt (2026-2027), mediu (2028-2029) și consolidare (2030+).
• Prioritizarea intervențiilor cu efect de multiplicare: acces, semnalizare, servicii, 
marketing, evenimente.
• Corelare între patrimoniul natural sensibil, turismul responsabil și capacitatea de 
vizitare.
• Dezvoltarea incrementală a produsului turistic: de la vizita de o zi la sejurul 
scurt și apoi la experiența tematică.
• Monitorizare  anuală  prin  KPI,  cu  revizuirea  portofoliului  de  proiecte  și  a 
calendarului de implementare.

11.2. Structura de guvernanță și responsabilități generale
Implementarea  planului  necesită  o  coordonare  clară  între  autoritatea  locală,  operatorii 

economici, actorii culturali, instituțiile județene și partenerii tehnici. Se recomandă instituirea unei 
structuri  operaționale  locale  pentru  turism (grup  de  lucru  /  unitate  de  coordonare),  cu  rol  de 
monitorizare, promovare și integrare a proiectelor.

Nivel / rol Responsabilități principale Exemple de actori implicați

Coordonare strategică
Aprobă priorități, bugete, calendar anual, 
urmărește indicatorii-cheie

Primăria Ponoarele, Consiliul Local

Coordonare operațională 
turism

Planificare acțiuni, relație cu parteneri, 
actualizare calendar evenimente, raportare 
KPI

Compartiment/echipă desemnată la 
nivel UAT

Implementare proiecte 
tehnice

Documentații, achiziții, execuție lucrări, 
recepție, mentenanță

UAT, proiectanți, executanți, 
consultanți

Operatori și servicii 
turistice

Cazare, gastronomie, activități, pachete 
turistice, feedback de la vizitatori

Unități de cazare, restaurante, ghizi, 
producători locali

Parteneri instituționali
Promovare, cofinanțare, expertiză, avize, 
integrare regională

CJ Mehedinți, instituții culturale, 
administrații de arii protejate, ONG-uri

11.3. Portofoliu de măsuri și proiecte prioritare (2026-2030)
Portofoliul  de  mai  jos  derivă  din  capitolele  de  analiză  (resurse,  piață,  infrastructură, 

accesibilitate,  digitalizare,  SWOT/SPET/PEST/PESTEL/VENN)  și  din  prioritățile  strategice 
stabilite la Capitolul 10. Măsurile sunt formulate astfel încât să poată fi etapizate și monitorizate 
prin rezultate și indicatori concreți.
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Cod Măsură / proiect Orizont
Responsabili 
principali

Rezultate scontate
KPI de rezultat 
(exemple)

P1

Amenajare și standardizare 
puncte de informare/orientare 
turistică (fizice + panouri 
tematice + hărți locale)

2026-2027
UAT Ponoarele; 
parteneri locali

Creșterea orientării în 
destinație și a calității 
experienței de vizitare

nr. panouri instalate; nr. 
hărți/QR active; feedback 
vizitatori

P2

Program integrat de 
semnalizare turistică rutieră și 
pietonală către obiectivele 
majore

2026-2028

UAT; 
administrator 
drum; CJ (după 
caz)

Accesibilitate mai bună 
către atracții; reducerea 
confuziilor de traseu

nr. elemente de 
semnalizare; timp mediu 
de localizare a 
obiectivelor; incidente 
raportate

P3

Amenajări ușoare pentru 
managementul vizitării în zone 
sensibile (parcări, puncte de 
odihnă, colectare deșeuri, 
reguli de vizitare)

2026-2029
UAT; parteneri; 
administratori/gest
ionari

Reducerea presiunii 
asupra mediului și 
creșterea siguranței

nr. puncte amenajate; nr. 
coșuri/zone de colectare; 
nivel de curățenie

P4
Program local de sprijin pentru 
creșterea calității serviciilor de 
cazare și ospitalitate

2026-2030
UAT (facilitare); 
operatori privați

Îmbunătățirea 
standardului serviciilor 
și a duratei de ședere

nr. operatori incluși; scor 
de satisfacție; grad de 
ocupare estimat

P5

Dezvoltarea ofertei 
gastronomice locale și 
integrarea produselor locale în 
experiența turistică

2026-2030

Operatori 
HORECA; 
producători locali; 
UAT

Creșterea consumului 
local și a identității 
gastronomice

nr. meniuri/produse locale 
promovate; nr. 
parteneriate; vânzări 
estimate

P6

Calendar anual de evenimente 
turistice și comunitare 
(recreative, culturale, sportive, 
educative)

Anual 2026-
2030

UAT; școli; ONG; 
operatori

Creșterea fluxurilor 
sezoniere și a 
vizibilității destinației

nr. evenimente/an; nr. 
participanți; reach online

P7

Produs turistic 
slow/ecoturistic: trasee 
tematice ghidate (natură, carst, 
patrimoniu, gastronomie, 
tradiții)

2026-2028
UAT; ghizi; ONG; 
operatori

Diversificarea ofertei și 
creșterea duratei de 
ședere

nr. trasee tematice; nr. 
tururi-pilot; nr. grupuri 
organizate

P8

Pachet de mobilitate turistică 
locală: informații de acces, 
last-mile, parcări, puncte de 
transfer

2026-2028
UAT; operatori 
locali; CJ

Reducerea barierelor de 
acces și a 
disfuncționalităților la 
vârf de sezon

nr. puncte info mobilitate; 
nr. parcări semnalizate; 
feedback acces

P9
Portal / pagină turistică oficială 
a comunei + hartă digitală + 
QR-uri la obiective

2026-2027
UAT; prestator 
IT/marketing

Prezență digitală 
coerentă și informare 
actualizată

site funcțional; nr. 
pagini/obiective; trafic 
web; nr. scanări QR

P10

Strategie de marketing 
teritorial și identitate vizuală 
turistică (mesaje, materiale, 
social media)

2026-2028
UAT; 
consultant/agenție; 
parteneri

Poziționare mai clară a 
destinației Ponoarele

kit de identitate realizat; 
nr. campanii; reach/afișări

P11
Program de fotografie/video de 
destinație și bibliotecă media 
pentru promovare

2026-2030
UAT; creatori 
locali; parteneri

Conținut vizual 
profesionist pentru 
promovare continuă

nr. seturi media/an; nr. 
materiale utilizate; 
creștere engagement

P12
Parteneriate regionale pentru 
circuite tematice (Mehedinți și 
zone învecinate)

2027-2030
UAT; CJ; 
OMD/parteneri 
regionali

Integrare în circuite și 
creșterea vizibilității 
regionale

nr. parteneriate; nr. 
circuite comune; nr. 
acțiuni de copromovare

P13
Program local de educație 
pentru turism responsabil și 
conservarea mediului

Anual 2026-
2030

UAT; școli; ONG; 
comunitate

Creșterea conformării și 
reducerea presiunilor 
asupra siturilor sensibile

nr. sesiuni; nr. 
participanți; reducerea 
incidentelor de mediu

P14
Sistem minim de monitorizare 
turistică locală (fișe operatori, 
indicatori, raport anual)

2026-2027 
(implementa
re), apoi 
anual

UAT; operatori; 
compartiment 
statistică/monitori
zare

Bază de date locală 
pentru decizii și 
actualizarea strategiei

raport anual emis; nr. 
indicatori colectați; rată 
de raportare a operatorilor

11.4. Calendar orientativ de implementare (2026-2030)
Calendarul de implementare are caracter orientativ și va fi actualizat anual în funcție de buget, 

oportunități  de  finanțare,  stadiul  documentațiilor  și  capacitatea  de  execuție.  Marcarea  etapelor 
utilizează logica: P = pregătire/proiectare, I = implementare, O = operare/optimizare.
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Cod proiect 2026 2027 2028 2029 2030 Observații de etapizare

P1 P/I I/O O - - Pornire cu obiectivele de prioritate maximă

P2 P I I/O O -
Corelare cu administratorii de drum și 
semnalizarea legală

P3 P I I O O
Implementare etapizată pe zone cu presiune de 
vizitare

P4 P I I O O
Program continuu de creștere a calității 
serviciilor

P5 P/I I/O O O O
Corelat cu evenimente și promovarea 
gastronomică

P6 I/O I/O I/O I/O I/O Calendar anual aprobat și publicat

P7 P I I/O O O Pilotare trasee și ajustare după feedback

P8 P I I/O O - Integrare cu semnalizare și informare

P9 P/I I/O O O O Actualizare continuă conținut și funcționalități

P10 P I I/O O O Corelare cu P9, P11 și calendarul de evenimente

P11 I I/O I/O I/O I/O Bibliotecă media actualizată sezonier

P12 - P I I/O O Necesită maturizarea ofertei locale

P13 I/O I/O I/O I/O I/O Program anual cu accent pe zone sensibile

P14 P/I I/O O O O Raport anual și revizuire KPI

11.5. Responsabili, parteneri și mecanism de coordonare
Pentru evitarea fragmentării  implementării,  se  recomandă stabilirea unui  mecanism clar  de 

coordonare și raportare. Responsabilitățile de mai jos sunt orientative și vor fi  formalizate prin 
dispoziție internă, hotărâre, procedură sau fișe de rol, după caz.

Categorie măsuri Responsabil principal Parteneri-cheie Rezultat operațional așteptat

Infrastructură turistică / 
semnalizare / amenajări

Primăria Ponoarele 
(aparat de specialitate)

CJ, administratori drumuri, 
executanți, consultanți

Investiții și amenajări 
funcționale, întreținute și 
monitorizate

Patrimoniu natural și 
cultural

Primăria + parteneri 
culturali / de mediu

ONG, școli, comunitate, 
instituții județene

Valorificare cu respectarea 
conservării și a regulilor de 
vizitare

Evenimente și animație 
turistică

Primăria (coordonare) / 
organizatori

Școli, operatori privați, 
artiști, comunitate

Calendar anual coerent și 
participare crescută

Digitalizare și marketing 
teritorial

Primăria / responsabil 
comunicare

Prestatori IT/marketing, 
creatori media, operatori

Prezență digitală activă și 
conținut actualizat

Monitorizare, KPI, 
raportare

Primăria (coordonare 
turism/strategie)

Operatori, parteneri, 
consultanți

Raport anual de implementare 
și decizie bazată pe date

11.6. Rezultate scontate (outcomes) la nivelul comunei Ponoarele
Rezultatele scontate sunt formulate la nivel de destinație și urmăresc efecte cumulative, nu 

doar  livrabile  punctuale.  Acestea  trebuie  evaluate  anual  și  corelate  cu  ritmul  implementării 
proiectelor.

• Creșterea vizibilității turistice a comunei Ponoarele la nivel județean și regional.
• Îmbunătățirea  experienței  de  vizitare  prin  orientare,  informare,  semnalizare  și 
servicii mai bune.
• Diversificarea  produsului  turistic  (natură,  patrimoniu,  turism  slow,  ecoturism, 
gastronomie, evenimente).
• Creșterea cooperării locale între administrație, operatori și comunitate.
• Consolidarea unui model de turism responsabil, compatibil cu conservarea mediului 
și a siturilor sensibile.
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• Dezvoltarea  unei  baze  minime  de  date  turistice  locale  pentru  management  și 
decizie.

11.7. Indicatori de performanță (KPI) – cadru de monitorizare
Setul  de  indicatori  de  mai  jos  este  orientativ  și  trebuie  adaptat  anual  în  funcție  de 

disponibilitatea  datelor.  Se  recomandă  păstrarea  unui  nucleu  stabil  de  KPI  pentru  a  permite 
comparabilitatea interanuală.

Domeniu KPI Unitate Frecvență Sursă de date
Observații / țintă 
orientativă

Flux turistic
Număr estimat de vizitatori la 
obiective / evenimente-cheie

persoane/an
sezonier + 
anual

organizatori, 
observații locale

Tendință anuală 
ascendentă

Evenimente
Număr de evenimente 
turistice/comunitare cu 
componentă de promovare

nr./an anual calendar local
Menținere + 
diversificare

Cazare
Număr unități active și 
capacitate funcțională 
(orientativ)

nr. / locuri anual
inventar local / 
surse publice

Creștere graduală a 
calității

Servicii
Număr operatori implicați în 
pachete/parteneriate locale

nr./an anual UAT + operatori
Creșterea cooperării 
locale

Digital
Trafic pe pagina/portalul turistic 
și scanări QR

vizite / 
scanări

lunar + anual
analytics / 
platformă

Creșterea vizibilității 
online

Marketing
Reach / engagement campanii 
de promovare

indicatori 
platforme

campanie + 
anual

social media / 
rapoarte

Evaluarea eficienței 
conținutului

Mediu
Număr incidente de mediu 
raportate în zone turistice

nr./an anual
UAT / parteneri / 
sesizări

Țintă: reducere

Calitate 
experiență

Scor de satisfacție (feedback 
turiști, evenimente, servicii)

scor / %
sezonier + 
anual

chestionare / online Creștere treptată

Implementare 
proiecte

Rată de realizare a măsurilor 
planificate

%
semestrial + 
anual

raport intern UAT
Țintă: ≥70% măsuri 
prioritare/an

Finanțare
Valoare proiecte pregătite / 
depuse / finanțate

lei anual UAT
Măsoară capacitatea 
de mobilizare

11.8. Mecanism de monitorizare, raportare și revizuire anuală
Se  recomandă  instituirea  unui  ciclu  anual  de  management  al  implementării,  cu  raportare 

internă și actualizare a planului de acțiune. Acest mecanism permite corecția timpurie a întârzierilor 
și recalibrarea măsurilor în funcție de rezultate.

• Trimestrul I: actualizarea calendarului anual de implementare și a calendarului de 
evenimente; validarea responsabililor.
• Trimestrele  II-III: monitorizarea  execuției  măsurilor  și  colectarea  indicatorilor 
sezonieri.
• Trimestrul IV: centralizarea KPI, evaluarea gradului de realizare, lecții învățate, 
propuneri pentru anul următor.
• Raport anual de implementare: document-sinteză aprobat / asumat la nivel local, 
utilizat pentru actualizarea strategiei.

11.9. Riscuri de implementare și măsuri de atenuare (sinteză)
Risc Efect potențial Măsură de atenuare recomandată

Capacitate administrativă 
limitată

Întârzieri în pregătirea și 
implementarea proiectelor

Etapizare realistă, prioritizare, externalizare 
punctuală de expertiză

Finanțare insuficientă / decalată
Amânarea investițiilor și afectarea 
calendarului

Portofoliu modular de proiecte, fazare, 
combinarea surselor de finanțare
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Risc Efect potențial Măsură de atenuare recomandată

Cooperare redusă între actorii 
locali

Fragmentarea ofertei turistice și 
impact scăzut

Mecanism de coordonare periodică, 
parteneriate și comunicare constantă

Presiuni asupra mediului în 
zone sensibile

Degradarea resurselor și scăderea 
atractivității

Reguli de vizitare, semnalizare, educație 
ecologică, monitorizare

Promovare neuniformă / 
conținut insuficient

Vizibilitate scăzută și oportunități 
ratate

Plan editorial anual, bibliotecă media, 
responsabil clar pentru comunicare

11.10. Concluzii
Capitolul  11  transformă  analiza  strategică  într-un  instrument  de  management  local  pentru 

turism, prin definirea unui portofoliu coerent de măsuri/proiecte, a unui calendar de implementare, 
a responsabililor și a unui sistem de monitorizare bazat pe KPI. Pentru comuna Ponoarele, cheia  
succesului  constă  în  etapizare,  coordonare  locală,  protejarea  resurselor  naturale  și  culturale  și 
consolidarea progresivă a unei oferte turistice diferențiate și sustenabile.

Viziune 2035 și elemente de diferențiere (USP)

1. Viziune 2035
Până în anul  2035,  Comuna Ponoarele își  propune să devină o destinație  turistică matură,  

recunoscută  la  nivel  național  pentru  patrimoniul  carstic  unic  și  pentru  experiențe  de  natură 
gestionate responsabil, cu o ofertă coerentă în toate anotimpurile.

Viziunea are la bază următoarele repere:

• Protejarea  și  valorificarea  inteligentă  a  resurselor  carstice  (peșteri,  pod  natural, 
lacuri temporare, izbucuri) ca nucleu de identitate.
• Dezvoltarea  unei  experiențe  turistice  complete: acces,  orientare/interpretare, 
siguranță, servicii, produse locale și ospitalitate.
• Creșterea  calității  infrastructurii  de  vizitare  și  a  serviciilor  (cazare,  alimentație 
publică, ghidaj), cu accent pe standarde și clasificare.
• Poziționarea  comunei  Ponoarele  ca  „poartă”  către  Podișul  Mehedinți/Geoparcul 
Platoul Mehedinți, în parteneriat cu UAT-urile din areal.
• Management durabil al fluxurilor (capacitate de suport, reguli de vizitare, protecția 
biodiversității) și educație pentru natură.

În termeni operaționali,  viziunea 2035 presupune trecerea de la un turism preponderent de 
vizitare rapidă (vizită de o zi / oprire scurtă) la un turism de experiență (sejur de 1–3 nopți), cu 
programe tematice, calitate a serviciilor și beneficii economice locale vizibile.

2. USP – Unique Selling Proposition (elemente de diferențiere)
Elementele de diferențiere de mai jos sintetizează avantajele competitive ale comunei și pot fi  

utilizate atât în documentațiile strategice (atestare, strategii), cât și în comunicarea de destinație 
(branding, materiale promoționale).

USP (diferențiator) Argument / exemplificare Implicație pentru produs și marketing

Carst „la densitate mare” într-un 
perimetru compact

Concentrare de fenomene carstice 
reprezentative, ușor de parcurs într-un 
circuit de o zi sau de weekend.

Construirea de circuite tematice (geo–
speo–hidrocarst), pachete „weekend 
carstic”, trasee scurte pentru familii.

Podul lui Dumnezeu – reper 
iconic, unic la scară națională

Pod natural funcțional, cu notorietate 
și potențial foto/video ridicat.

Atracție emblematică pentru imagine; 
punct de pornire pentru povestirea locului 
și interpretarea geologică.

Lacul Zăton + dinamica apelor 
(izbucuri/izvoare) – fenomen 
spectaculos, „viu”

Lac temporar și fenomene 
hidrocarstice care creează sezonalitate 
și surpriză.

Calendar de vizitare pe anotimpuri; 
conținut digital „în timp real” (starea 
lacului/izbucului).
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USP (diferențiator) Argument / exemplificare Implicație pentru produs și marketing

Peșteri și forme carstice 
accesibile publicului larg

Resursă pentru turism speologic de 
inițiere, educație și programe școlare 
(cu reguli de conservare).

Dezvoltarea ghidajului autorizat, trasee 
sigure, interpretare; pachete pentru școli 
și familii.

Pădurea de liliac – spectacol 
natural sezonier + identitate 
locală

Eveniment natural recurent (înflorire), 
ușor de asociat cu festivaluri/produse 
locale.

„Sezonul liliacului” ca punct forte de 
promovare; evenimente, tururi foto, 
produs local tematizat.

Autenticitate rurală și potențial 
gastronomic/produse locale

Gospodării, tradiții, produse locale; 
posibilitate de turism experiențial 
(ateliere, degustări).

Integrare în pachete: „carst și gust”, „sat 
și natură”; creșterea cheltuielii turistice 
locale.

Poziționare în areal protejat – 
garanție de calitate peisagistică

Cadru natural conservat, cu reguli care 
susțin turismul responsabil.

Branding „destinație curată”; comunicare 
pe sustenabilitate, trasee marcate, vizitare 
responsabilă.

3. Poziționare de destinație (brand/mesaj)
Propunere de enunț de poziționare:

„Ponoarele  –  destinația  carstică  a  Mehedințiului,  unde  natura  creează  forme spectaculoase 
(pod, peșteri, lacuri temporare) și experiențe autentice de sat, într-un peisaj protejat.”

Propuneri de slogan (opțional, pentru materiale promoționale):

• „Ponoarele – Carst viu, sat viu.”
• „Ponoarele – Podul dintre natură și poveste.”
• „Ponoarele – Minunea carstului românesc.”

Mesaje-cheie (pentru comunicare unitară):

• Destinație  de  weekend  și  sejur  scurt,  cu  experiențe  ușor  de  planificat  (circuite 
compacte).
• Atracții  „iconice”  și  fenomene  naturale  dinamice  care  merită  revenirea 
(sezonalitate).
• Vizitare responsabilă într-un peisaj protejat: reguli clare, ghidaj, interpretare.
• Autenticitate rurală: produse locale, gastronomie, povești și comunitate.

4. Piloni strategici 2026–2030 (direcții de acțiune)
4.1. Managementul vizitării și protecția resurselor: reguli/fluxuri, capacitate de suport, puncte 

de acces/parcare, zone sensibile, plan de întreținere; monitorizarea vizitatorilor și măsuri împotriva  
degradării; ghidaj și educație.

4.2. Infrastructură de acces și orientare: semnalizare rutieră și turistică; panouri de interpretare; 
marcaje  de  trasee;  amenajări  minimale  (belvederi,  puncte  foto,  mobilier  urban)  cu  materiale 
compatibile cu peisajul.

4.3. Produs turistic și experiențe: circuite tematice carst – speo – hidrologic; tururi „liliac”, 
tururi foto, tururi educaționale; evenimente anuale (sezonul liliacului, festival local) și calendar de 
activități.

4.4. Servicii și capacitate de primire: stimularea clasificării unităților de cazare și diversificarea 
tipurilor  (pensiuni,  glamping,  camping  controlat);  încurajarea  alimentației  publice  locale  și  a 
pachetelor cu produse locale.

4.5. Branding, marketing și vânzare: identitate vizuală unitară; conținut digital (hărți, rute, web, 
social  media)  și  pachete  pentru  operatori;  colaborare  cu  CJ/OMD/parteneri  regionali  pentru 
promovare integrată.

4.6. Guvernanță, parteneriate și finanțare: mecanism local de coordonare (primărie + operatori 
+ ONG + școli); portofoliu de proiecte pregătite (SF/DALI/avize) și calendar de finanțări.
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5. KPI orientativi pentru 2035 (se calibrează pe baza datelor locale)
Domeniu Indicator Țintă 2035 (orientativ)

Vizitare
Număr vizitatori anual (atracții principale 
+ trasee)

Creștere susținută, cu distribuție pe anotimpuri 
(reducerea vârfurilor).

Sejur Durata medie a șederii Creștere către 1–3 nopți (pachete de weekend).

Cazare
Locuri de cazare clasificate / unități 
clasificate

Creștere anuală + grad de calitate (clasificare, 
recenzii).

Economie locală
Cheltuiala medie/turist și veniturile locale 
din turism

Creștere prin produse locale, servicii și 
evenimente.

Infrastructură
Număr trasee tematice marcate + puncte de 
interpretare

Portofoliu complet: circuite scurte + trasee de 
legătură.

Sustenabilitate
Incidente de degradare / deșeuri în zonele 
de vizitare

Tendință descrescătoare (reguli, colectare, 
educație).

Comunicare
Prezență digitală (site/Google/recenzii) – 
scor mediu

Îmbunătățire continuă și răspuns rapid la 
feedback.

6. Condiții de succes și riscuri de gestionat
• Corelare urbanistică și de mediu: reglementări clare pentru zonele de vizitare, 
parcări, construcții, protecția peisajului.
• Calitate înainte de cantitate: amenajări minimale, durabile și întreținute; evitarea 
supraamenajărilor în areale sensibile.
• Parteneriat  local  activ: operatori  de  cazare/ghizi/ONG/școală  –  ofertă  unitară, 
calendar comun, standarde de servicii.
• Finanțare etapizată: proiecte pregătite (documentații tehnice) și implementare pe 
„pachete” realizabile.
• Date și monitorizare: numărarea vizitatorilor, feedback, indicatori; decizii bazate 
pe date, nu doar pe percepții.

Riscuri tipice (de anticipat):

• Supraaglomerare sezonieră în punctele iconice (pod/lac/peșteri) fără management al 
fluxurilor.
• Degradare  peisagistică  prin  amenajări  neconforme  sau  deșeuri;  conflict  între 
vizitare și conservare.
• Fragmentarea  ofertei  (lipsa  pachetelor,  lipsa  ghidajului)  –  vizite  scurte  fără 
beneficii locale.
• Subutilizarea  potențialului  digital  (lipsă  de  informații  actualizate,  lipsă  de 
hărți/rute/rezervări).
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CAPITOLUL XII. PROIECTE PONOARELE

a. Proiecte obținute prin PNRR, în valoare de 345.000 euro
• aplicația de informare online pentru cetățenii comunei – finalizat.
• sistemul de monitorizare și siguranță a spațiului public prin montarea de camere de 
luat vederi și montarea stâlpilor pentru iluminatul public prin lămpi LED alimentate prin  
panouri fotovoltaice – implementat.
• centru de inovare și sală de conferințe la Școala Băluța – în implementare.
• programul  privind  reducerea  emisiilor  de  gaze  cu  efect  de  seră  în  transporturi.  
Achiziția de microbuze electrice pentru copii – implementat.
• stație de reîncărcare pentru vehicule electrice – implementat.
• dotarea celor 3 școli din comună cu mobilier, TIC și materiale didactice, în valoare  
de 1.014.409,99 RON – în curs de implementare.

b. Proiecte obținute prin Agenția Fondului de Mediu
• stație de reîncărcare pentru vehicule electrice în parcarea primăriei, în valoare de 
487.527,19 RON – implementat.
• instalarea  de  echipamente  și  dispozitive  de  tipul  gardurilor  electrice  în  vederea 
diminuării  conflictelor și  reducerii  pagubelor cauzate de animalele sălbatice pe pășunile 
comunei, 831.587.63 RON – proiect înregistrat și în curs de evaluare.
• eficientizare  energetică  pentru  clădirea  primăriei.  Anvelopare  și  panouri 
fotovoltaice, în valoare de 5.607.886.57 RON – proiect în curs de depunere, anul 2024.

c. Proiecte realizate prin Programul Național de Investiții „Anghel Saligny”
• modernizarea infrastructurii de transport prin asfaltarea a 12,316 km, în valoare de 
14.658.662.84 RON – implementare.

d. Proiecte obținute prin fonduri europene
• reabilitare, modernizare și dotare așezământ cultural în satul Gheorghești, proiect în 
valoare de 1.350.782.86 RON – finalizat.
• „Centru de zi de socializare și petrecerea timpului liber în comuna Ponoarele, satul 
Cracu Muntelui”, proiect în valoare de 144.091.40 RON – implementat.
• achiziționarea unui miniexcavator pentru dotarea serviciului public, în valoare de 
47.000 euro – finalizat.

e. Proiecte realizate prin bugetul local
• împrejmuirea și amenajarea curții centrului de socializare și petrecere a timpului 
liber în comuna Ponoarele, satul Cracu Muntelui – implementat.
• digitalizarea serviciilor de taxe și impozite pentru facilitarea plăților cu cardul și a 
plății online, 6.000 RON – implementat.
• cadastrarea  drumurilor  locale  în  vederea  modernizării  acestora,  în  valoare  de 
150.000 RON – finalizat.
• realizarea ortofotoplanurilor georeferențiate STEREO 70, cartografiere aeriană de 
înaltă rezoluție, în valoare de 52.000 RON – finalizat.
• achiziție centrală termică primărie, în valoare de 80.000 RON – implementat.
• construire  și  împrejmuire  parcare  primărie,  în  valoare  de  101.544  RON  – 
implementare.
• achiziționarea lămpilor cu LED pentru iluminat stradal, în valoare de 21.500 RON 
– implementat.
• realizarea a două campanii de sterilizare pentru deținătorii de animale de companie 
din comună – finalizat.
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• achiziționarea unei remorci agricole pentru utilajele primăriei, în valoare de 7.410 
RON – finalizat.
• achiziționarea  de  mobilier  stradal  (foișoare,  bănci  și  mese,  coșuri  de  gunoi), 
mobilier pentru amenajarea a două parcuri pentru copii, marcarea obiectivelor și traseelor 
turistice prin panouri informative în vederea demarării procedurii de atestare a comunei ca 
stațiune turistică de interes local, proiect în valoare de 282.574 RON – achiziționate și în 
curs de implementare.
• achiziționarea  de  plăcuțe  cu  denumirea  străzilor,  plăcuțe  cu  numere  de  imobile 
pentru realizarea nomenclatorului stradal și montarea de oglinzi pentru siguranța traficului 
în intersecțiile cu slabă vizibilitate, proiect în valoare de 153.000 RON – finalizat.
• măsurare topografică pentru intabularea rețelei stradale – implementare.
• reabilitarea  canalizării  și  a  aducțiunii  cu  apă,  în  valoare  de  532.000  RON  – 
implementare.

f. Proiecte realizate prin Compania Națională de Investiții
• reabilitare, modernizare, extindere și dotare a căminului cultural din satul Băraiac – 
proiect înregistrat și în curs de evaluare.

g. Proiecte realizate prin ADR Sud-Vest Oltenia
• renovarea  dispensarului  uman  situat  în  satul  Ponoarele  și  a  bisericii  din  satul 
Proițești  prin  programul  de  eficientizare  energetică  a  clădirilor  publice  –  în  curs  de 
depunere, sesiunea 2024.

h. Proiecte realizate prin fonduri guvernamentale
• refacere drumuri locale afectate de calamități, 2020-2021, pe o lungime totală de 
14.2 km, în valoare de 1.438.522.85 RON – finalizat.
• cadastrarea  gratuită  pentru  terenurile  locuitorilor  comunei  în  procent  de  50%, 
350.000 RON – finalizat.
• semnarea  contractului  cu  prestatorul  în  vederea  realizării  complete  a  cadastrării 
comunei – implementare.
• accesarea programului „Masă sănătoasă” pentru școlarii și preșcolarii celor 3 unități 
de învățământ din comună, proiect în valoare de 396.000 RON – finalizat.
• demararea  procedurii  de  eliminare  a  speciilor  invazive  din  Pădurea  de  liliac  în 
parteneriat cu Geoparcul Platoul Mehedinți, grație proiectului „Implementarea de măsuri 
pentru  conservarea  biodiversității  Geoparcului  Platoul  Mehedinți  și  a  ariilor  naturale 
protejate cu care se suprapune”, în valoare totală de 3.000.000 RON.
• achiziția de microbuze electrice pentru transportul elevilor din comună – contract 
de finanțare semnat și în curs de implementare.

i. Proiecte realizate prin Programul Național de Dezvoltare Locală
• Modernizarea prin asfaltare a drumului DC57A „Pădurea de liliac”, 3.315 km, în 
valoare de 4.414.855.56 RON – implementare.
• „Extindere rețea de alimentare cu apă în comuna Ponoarele”, proiect în valoare de 
3.188.776.5 RON – finalizat în proporție de 95%.

Portofoliul de proiecte finalizate
Portofoliul  de  proiecte  finalizate  reprezintă  unul  dintre  indicatorii  esențiali  ai  capacității  

administrative a UAT Comuna Ponoarele de a planifica, atrage finanțări și implementa investiții cu 
impact real în comunitate. Pentru analiza dezvoltării locale și, în special, pentru fundamentarea 
direcțiilor de dezvoltare turistică, acest portofoliu trebuie prezentat nu doar ca o listă de lucrări, ci  
ca  un  ansamblu  de  intervenții  care  au  contribuit  la  creșterea  calității  vieții,  accesibilității  și 
atractivității teritoriale.
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În  cazul  comunei  Ponoarele,  relevanța  proiectelor  finalizate  este  cu  atât  mai  mare  cu  cât 
localitatea are un profil distinct, bazat pe patrimoniu natural carstic, peisaj rural și resurse turistice 
de notorietate (areal carstic, obiective naturale și culturale ale comunei). Astfel, investițiile realizate 
în infrastructură, utilități, servicii publice și amenajări locale au un efect direct sau indirect asupra  
funcției turistice a comunei.

12.1. Rolul portofoliului de proiecte finalizate în dezvoltarea comunei
Analiza proiectelor finalizate permite evaluarea următoarelor dimensiuni:

• capacitatea administrativă și instituțională a primăriei de a pregăti și implementa 
proiecte;
• nivelul de absorbție a finanțărilor externe (buget de stat, programe guvernamentale, 
fonduri europene, alte surse);
• coerența investițiilor cu nevoile reale ale comunității;
• continuitatea dezvoltării locale (proiecte etapizate / complementare);
• impactul asupra turismului local, inclusiv prin îmbunătățirea accesului, imaginii și 
serviciilor.

Portofoliul de proiecte finalizate trebuie corelat cu obiectivele strategice ale comunei, astfel 
încât să rezulte clar dacă investițiile realizate până în prezent au contribuit la consolidarea unui 
model de dezvoltare sustenabil, inclusiv din perspectivă turistică.

12.2. Structurarea portofoliului de proiecte finalizate
Pentru  o  prezentare  clară,  proiectele  finalizate  se  recomandă  a  fi  grupate  pe  domenii  de 

intervenție:

A. Infrastructură rutieră și accesibilitate
• modernizare/reabilitare drumuri comunale și sătești;
• asfaltare/întreținere străzi;
• rigole, șanțuri, podețe, poduri;
• lucrări de siguranță rutieră și semnalizare.

Relevanța pentru turism: acces mai bun către obiectivele turistice, reducerea timpului de 
deplasare, creșterea siguranței pentru vizitatori.

B. Utilități publice și infrastructură tehnico-edilitară
• extindere/reabilitare rețea de alimentare cu apă;
• canalizare și/sau sisteme locale de colectare/epurare;
• modernizare iluminat public (inclusiv LED/eficiență energetică);
• alte investiții edilitare cu impact comunitar.

Relevanța pentru turism: creșterea standardului de locuire și a condițiilor pentru investiții 
private (cazare, alimentație publică, servicii).

C. Educație, cultură și servicii publice
• reabilitare/modernizare școli și grădinițe;
• dotări educaționale;
• reabilitare cămine culturale / spații comunitare;
• digitalizare sau modernizare servicii administrative locale.

Relevanța  pentru  turism: întărirea  identității  locale,  capacitatea  de  organizare  a 
evenimentelor, creșterea calității serviciilor publice.

D. Social, sănătate și calitatea vieții
• modernizare dispensar / puncte medicale;
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• centre sociale / servicii pentru grupuri vulnerabile;
• amenajări publice (spații verzi, locuri de joacă, zone de recreere).

Relevanța pentru turism: imagine pozitivă a localității, confort pentru rezidenți și vizitatori, 
creșterea atractivității generale.

E. Mediu și managementul teritoriului
• platforme de colectare a deșeurilor;
• amenajări pentru protecția mediului;
• lucrări de regularizare / prevenire a riscurilor locale;
• acțiuni de conservare și punere în valoare a peisajului.

Relevanța  pentru  turism: menținerea  calității  mediului  și  a  peisajului  natural  –  resursa 
principală a comunei.

F. Turism, patrimoniu și promovare locală
• amenajări puncte de informare / semnalistică turistică;
• trasee tematice / infrastructură de vizitare;
• punerea în valoare a obiectivelor naturale și culturale;
• materiale de promovare, branding local, evenimente.

Relevanța pentru turism: impact direct asupra vizibilității și experienței turistice.

12.3. Tabel sintetic – Programe europene relevante pentru UAT-uri
Program / 
Instrument

Ce finanțează (sinteză) Cine poate aplica / rol UAT
Site / portal 
(orientativ)

Politica de Coeziune 
– FEDR, FSE+, FC 
(Programe Regionale 
și naționale)

Infrastructură locală (drumuri, 
apă–canal, utilități), regenerare 
urbană/rurală, turism, digitalizare, 
eficiență energetică, servicii 
sociale și educație, incluziune 
socială.

UAT-uri (comune, orașe, 
municipii, consilii județene) ca 
beneficiari direcți, singuri sau 
în parteneriat cu alte UAT-uri, 
ONG-uri, instituții publice, 
IMM-uri.

Autoritățile de 
management pentru 
PR/PO; portalul 
național al 
oportunităților de 
finanțare UE

PNRR – Planul 
Național de Redresare 
și Reziliență 
(Mecanismul de 
Redresare și 
Reziliență – RRF)

Investiții „verzi” și digitale: 
eficiență energetică clădiri publice, 
educație, sănătate, infrastructură 
socială, mobilitate urbană verde, 
digitalizare administrație, energie 
regenerabilă la nivel local.

UAT-uri ca beneficiari direcți 
sau parteneri în apelurile 
dedicate (componenta valului 
de renovare, gestionare deșeuri, 
educație, sănătate, digitalizare 
etc.).

Site PNRR România; 
portal Funding & 
Tenders (pentru RRF 
la nivel UE)

Interreg (Cooperare 
teritorială europeană) 
– RO–HU, RO–BG, 
RO–RS, URBACT, 
Interreg Europe etc.

Proiecte transfrontaliere și 
transnaționale: turism, rute 
culturale, ecoturism, mobilitate, 
mediu, digitalizare, schimb de 
bune practici, planificare strategică 
comună.

UAT-uri ca parteneri sau lideri 
în consorții internaționale 
(împreună cu UAT-uri din alte 
țări, ONG-uri, universități etc.).

Site-urile 
programelor Interreg; 
portal Funding & 
Tenders pentru unele 
componente.

CERV – Citizens, 
Equality, Rights and 
Values

Proiecte pentru cetățenie activă, 
participare civică, valori UE, 
drepturi fundamentale, egalitate, 
memorie europeană, rețele de 
orașe, înfrățiri.

UAT-uri ca aplicanți direcți 
(city twinning, rețele de orașe) 
sau parteneri în proiecte 
împreună cu ONG-uri și alte 
instituții din UE.

Portal Funding & 
Tenders; secțiunea 
CERV.

LIFE – Programul 
pentru mediu și climă

Proiecte pentru natură și 
biodiversitate, adaptare la 
schimbări climatice, economie 
circulară, gestionare deșeuri, 
energie curată locală.

UAT-uri ca beneficiari sau 
parteneri în proiecte pentru arii 
protejate, management deșeuri, 
energie verde, adaptare 
climatică.

Pagina programului 
LIFE a Comisiei 
Europene + Funding 
& Tenders (apeluri 
LIFE).
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Program / 
Instrument

Ce finanțează (sinteză) Cine poate aplica / rol UAT
Site / portal 
(orientativ)

Horizon Europe 
(componenta 
demonstratori / 
„missions”, smart 
cities, climate)

Proiecte de inovare și demonstrare 
la scară locală: orașe verzi, 
mobilitate inteligentă, soluții 
digitale, sănătate, adaptare 
climatică.

UAT-uri ca „living labs” / 
„demo city” în consorții cu 
universități, institute de 
cercetare, companii și ONG-
uri.

Funding & Tenders – 
program Horizon 
Europe.

Europa Creativă / 
Culture (+ inițiative 
CulturEU)

Proiecte culturale, festivaluri, 
rețele de orașe culturale, 
patrimoniu, industrii creative, 
cooperare transnațională în 
cultură.

UAT-uri ca organizatori de 
evenimente culturale, partenere 
în rețele culturale europene și 
proiecte transnaționale.

Portal Europa 
Creativă; CulturEU 
(ghid de finanțări 
pentru cultură).

CEF – Connecting 
Europe Facility 
(Transport, Energie, 
Digital)

Proiecte majore de infrastructură 
de transport (drumuri, căi ferate, 
noduri multimodale), energie și 
conectivitate digitală.

UAT-uri în special ca parteneri, 
mai ales pentru proiecte de 
infrastructură cu impact 
regional/național, împreună cu 
ministere și alți operatori.

Funding & Tenders – 
secțiunea CEF.

Digital Europe 
Programme

Proiecte pentru digitalizare 
avansată, centre de inovare 
digitală, competențe digitale, 
servicii publice digitale 
transfrontaliere.

UAT-uri ca beneficiari sau 
parteneri în proiecte de 
digitalizare, interoperabilitate și 
servicii publice digitale.

Funding & Tenders – 
Digital Europe.

PAC – Politica 
Agricolă Comună 
(Pilon II) – Plan 
Strategic PAC / 
dezvoltare rurală

Investiții în dezvoltare rurală: 
infrastructură mică, servicii locale, 
turism rural, modernizarea 
fermelor, diversificare economică 
în mediul rural.

UAT-uri ca beneficiari (în 
anumite măsuri) sau ca 
parteneri în proiecte de 
dezvoltare rurală; rol-cheie în 
GAL/Leader.

MADR / AFIR – 
secțiunea PS PAC; 
site-urile 
GAL/Leader.

Leader / GAL – 
Grupuri de Acțiune 
Locală

Proiecte de mică anvergură pentru 
dezvoltare rurală integrată: turism, 
servicii, spații publice, patrimoniu 
local, activități culturale și sociale.

UAT-uri ca membri ai GAL și 
beneficiari de proiecte 
(investiții mici) sau parteneri cu 
ONG-uri și IMM-uri locale.

Site-urile GAL; AFIR 
– secțiunea Leader.

InvestEU, BEI / EIF, 
alte instrumente 
financiare

Împrumuturi avantajoase, garanții 
și instrumente financiare pentru 
proiecte de infrastructură, energie, 
mobilitate, digitalizare, regenerare 
urbană.

UAT-uri ca beneficiari de 
împrumuturi sau parteneri în 
proiecte structurate (de obicei 
pentru investiții mai mari sau 
parteneriate public–private).

Banca Europeană de 
Investiții; portalul 
InvestEU.

Tabel sintetic cu principalele programe naționale de finanțare destinate administrațiilor publice 
locale, complementare fondurilor europene.

Tabel – Programe naționale de finanțare pentru UAT-uri
Program / 
Instrument 
național

Ce finanțează (sinteză) Cine poate aplica / rol UAT
Instituție / site 
(orientativ)

Programul Național 
de Investiții 
„Anghel Saligny”

Drumuri județene și locale, poduri, 
podețe, sisteme de alimentare cu 
apă și canalizare, alte lucrări de 
infrastructură tehnico-edilitară.

UAT-uri (comune, orașe, 
municipii, consilii județene) – 
depun cereri de finanțare și 
încheie contracte prin 
MDLPA.

Ministerul Dezvoltării, 
Lucrărilor Publice și 
Administrației 
(MDLPA); secțiunea 
dedicată programului.

CNI – Programul 
Național de 
Construcții de 
Interes Public sau 
Social (PNCIPS)

Construcția și reabilitarea de săli de 
sport, baze sportive, cămine 
culturale, sedii de primărie, creșe, 
unități sanitare, consolidări de 
clădiri publice etc.

UAT-uri – transmit solicitări 
pentru includerea obiectivelor 
pe listele de sinteză; CNI 
derulează proiectele ca 
investitor.

Compania Națională de 
Investiții (CNI) – 
secțiunile programe și 
stadiu proiecte.
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Program / 
Instrument 
național

Ce finanțează (sinteză) Cine poate aplica / rol UAT
Instituție / site 
(orientativ)

Programele 
Administrației 
Fondului pentru 
Mediu (AFM) 
pentru UAT-uri

Eficiență energetică pentru clădiri 
publice (în special școli), iluminat 
public cu LED, infrastructură 
pentru vehicule electrice, 
gestionare deșeuri, programe 
„Rabla local”, proiecte de energie 
regenerabilă la nivel local.

Autorități publice locale – 
aplicanți direcți sau în 
parteneriat; programele se 
lansează periodic prin ghiduri 
de finanțare.

Administrația Fondului 
pentru Mediu (AFM) – 
secțiunea „Programe de 
finanțare”.

Programe naționale 
sectoriale (Educație, 
Sănătate, Cultură, 
Sport)

Investiții în școli, grădinițe, 
campusuri școlare, unități sanitare, 
infrastructură culturală și sportivă, 
derulate prin alocări de la bugetul 
de stat sau prin programe speciale.

UAT-uri – depun 
cereri/propuneri de proiecte 
către ministerele de linie sau 
în parteneriat cu acestea; 
unele proiecte se 
implementează prin CNI.

Site-urile ministerelor 
de linie (Educație, 
Sănătate, Cultură, Sport) 
și MDLPA.

Fonduri județene 
pentru asocieri și 
cofinanțări

Cofinanțarea unor proiecte locale 
(infrastructură, cultură, turism, 
sport, social) sau realizarea în 
comun a unor obiective de interes 
județean.

UAT-uri – încheie contracte 
de asociere cu consiliul 
județean, în baza hotărârilor 
CJ și a Legii finanțelor 
publice locale.

Site-urile consiliilor 
județene – secțiunile 
„asocieri”, „finanțări 
nerambursabile”, 
„parteneriate”.

Finanțări 
nerambursabile 
locale/județene – 
Legea 350/2005

Proiecte ale ONG-urilor, cultelor, 
cluburilor sportive și altor entități 
nonprofit în domenii precum 
cultură, sport, tineret, social, 
educație.

UAT-uri (primării, consilii 
județene) – NU ca beneficiari, 
ci ca autorități care lansează 
apeluri și contractează 
proiecte de interes local / 
județean.

Ghidurile de finanțare 
nerambursabilă aprobate 
prin HCL/HCJ și 
publicate pe site-urile 
UAT/CJ.

Tabel sintetic cu principalele programe europene gestionate direct de Comisia Europeană sau 
de agențiile acesteia, relevante pentru proiecte de turism și destinații turistice, în care UAT-urile 
pot fi aplicanți sau parteneri.

Tabel – Programe UE directe pentru turism (2021–2027)
Program / Inițiativă 
UE

Ce finanțează (legat de turism) Rol posibil pentru UAT
Site / portal 
(orientativ)

Single Market 
Programme (SMP) – 
componenta Turism 
(fost COSME)

Proiecte pentru digitalizarea și 
modernizarea destinațiilor 
turistice, sprijin pentru IMM-uri 
din turism, dezvoltarea de produse 
și rute turistice europene, training, 
marketing și instrumente digitale 
pentru destinații.

Orașe/comune ca parteneri 
sau coordonatori de consorții, 
împreună cu camere de 
comerț, asociații de turism, 
IMM-uri și ONG-uri.

Portal Funding & 
Tenders (program SMP) 
și paginile dedicate 
turismului pe site-ul 
Comisiei.

European Capital of 
Smart Tourism & 
European Green 
Pioneer of Smart 
Tourism

Competiții ale Comisiei Europene 
care premiază destinații urbane 
inovatoare în turism 
(sustenabilitate, digitalizare, 
accesibilitate, patrimoniu 
cultural).

Municipii/orașe care 
îndeplinesc criteriile de 
populație pot aplica cu dosare 
de candidatură și planuri de 
acțiune în turism.

Pagina competiției pe 
site-ul Comisiei 
Europene și paginile 
Comisiei privind 
turismul inteligent.

CERV – Citizens, 
Equality, Rights and 
Values („Town 
Twinning”, 
„Networks of 
Towns”)

Înfrățiri, rețele de orașe, 
evenimente cu cetățeni, 
festivaluri, proiecte pe patrimoniu 
european, identitate europeană, 
turism cultural și memorial.

Primării ca aplicanți direcți 
sau parteneri în proiecte cu 
alte orașe/comune din UE; 
posibilă finanțare pentru 
evenimente, schimburi, 
promovare culturală.

Funding & Tenders – 
program CERV; fișele 
apelurilor Town 
Twinning / Networks of 
Towns.
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Program / Inițiativă 
UE

Ce finanțează (legat de turism) Rol posibil pentru UAT
Site / portal 
(orientativ)

Creative Europe – 
componenta Cultură

Proiecte de cooperare culturală 
europeană, festivaluri, rețele de 
operatori culturali, inițiative care 
combină patrimoniul cultural cu 
turismul (evenimente, rute 
culturale, produse culturale 
europene).

UAT-uri ca organizatori sau 
coorganizatori, alături de 
teatre, muzee, ONG-uri 
culturale, ca parte a 
consorțiilor transnaționale.

Site-ul Comisiei 
Europene dedicat 
culturii – secțiunea 
Creative Europe; Project 
Results Platform pentru 
exemple de proiecte.

LIFE – mediu și 
climă (subprogramele 
Natură și 
biodiversitate, 
Economie circulară, 
Adaptare climatică)

Proiecte pentru protejarea naturii 
și habitatelor, managementul 
vizitatorilor în arii protejate, 
infrastructură verde, turism 
responsabil/ecoturism, reducerea 
impactului turismului asupra 
mediului.

UAT-uri, administrații de arii 
protejate, ONG-uri și 
universități – în consorții care 
dezvoltă modele de ecoturism 
și management al 
vizitatorilor.

Site-ul CINEA – 
secțiunea LIFE + fișele 
apelurilor LIFE.

Horizon Europe (în 
special Cluster 2 – 
cultură și turism, și 
inițiative smart 
cities / destinations)

Proiecte de cercetare și inovare 
pentru destinații inteligente, 
turism cultural, managementul 
fluxurilor de vizitatori, soluții 
digitale pentru turism, noi modele 
de business și guvernanță a 
destinațiilor.

Orașe/comune ca „living 
labs” sau „destinații 
demonstrator”, în consorții cu 
universități, institute de 
cercetare și firme de 
tehnologie.

Funding & Tenders – 
program Horizon 
Europe; work 
programmes (Cluster 2, 
cluster climate, smart 
cities etc.).

URBACT și Interreg 
Europe (axat pe 
turism, patrimoniu, 
destinații)

Rețele de orașe care schimbă bune 
practici privind turismul, 
regenerarea centrelor istorice, 
spații publice, mobilitate turistică, 
planuri de destinație.

Primării ca parteneri în rețele, 
cu obligația de a elabora și 
implementa planuri de 
acțiune locale în turism și 
dezvoltare urbană.

Site-urile programelor 
URBACT și Interreg 
Europe – secțiunile 
dedicate apelurilor 
pentru rețele de orașe.

Erasmus+ 
(componenta educație 
și formare 
profesională – turism)

Mobilități și parteneriate pentru 
formarea profesională a 
elevilor/studenților și lucrătorilor 
din turism (ghizi, personal 
hotelier, administrație), schimburi 
de experiență și curricula noi.

Școli, universități, centre de 
formare, în parteneriat cu 
UAT-uri și operatori din 
turism; primăriile pot fi 
parteneri asociați sau direcți 
în proiecte locale de formare.

Site-ul oficial Erasmus+ 
– secțiunea privind 
educația și formarea 
profesională.

Analiza calitativă a portofoliului de proiecte finalizate
Portofoliul de proiecte finalizate al Comunei Ponoarele reflectă o orientare predominantă către 

investiții  de bază, necesare funcționării  și  modernizării  localității  (infrastructură locală, utilități,  
servicii publice și dotări comunitare). Această orientare este justificată de nevoia de consolidare a 
condițiilor minime de dezvoltare și de reducere a decalajelor față de zonele urbane sau față de alte  
localități cu profil turistic mai matur.

Din perspectivă strategică, proiectele finalizate pot fi interpretate ca investiții de infrastructură-
suport pentru dezvoltarea turistică, chiar și atunci când nu au avut explicit componentă turistică. 
Modernizarea drumurilor locale, a rețelelor edilitare și a spațiilor publice contribuie la:

• creșterea accesibilității către obiectivele de interes;
• îmbunătățirea condițiilor pentru apariția de pensiuni și servicii locale;
• creșterea gradului de satisfacție a vizitatorilor;
• consolidarea imaginii comunei ca destinație rurală atractivă și funcțională.

În  același  timp,  analiza  portofoliului  evidențiază  necesitatea  unei  treceri  de  la  investiții  
predominant funcționale la investiții tematice, dedicate valorificării resurselor turistice: amenajări 
de vizitare,  interpretare  turistică,  semnalizare  integrată,  infrastructură  de agrement  ușor,  trasee, 
puncte panoramice și proiecte de promovare.

Astfel, portofoliul de proiecte finalizate constituie:

• dovada capacității de implementare a UAT;
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• baza tehnico-edilitară pentru următoarea etapă de dezvoltare;
• argument  de  credibilitate  în  fața  finanțatorilor  pentru  proiecte  viitoare  cu profil 
turistic și economic.

12.4. Concluzii privind portofoliul de proiecte finalizate
Pe  baza  analizei  portofoliului  de  proiecte  finalizate,  se  pot  formula  următoarele  concluzii  

generale pentru Comuna Ponoarele:

• Comuna  dispune  de  experiență  relevantă  în  implementarea  investițiilor  publice, 
ceea ce reprezintă un avantaj instituțional important.
• Proiectele finalizate au contribuit la îmbunătățirea infrastructurii și a calității vieții,  
generând premise mai bune pentru dezvoltarea turismului local.
• Este necesară o etapă următoare de investiții  orientate explicit spre valorificarea 
potențialului turistic și creșterea duratei de ședere a vizitatorilor.
• Portofoliul  existent  trebuie  integrat  într-o  viziune  unitară,  cu  proiecte 
complementare și etapizate, pentru a maximiza impactul economic local.

12.5. Proiecte în curs de desfășurare
Analiza proiectelor în curs de desfășurare evidențiază nivelul actual de activitate investițională  

al UAT Comuna Ponoarele, direcțiile prioritare de intervenție și capacitatea administrației locale de  
a gestiona simultan etape de contractare, execuție și monitorizare. În cadrul strategiei de dezvoltare 
locală  și  al  documentației  turistice,  această  secțiune  are  rolul  de  a  corela  investițiile  aflate  în  
implementare cu nevoile comunității și cu obiectivele de creștere a atractivității teritoriale.

Proiectele aflate în derulare au relevanță strategică deoarece reprezintă investiții  cu impact  
imediat  sau  mediu  asupra  accesibilității,  utilităților,  serviciilor  publice,  imaginii  localității  și 
condițiilor de dezvoltare economică. Chiar și atunci când nu sunt proiecte turistice în sens strict,  
acestea pot constitui infrastructură-suport pentru valorificarea resurselor naturale și culturale ale 
comunei.

12.5.1. Rolul proiectelor în curs în dinamica dezvoltării locale
Evaluarea proiectelor aflate în derulare permite analiza următoarelor dimensiuni:

• ritmul investițional curent și continuitatea dezvoltării la nivelul UAT;
• capacitatea administrativă de management al contractelor, achizițiilor și execuției;
• gradul de corelare între investițiile în curs și prioritățile comunității;
• potențialul de generare a efectelor economice și sociale în perioada următoare;
• contribuția  indirectă la  consolidarea funcției  turistice a comunei  (acces,  utilități, 
spații publice, servicii).

Din perspectivă strategică, proiectele în curs reprezintă puntea dintre investițiile deja finalizate 
și  portofoliul  de  proiecte  prioritare  propus  pentru  etapa  următoare,  fiind  esențiale  pentru 
credibilitatea instituțională a comunei în raport cu finanțatorii și partenerii.

12.5.2. Domenii de intervenție în care se recomandă inventarierea proiectelor în curs
Pentru o prezentare unitară în documentație, proiectele în curs de desfășurare se recomandă a fi  

grupate pe domenii:

A.  Infrastructură  rutieră  și  accesibilitate  –  modernizare  drumuri  comunale,  podețe,  rigole, 
accese către sate și obiective de interes;

B.  Utilități  și  infrastructură  tehnico-edilitară  –  apă,  canalizare,  iluminat  public,  eficiență 
energetică, infrastructură edilitară;
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C.  Educație,  cultură  și  servicii  publice  –  școli,  grădinițe,  cămine  culturale,  dotări  
administrative, digitalizare;

D. Social,  sănătate și  calitatea vieții  – dispensare,  servicii  sociale,  spații  publice,  locuri  de 
joacă, zone de recreere;

E. Mediu și managementul teritoriului – deșeuri, prevenirea riscurilor, amenajări de protecție,  
lucrări cu impact asupra peisajului;

F.  Turism  și  punerea  în  valoare  a  patrimoniului  –  semnalizare,  amenajări  de  vizitare, 
promovare, trasee, puncte de informare, infrastructură turistică ușoară.

Pentru Comuna Ponoarele, proiectele în curs trebuie analizate și prin prisma aportului lor la 
experiența  vizitatorului  și  la  funcționarea  localității  ca  destinație  rurală  cu  resurse  naturale  de 
notorietate.

12.5.3. Analiza calitativă a proiectelor în curs
Portofoliul de proiecte aflate în curs de desfășurare în Comuna Ponoarele indică o etapă activă 

de consolidare a infrastructurii locale și a serviciilor publice, cu efecte anticipate asupra calității  
vieții  populației  și  asupra capacității  de susținere a  dezvoltării  economice locale.  În funcție  de 
domeniul de intervenție, investițiile în curs pot produce rezultate etapizate, unele cu impact imediat  
(de  exemplu,  accesibilitate,  utilități),  altele  cu  impact  gradual  (de  exemplu,  servicii  publice, 
amenajări comunitare).

Din perspectiva dezvoltării turistice, proiectele în derulare trebuie valorificate strategic prin 
corelare cu obiectivele de promovare și punere în valoare a patrimoniului natural și cultural. Se  
recomandă ca, pe măsură ce lucrările ajung în etape avansate sau la recepție, UAT să actualizeze 
anual  portofoliul  investițional  și  să  evidențieze  explicit  contribuția  fiecărui  proiect  la:  acces, 
siguranță, confort, imagine locală și atractivitate pentru vizitatori.

12.6. Proiecte de viitor pentru Comuna Ponoarele, județul Mehedinți
Mai  jos  este  prezentată  o  enumerare  orientativă  a  proiectelor  de  viitor  pentru  Comuna 

Ponoarele, formulată în logica de strategie locală și dezvoltare turistică. Lista poate fi prioritizată 
ulterior în funcție de nevoi, maturitatea documentațiilor, costuri estimate și surse de finanțare.

A. Infrastructură rutieră și accesibilitate
1. Modernizarea și reabilitarea drumurilor comunale și sătești (tronsoane prioritare cu legătură 

către obiective turistice și sate aparținătoare).

2. Amenajarea/modernizarea rigolelor, șanțurilor și podețelor pe sectoarele vulnerabile la ploi  
torențiale.

3. Reabilitarea podurilor/podețelor locale și creșterea siguranței circulației.

4. Semnalizare rutieră unitară și măsuri de siguranță rutieră (indicatoare, marcaje, limitatoare 
de viteză în zone sensibile).

5. Amenajarea parcărilor de mici dimensiuni în proximitatea zonelor de interes turistic.

6. Îmbunătățirea accesului către obiectivele turistice majore (drumuri de acces, acostamente, 
puncte de oprire).

B. Utilități publice și infrastructură edilitară
7. Extinderea și modernizarea rețelei de alimentare cu apă în zonele insuficient deservite.

8. Extinderea/reabilitarea rețelei de canalizare și/sau soluții locale de colectare/epurare unde 
este necesar.

9.  Modernizarea  stațiilor/echipamentelor  aferente  utilităților  (pompare,  control,  eficiență 
operațională).
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10. Extinderea și modernizarea iluminatului public (LED) în satele comunei și pe trasee de 
interes public.

11.  Implementarea  sistemelor  inteligente  pentru  iluminat  public  (telegestiune,  reducerea 
consumului).

12.  Amenajarea/reorganizarea  platformelor  de  colectare  a  deșeurilor  și  creșterea  calității 
serviciului de salubritate.

C. Turism și punerea în valoare a resurselor locale
13.  Amenajarea  infrastructurii  minime  de  vizitare  pentru  obiectivele  turistice  naturale  și 

culturale (alei, balustrade, puncte de staționare, bănci).

14. Sistem integrat de semnalizare și informare turistică în comună (indicatoare, panouri, hărți 
locale).

15. Realizarea unui punct/centru local de informare și promovare turistică (fizic sau în format  
hibrid).

16. Amenajarea de trasee tematice (natură, patrimoniu, tradiții, gastronomie locală).

17. Amenajarea de puncte panoramice și zone foto cu mobilier urban discret, integrat în peisaj.

18. Crearea unui circuit turistic local integrat (obiective naturale + patrimoniu cultural + tradiții  
locale).

19. Dezvoltarea infrastructurii de agrement ușor (zone de picnic controlat, foișoare, locuri de 
odihnă).

20. Digitalizarea promovării turistice a comunei (website dedicat, hartă interactivă, coduri QR 
la obiective).

21.  Branding  turistic  local  și  materiale  de  promovare  (identitate  vizuală,  broșuri,  ghiduri, 
materiale online).

22. Calendar anual de evenimente turistice și culturale pentru creșterea duratei de ședere și a  
vizibilității.

D. Patrimoniu cultural, identitate locală și cultură
23.  Reabilitarea/modernizarea  căminelor  culturale  și  dotarea  acestora  pentru  evenimente 

comunitare.

24.  Punerea în valoare a  patrimoniului  local  (monumente,  biserici,  elemente de arhitectură 
tradițională).

25.  Proiecte  de  conservare  și  promovare  a  tradițiilor  locale  (meșteșuguri,  gastronomie, 
obiceiuri).

26. Amenajarea unui spațiu expozițional local (mini-centru de interpretare / colecție locală).

27. Programe educative pentru tineri privind patrimoniul și turismul local.

E. Mediu, peisaj și managementul riscurilor
28. Proiecte de protecție și conservare a mediului local (ecologizare, monitorizare, reducerea 

presiunii antropice).

29. Amenajări pentru prevenirea eroziunii și gestionarea apelor pluviale în zone vulnerabile.

30. Împăduriri/plantări și refacere peisagistică în zone afectate sau cu potențial de ameliorare.

31. Proiecte de educație ecologică pentru comunitate și vizitatori.

32. Soluții de management al fluxurilor turistice în zone sensibile din punct de vedere natural.

F. Educație, social, sănătate și calitatea vieții
33. Modernizarea și dotarea unităților de învățământ (școală/grădiniță) pentru creșterea calității 

serviciilor educaționale.
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34. Reabilitarea/dotarea infrastructurii medicale locale (dispensar/puncte de sănătate).

35. Amenajarea spațiilor publice de recreere (locuri de joacă, spații verzi, zone comunitare).

36. Proiecte sociale pentru grupuri vulnerabile și pentru îmbunătățirea accesului la servicii.

37. Eficientizarea energetică a clădirilor publice (primărie, școală, cămin cultural etc.).

G. Economie locală și antreprenoriat
38. Sprijinirea dezvoltării microîntreprinderilor locale (servicii turistice, alimentație publică, 

produse locale).

39. Crearea/amenajarea unui spațiu pentru valorificarea produselor locale (târg periodic / punct 
de desfacere).

40. Proiecte de stimulare a lanțurilor scurte de aprovizionare și a economiei locale.

41.  Programe  de  formare  pentru  antreprenoriat  local  și  competențe  în  turism  (ghidaj, 
ospitalitate, promovare online).

42. Parteneriate public-private pentru investiții turistice și servicii complementare.

H. Digitalizare și capacitate administrativă
43.  Digitalizarea  serviciilor  publice  locale  (formulare  online,  informare  publică,  plăți 

electronice).

44. Sistem GIS local / bază de date pentru investiții și patrimoniu (sprijin pentru planificare și 
promovare).

45.  Creșterea  capacității  administrative  pentru  atragerea  de  fonduri  (pregătire  proiecte, 
management implementare, monitorizare indicatori).

46.  Portofoliu  multianual  de  proiecte  prioritare  cu fișe  standardizate  (obiectiv,  cost,  sursă, 
etapă, impact).

Propunere de prioritizare
• Termen  scurt  (1-3  ani): semnalizare  turistică,  iluminat  LED,  digitalizare, 
amenajări minime de vizitare, proiecte mici de spații publice.
• Termen  mediu  (3-5  ani): drumuri,  utilități,  cămine  culturale,  trasee  tematice, 
puncte panoramice, promovare integrată.
• Termen lung (5-10 ani): investiții majore în utilități, infrastructură complexă de 
acces și proiecte integrate de turism + patrimoniu + mediu.

12.7. Proiectele – enumerare și stadiu (Comuna Ponoarele, județul 
Mehedinți)

Subcapitolul  prezintă  un  centralizator  al  proiectelor  relevante  pentru  dezvoltarea  comunei, 
structurat  pe  domenii  și  stadii  de  maturitate/implementare.  Tabelul  are  rol  de  instrument  de 
management și monitorizare pentru actualizarea periodică a portofoliului de investiții.

Centralizator orientativ al proiectelor (enumerare + stadiu)

Nr. Domeniu Proiect (enumerare) Nivel Stadiu
Posibilă sursă de 
finanțare

1
A. Infrastructură rutieră și 
accesibilitate

Modernizare/reabilitare drumuri 
comunale și sătești

Viitor Propus (viitor)
PNDL/Anghel 
Saligny/ADR/BL

2
A. Infrastructură rutieră și 
accesibilitate

Amenajare rigole, șanțuri și podețe 
pe sectoare vulnerabile

Viitor Propus (viitor)
Buget local + 
programe 
guvernamentale

3
A. Infrastructură rutieră și 
accesibilitate

Semnalizare rutieră unitară și 
măsuri de siguranță în zone 
sensibile

Viitor În pregătire
Buget local / 
parteneriate
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Nr. Domeniu Proiect (enumerare) Nivel Stadiu
Posibilă sursă de 
finanțare

4
A. Infrastructură rutieră și 
accesibilitate

Parcări de mici dimensiuni în 
proximitatea zonelor de interes 
turistic

Viitor Propus (viitor)
Buget local / fonduri 
europene

5
A. Infrastructură rutieră și 
accesibilitate

Îmbunătățirea accesului către 
obiective turistice majore

Viitor În pregătire
ADR / programe 
tematice

6
B. Utilități publice și 
infrastructură edilitară

Extindere/modernizare rețea de 
alimentare cu apă

Strategic În pregătire
Anghel Saligny / 
POIM/alte linii

7
B. Utilități publice și 
infrastructură edilitară

Extindere/reabilitare rețea de 
canalizare și/sau soluții locale

Strategic Propus (viitor)
Anghel Saligny / 
AFM / alte surse

8
B. Utilități publice și 
infrastructură edilitară

Modernizare iluminat public 
(LED) în satele comunei

Viitor În pregătire AFM / buget local

9
B. Utilități publice și 
infrastructură edilitară

Telegestiune pentru iluminat 
public

Viitor Propus (viitor) AFM / buget local

10
B. Utilități publice și 
infrastructură edilitară

Platforme de colectare deșeuri și 
creșterea calității serviciului

Viitor Propus (viitor) ADI/AFM/buget local

11
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Infrastructură minimă de vizitare 
pentru obiective naturale și 
culturale

Prioritar În pregătire
ADR / minister / 
buget local

12
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Sistem integrat de semnalizare și 
informare turistică

Prioritar Propus (viitor)
Buget local + proiecte 
UE

13
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Punct/centru local de informare și 
promovare turistică

Viitor Propus (viitor) ADR / parteneriate

14
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Trasee tematice (natură, 
patrimoniu, tradiții, gastronomie)

Prioritar Propus (viitor)
ADR / GAL / 
parteneriate

15
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Puncte panoramice și zone foto 
amenajate

Viitor Propus (viitor) Buget local / granturi

16
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Circuit turistic local integrat 
(obiective + servicii)

Strategic În pregătire
Proiect integrat 
multianual

17
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Digitalizare promovare turistică 
(website, hartă, QR)

Prioritar În pregătire
Buget local / fonduri 
UE

18
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Branding turistic local și materiale 
de promovare

Viitor Propus (viitor)
Buget local / 
parteneriate

19
C. Turism și punerea în 
valoare a resurselor locale

Calendar anual de evenimente 
turistice și culturale

Prioritar În pregătire
Buget local / 
sponsorizări

20
D. Patrimoniu cultural și 
identitate locală

Reabilitare/modernizare cămine 
culturale și dotări

Strategic Propus (viitor)
CNI / ADR / buget 
local

21
D. Patrimoniu cultural și 
identitate locală

Punerea în valoare a patrimoniului 
local (monumente, biserici, 
elemente tradiționale)

Strategic În pregătire
Minister / ADR / 
parteneriate

22
D. Patrimoniu cultural și 
identitate locală

Proiecte de conservare și 
promovare a tradițiilor locale

Viitor Propus (viitor)
Fonduri culturale / 
buget local

23
D. Patrimoniu cultural și 
identitate locală

Spațiu expozițional local / centru 
de interpretare

Viitor Propus (viitor) ADR / parteneriate

24
E. Mediu, peisaj și 
managementul riscurilor

Ecologizare, protecție și 
conservare a mediului local

Prioritar În pregătire AFM / buget local

25
E. Mediu, peisaj și 
managementul riscurilor

Gestionarea apelor pluviale și 
prevenirea eroziunii

Strategic Propus (viitor)
Anghel Saligny / alte 
surse

26
E. Mediu, peisaj și 
managementul riscurilor

Plantări/refacere peisagistică în 
zone afectate

Viitor Propus (viitor) AFM / sponsorizări

27
E. Mediu, peisaj și 
managementul riscurilor

Managementul fluxurilor turistice 
în zone sensibile

Prioritar Propus (viitor)
Proiecte de mediu + 
turism

28
F. Educație, social, sănătate 
și calitatea vieții

Modernizare și dotare unități de 
învățământ

Strategic În pregătire
PNRR/ADR/buget 
local

29
F. Educație, social, sănătate 
și calitatea vieții

Reabilitare/dotare infrastructură 
medicală locală

Strategic Propus (viitor) MS/PNRR/ADR
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Nr. Domeniu Proiect (enumerare) Nivel Stadiu
Posibilă sursă de 
finanțare

30
F. Educație, social, sănătate 
și calitatea vieții

Amenajare spații publice de 
recreere (locuri de joacă, zone 
verzi)

Viitor În pregătire Buget local / granturi

31
F. Educație, social, sănătate 
și calitatea vieții

Eficientizare energetică a 
clădirilor publice

Strategic Propus (viitor) PNRR / ADR / AFM

32
G. Economie locală și 
antreprenoriat

Spațiu pentru valorificarea 
produselor locale / târg periodic

Viitor Propus (viitor)
Buget local / GAL / 
parteneriate

33
G. Economie locală și 
antreprenoriat

Formare pentru antreprenoriat 
local și competențe în turism

Prioritar Propus (viitor) POCU / alte linii

34
G. Economie locală și 
antreprenoriat

Parteneriate public-private pentru 
servicii turistice complementare

Strategic În pregătire PPP / parteneriate

35
H. Digitalizare și capacitate 
administrativă

Digitalizarea serviciilor publice 
locale

Prioritar În pregătire
PNRR / ADR / buget 
local

36
H. Digitalizare și capacitate 
administrativă

Sistem GIS local pentru investiții 
și patrimoniu

Viitor Propus (viitor)
ADR / proiecte 
digitale

37
H. Digitalizare și capacitate 
administrativă

Portofoliu multianual de proiecte 
prioritare cu fișe standardizate

Prioritar În pregătire
Capacitate 
administrativă / buget 
local
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CAPITOLUL XIII. BUGETUL MULTIANUAL ESTIMATIV 
AL STRATEGIEI: INVESTIȚII, CHELTUIELI 

OPERAȚIONALE, COFINANȚĂRI / SURSE ATRASE

Document de planificare financiară orientativă, corelat cu prioritățile strategice din capitolele 
9-11. Valorile sunt estimative și se actualizează anual în funcție de proiectele mature, ghidurile de 
finanțare, bugetele aprobate și ritmul de implementare.

13.1. Scop, principii și ipoteze de bugetare
Prezentul capitol propune un cadru financiar multianual pentru implementarea strategiei de 

dezvoltare  turistică  a  comunei  Ponoarele  în  perioada  2026-2030,  cu  focalizare  pe  investiții, 
cheltuieli operaționale, contribuția locală și atragerea de surse externe.

• Bugetul are caracter estimativ și orientativ; nu substituie bugetul local anual și nici 
documentațiile tehnico-economice.
• Valorile  includ  atât  proiecte  de  investiții  (CAPEX),  cât  și  cheltuieli 
operaționale/soft  (OPEX)  necesare  funcționării,  promovării,  managementului  și 
mentenanței.
• Programarea  pe  ani  urmărește  logica  de  maturizare  a  proiectelor:  pregătire  și 
proiectare (2026), execuție accelerată (2027-2029), consolidare și optimizare (2030).
• Structura financiară este gândită pentru maximizarea surselor atrase, cu menținerea 
unei contribuții locale sustenabile.
• Toate  sumele  sunt  exprimate  în  lei  (RON),  fără  indexare  pentru  inflație; 
actualizarea anuală va introduce corecții de preț și reeșalonări.

Ipoteze de lucru utilizate în estimare
• Perioada de referință: 2026-2030.
• Portofoliu  de  proiecte  mixt: infrastructură,  patrimoniu,  ecoturism,  digitalizare, 
mobilitate, parteneriate.
• Grad de finanțare externă vizat: ridicat, prin combinarea fondurilor europene, 
programelor naționale și parteneriatelor.
• Capacitate administrativă în creștere, susținută prin proiectare, asistență tehnică și 
management de implementare.
• Prioritizarea  investițiilor  cu  impact  multiplu: creșterea  vizitării,  protecția 
resurselor, prelungirea duratei de ședere, creșterea notorietății.

13.2. Structura bugetului pe categorii de cheltuieli
Bugetul  multianual  este  structurat  pe  două mari  categorii:  investiții  (CAPEX) și  cheltuieli 

operaționale  (OPEX).  CAPEX  include  lucrări,  amenajări,  dotări,  infrastructură  de  acces  și 
intervenții  asupra infrastructurii  turistice.  OPEX include management de destinație,  promovare, 
programe, evenimente, formare, mentenanță, operare, monitorizare și servicii-suport.

Prioritate strategică Investiții OPEX Total % Contribuție locală Surse atrase

10.1 Infrastructură turistică 16.800.000 1.000.000 17.800.000 39.1% 2.100.000 15.700.000

10.2 Patrimoniu natural și cultural 7.400.000 1.300.000 8.700.000 19.1% 900.000 7.800.000

10.3 Turism slow, recreativ și 
ecoturism

4.600.000 1.400.000 6.000.000 13.2% 650.000 5.350.000

10.4 Turism digital și marketing 
teritorial

1.700.000 2.300.000 4.000.000 8.8% 400.000 3.600.000

10.5 Conectivitate și mobilitate 
turistică

5.900.000 700.000 6.600.000 14.5% 1.000.000 5.600.000
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Prioritate strategică Investiții OPEX Total % Contribuție locală Surse atrase

10.6 Parteneriate și colaborări 
regionale

900.000 1.500.000 2.400.000 5.3% 150.000 2.250.000

TOTAL strategie 2026-2030 37.300.000 8.200.000 45.500.000 100.0% 5.200.000 40.300.000

Sinteza financiară rezultată pentru scenariul de bază este următoarea: total estimat 45.500.000 
RON, din care 37.300.000 RON investiții și 8.200.000 RON cheltuieli operaționale. Contribuția 
locală estimată este de 5.200.000 RON, iar sursele atrase vizate sunt de 40.300.000 RON.

13.3. Programarea multianuală estimativă 2026-2030
Programarea financiară propusă respectă o succesiune firească de implementare: proiectare, 

finanțare,  execuție,  operare  și  consolidare.  În  primii  ani  se  alocă  resurse  pentru  pregătirea 
proiectelor  și  pentru  intervențiile  rapide,  iar  în  anii  2027-2029  se  concentrează  proiectele  de 
infrastructură și mobilitate.

Categorie 2026 2027 2028 2029 2030 Total 2026-2030

Investiții (CAPEX) 4.700.000 7.000.000 9.200.000 8.600.000 7.800.000 37.300.000

Cheltuieli operaționale (OPEX) 1.500.000 1.900.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000 8.200.000

TOTAL anual 6.200.000 8.900.000 10.700.000 10.200.000 9.500.000 45.500.000

Cofinanțare/contribuție locală 800.000 1.000.000 1.300.000 1.100.000 1.000.000 5.200.000

Surse atrase (fonduri 
externe/public-private)

5.400.000 7.900.000 9.400.000 9.100.000 8.500.000 40.300.000

Anul  2028  este  estimat  ca  vârf  de  implementare  financiară  (10.700.000  RON),  pe  fondul 
suprapunerii  investițiilor  în  infrastructura  de  vizitare,  mobilitate  și  intervenții  de  valorificare  a 
patrimoniului. În 2030, structura bugetară se mută gradual către consolidare, operare, mentenanță și 
optimizarea produselor turistice.

13.4. Portofoliu estimativ de măsuri / proiecte și încadrare financiară
Tabelul  următor  reprezintă  o  listă  de  lucru  pentru  operaționalizarea  strategiei.  Denumirile 

proiectelor au caracter orientativ și se vor transforma în fișe/proiecte mature, cu indicatori tehnico-
economici și surse de finanțare specifice.

Portofoliu A (proiecte P1-P6)
Cod Măsură / proiect Prioritate Tip Perioada Total (RON) Local Atras

P1
Amenajare zone de primire turistică, 
parcări și puncte de informare

10.1 Investiție 2026-2028 4.800.000 600.000 4.200.000

P2
Semnalizare turistică integrată și 
mobilier de orientare

10.1 Investiție 2026-2027 1.200.000 150.000 1.050.000

P3
Amenajare trasee tematice și puncte de 
belvedere

10.1/10.3 Investiție 2027-2029 3.600.000 420.000 3.180.000

P4
Microinfrastructură pentru evenimente 
și agrement (scene, dotări mobile)

10.1 Investiție 2026-2028 2.800.000 300.000 2.500.000

P5
Conservare/valorificare puncte de 
interes natural și interpretare

10.2 Investiție 2027-2030 4.200.000 450.000 3.750.000

P6
Circuit cultural local, panouri 
interpretative, microexpoziții

10.2
Investiție + 
OPEX

2026-2029 1.800.000 180.000 1.620.000

Portofoliu B (proiecte P7-P12)
Cod Măsură / proiect Prioritate Tip Perioada Total (RON) Local Atras

P7
Program de ecoturism și turism slow 
(ghidaj, pachete, formare)

10.3 OPEX + soft 2026-2030 2.300.000 200.000 2.100.000

P8
Evenimente tematice și calendar anual 
de management al destinației

10.3/10.6 OPEX 2026-2030 2.400.000 180.000 2.220.000

P9
Platformă digitală turistică, GIS 
simplificat, hartă interactivă, QR

10.4
Investiție + 
OPEX

2026-2028 1.700.000 170.000 1.530.000

P10
Marketing teritorial, conținut media, 
promovare și branding

10.4 OPEX 2026-2030 2.300.000 230.000 2.070.000
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Cod Măsură / proiect Prioritate Tip Perioada Total (RON) Local Atras

P11
Mobilitate turistică locală și last-mile 
(accese, noduri, microrute)

10.5 Investiție 2027-2030 4.300.000 700.000 3.600.000

P12
Măsuri de siguranță, gestionarea 
fluxurilor și puncte de staționare

10.5
Investiție + 
OPEX

2026-2029 2.300.000 300.000 2.000.000

Portofoliu C (proiecte P13-P17)
Cod Măsură / proiect Prioritate Tip Perioada Total (RON) Local Atras

P13
Parteneriate regionale, produse comune 
și rute integrate

10.6 OPEX + soft 2026-2030 1.400.000 120.000 1.280.000

P14
Capacitate administrativă, formare și 
management strategic

10.6 OPEX 2026-2030 1.000.000 30.000 970.000

P15
Fond de proiectare și pregătire a 
aplicațiilor de finanțare

Transversal OPEX 2026-2030 1.300.000 170.000 1.130.000

P16
Rezervă de ajustare a prețurilor / 
contingență (max. 5-7%)

Transversal Rezervă 2026-2030 2.500.000 1.000.000 1.500.000

P17
Proiecte externe complementare de 
accesibilizare turistică (finanțări 
partenere)

10.5/10.6 Investiție 2027-2030 5.600.000 0 5.600.000

Sinteză portofoliu Total (RON) Contribuție locală Surse atrase

TOTAL portofoliu proiecte și măsuri 
(scenariu de bază)

45.500.000 5.200.000 40.300.000

13.5. Cofinanțări, contribuții locale și surse atrase
Mecanismul  financiar  recomandat  pentru  Ponoarele  se  bazează  pe  maximizarea  finanțării 

externe  și  pe  utilizarea  contribuției  locale  ca  pârghie  pentru  accesarea  proiectelor.  Contribuția 
locală  va  acoperi  cofinanțarea  eligibilă,  cheltuielile  neeligibile  și  cheltuielile  de 
pregătire/maturizare a proiectelor.

Surse locale (cofinanțare/contribuție proprie) Valoare (RON)

Buget local – cofinanțare eligibilă proiecte 3.600.000

Buget local – cheltuieli neeligibile / studii / avize 1.200.000

Venituri proprii și reinvestirea rezultatelor operaționale 400.000

Total contribuție locală 5.200.000

Surse atrase
Valoare estimată 
(RON)

Tip finanțare

Fonduri UE 2021-2027 / 2028+ (Program 
Regional, programe tematice)

28.000.000 Grant / finanțare nerambursabilă

Programe naționale (ministere, turism, 
dezvoltare, cultură)

4.700.000 Grant / transfer / program național

Fonduri de mediu și eficiența resurselor (unde 
este eligibil)

1.200.000 Grant / schemă de finanțare

Parteneriate județene / intercomunitare / GAL / 
ADI

1.800.000 Cofinanțare externă / parteneriat

Investiții private complementare / sponsorizări / 
PPP

4.600.000 Capital privat / sponsorizare / PPP

TOTAL surse atrase 40.300.000
mix granturi + transferuri + capital 
privat

13.6. Calendar orientativ de implementare financiară și responsabilități
Implementarea  bugetului  multianual  necesită  coordonare  instituțională.  Responsabilitatea 

financiară  nu  revine  exclusiv  compartimentului  economic,  ci  presupune  colaborare  între 
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administrație,  compartimente  tehnice,  parteneri  locali,  operatori  turistici  și  structuri 
județene/regionale.

An
Obiectiv financiar-operațional 
dominant

Responsabili principali Rezultate scontate

2026
Pregătirea portofoliului de proiecte, fișe 
de proiect, studii, avize, acțiuni rapide 
digitale și de semnalizare

Primăria Ponoarele (primar + 
aparat de specialitate), CL, 
parteneri locali

min. 5 proiecte mature; buget 
de cofinanțare constituit

2027
Lansare proiecte de infrastructură și 
patrimoniu; contractare finanțări

Primărie, proiectanți, 
consultanți, finanțatori

creșterea contractării; execuție 
investiții faza I

2028
Vârf de execuție a investițiilor; 
dezvoltare mobilitate și trasee; 
consolidare promovare

Primărie, executanți, parteneri 
regionali

vârf de absorbție; creșterea 
vizibilității destinației

2029
Finalizarea fazelor majore, 
operaționalizare și optimizare produse 
turistice

Primărie, operatori locali, 
organizatori de evenimente

creșterea utilizării 
infrastructurii; servicii 
funcționale

2030
Mentenanță, evaluare, recalibrarea 
strategiei și pregătirea unui nou ciclu

Primărie, CL, parteneri, 
comunitate

raport de evaluare; nou plan 
de investiții 2031+

13.7. Indicatori de performanță financiară (KPI) pentru monitorizarea 
strategiei

Monitorizarea  bugetului  multianual  trebuie  corelată  cu  indicatorii  de  rezultat  ai  strategiei 
turistice. Se recomandă raportare semestrială internă și raport anual public de implementare.

KPI Formulă / definire Țintă orientativă Raportare

Rata de atragere a surselor 
externe

Surse atrase contractate / surse 
atrase planificate x 100

≥ 70% până în 2028; ≥ 
90% până în 2030

Semestrial

Rata de execuție financiară 
anuală

Cheltuieli efective / buget anual 
planificat x 100

≥ 75% Trimestrial

Ponderea cofinanțării locale în 
total

Contribuție locală / total strategie x 
100

≤ 15% (control 
sustenabilitate)

Anual

Ponderea CAPEX în total (faza 
2026-2029)

Investiții / total cheltuieli
≥ 75% în perioada de 
execuție

Anual

Proiecte finanțate / proiecte 
depuse

Nr. proiecte aprobate / nr. proiecte 
depuse

≥ 40% Anual

Cheltuieli OPEX acoperite prin 
venituri/parteneriate

OPEX acoperit extern sau din 
venituri proprii / OPEX total

Trend crescător Anual

Cost mediu per proiect 
implementat

Total cheltuieli / nr. proiecte 
finalizate

Monitorizare fără țintă fixă Anual

Timp mediu de la idee la 
contractare

luni Scădere progresivă Anual

13.8. Riscuri bugetare, scenarii și măsuri de ajustare
Bugetul multianual este expus unor riscuri de implementare specifice proiectelor publice și  

finanțărilor externe. Pentru menținerea disciplinei bugetare se recomandă utilizarea unui scenariu 
de bază (prezentat în acest capitol), completat de scenariile prudent și extins.

Risc Efect potențial Măsuri de atenuare

Întârzierea ghidurilor / apelurilor 
de finanțare

Reeșalonarea proiectelor și 
decalarea cheltuielilor

Fazare, proiecte de rezervă, pregătirea 
avansată a documentațiilor

Creșterea costurilor de execuție Depășirea bugetului estimat
Contingență, actualizarea devizelor, 
etapizare pe faze
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Risc Efect potențial Măsuri de atenuare

Capacitate administrativă limitată
Execuție lentă și rată scăzută de 
absorbție

Asistență tehnică, externalizare punctuală, 
plan anual de capacitare

Cofinanțare insuficientă într-un an 
bugetar

Blocaj la contractare / 
implementare

Rezervă multianuală, prioritizarea 
proiectelor, parteneriate

Presiuni de operare și mentenanță 
după investiții

Scăderea sustenabilității
Plan OPEX, venituri complementare, 
sponsorizări, management eficient

Scenariu
Valoare totală estimată 
(RON)

Descriere

Scenariu prudent 31.000.000
Implementare selectivă, focus pe proiecte mici/medii, 
digitalizare, semnalizare, evenimente și ecoturism; investiții 
mari fazate

Scenariu de bază 
(recomandat)

45.500.000
Mix echilibrat CAPEX + OPEX, portofoliu complet pe 6 
priorități, rată ridicată de surse atrase

Scenariu extins 62.000.000
Atragerea unor proiecte majore suplimentare de mobilitate / 
infrastructură / valorificare integrată regională

13.9. Concluzii
Bugetul  multianual  estimativ  propus  pentru  strategia  de  dezvoltare  turistică  a  comunei 

Ponoarele  oferă  un  cadru  realist  și  flexibil  pentru  perioada  2026-2030.  Structura  financiară 
favorizează investițiile cu impact în infrastructură, patrimoniu, mobilitate și digitalizare, completate 
de cheltuieli operaționale necesare funcționării destinației și managementului turistic.

Pentru  sustenabilitatea  implementării,  se  recomandă: actualizarea  anuală  a  bugetului 
multianual, corelarea permanentă cu calendarul surselor de finanțare, monitorizarea KPI financiari 
și menținerea unui portofoliu de proiecte mature. Bugetul prezent reprezintă baza de lucru pentru  
planificarea anuală și pentru fundamentarea deciziilor de investiții ale administrației locale.

Pagina 273 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

CAPITOLUL XIV. MONITORIZARE ȘI EVALUARE

Capitolul  stabilește  cadrul  operațional  prin  care  administrația  locală  și  partenerii  de 
implementare urmăresc progresul Strategiei de dezvoltare turistică a Comunei Ponoarele, verifică 
rezultatele obținute, corectează măsurile atunci când apar abateri și actualizează periodic prioritățile 
în funcție de evoluția pieței și a contextului local.

Sistemul de monitorizare și evaluare este conceput astfel încât să fie practic, ușor de aplicat 
anual și compatibil cu instrumentele folosite în capitolele anterioare (obiective, plan de acțiune, 
indicatori, buget multianual, analize SWOT-SPET-VENN-PESTEL-PEST).

Principii de bază ale monitorizării și evaluării
• relevanță – indicatorii urmăresc direct obiectivele și măsurile strategiei;
• simplitate operațională – se folosesc seturi de date care pot fi colectate realist la 
nivel local;
• periodicitate – raportare regulată, cu termene clare și responsabilități definite;
• trasabilitate  –  fiecare  rezultat  raportat  are  sursă,  responsabil  și  moment  de 
verificare;
• adaptabilitate – mecanismul permite ajustări ale proiectelor și ale calendarului de 
implementare;
• transparență  –  sintezele  anuale  pot  fi  comunicate  Consiliului  Local  și  actorilor 
interesați.

14.1. Mecanismul de raportare
Mecanismul de raportare propus pentru Comuna Ponoarele are rolul de a transforma strategia 

dintr-un  document  programatic  într-un  instrument  de  management.  Raportarea  trebuie  să 
urmărească  atât  progresul  fizic  și  financiar  al  măsurilor/proiectelor,  cât  și  efectele  asupra 
funcționării destinației turistice locale.

Structura instituțională recomandată pentru raportare

Actor / structură Rol în mecanismul de raportare
Frecvență 
recomandată

Primăria Comunei Ponoarele 
(coordonator)

Coordonare generală a monitorizării; centralizare 
date; elaborare raport anual; convocare ședințe de 
evaluare

Semestrial și anual

Compartiment / responsabil desemnat 
pentru turism / dezvoltare

Colectare date operative; actualizare fișe proiecte; 
monitorizare indicatori de progres

Trimestrial

Compartiment financiar-contabil / 
achiziții

Raportare execuție bugetară, cofinanțări, surse 
atrase, stadiu contracte

Trimestrial și anual

Servicii tehnice / urbanism / investiții
Raportare stadiu lucrări, avize, restricții, riscuri de 
implementare

Trimestrial

Operatori locali / parteneri (cazare, 
gastronomie, ONG, cultură)

Date orientative privind fluxuri, evenimente, cerere, 
feedback vizitatori

Sezonier / la solicitare

Consiliul Local
Analiză și validare sinteză anuală; decizii privind 
prioritizarea și actualizarea măsurilor

Anual

Fluxul de raportare recomandat (operațional)
Pasul 1 – colectarea datelor primare pe proiecte și indicatori (trimestrial).

Pasul 2 – validarea internă a datelor (responsabil de capitol + conducerea executivă).

Pasul 3 – actualizarea tabloului de bord al strategiei (stadiu, buget, rezultate, riscuri).

Pasul 4 – analiză semestrială a progresului și identificarea abaterilor.

Pasul 5 – raport anual de monitorizare și evaluare intermediară.
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Pasul 6 – formularea măsurilor corective și, dacă este cazul, propuneri de revizuire.

Conținut minim al raportului anual de monitorizare
Nr. Secțiune raport Conținut minim recomandat

1 Sinteză executivă Progres general, puncte critice, decizii necesare

2 Stadiu implementare proiecte/măsuri Proiecte finalizate, în curs, întârziate, neîncepute

3 Execuție financiară
CAPEX, OPEX, cofinanțări, surse atrase, grad de 
realizare

4 Indicatori de progres și rezultat Nivel planificat vs nivel realizat

5 Riscuri și blocaje Cauze, impact, măsuri corective propuse

6 Evenimente și promovare
Calendar, participare, vizibilitate, efecte economice 
locale

7 Concluzii și propuneri Priorități pentru anul următor / ajustări strategice

14.2. Indicatori de progres
Indicatorii  de  progres  trebuie  să  permită  urmărirea  coerentă  a  implementării  strategiei  și 

evaluarea efectelor asupra dezvoltării turistice locale. Pentru Comuna Ponoarele, se recomandă o 
structură de indicatori pe niveluri: input (resurse), output (livrabile), rezultat (efecte imediate) și 
impact (tendințe de mediu și dezvoltare locală).

Clasificarea indicatorilor recomandați
Tip indicator Rol Exemple pentru Ponoarele

Indicatori de input Resurse alocate implementării
Buget local alocat, cofinanțări, personal implicat, 
parteneriate active

Indicatori de output Livrabile realizate
Trasee semnalizate, materiale promoționale, proiecte 
finalizate, evenimente organizate

Indicatori de rezultat
Efecte directe asupra ofertei și 
utilizării

Capacitate de cazare activă, durata șederii, 
participare la evenimente, utilizare servicii

Indicatori de impact
Efecte pe termen mediu asupra 
destinației

Creștere vizibilitate, atractivitate, investiții atrase, 
satisfacția vizitatorilor

Set orientativ de indicatori de progres pentru monitorizarea strategiei (2026-2030)

Cod Indicator
Unitat
e

Frecvență Sursă de date
Responsabil 
colectare

Observații

KPI-1
Număr măsuri/proiecte 
inițiate

Nr. anual
Fișe proiecte / registru 
implementare

Compartiment 
coordonator

Creștere progresivă; corelat 
cu calendarul Cap. 11

KPI-2
Pondere măsuri/proiecte 
finalizate din total planificat

% anual
Raport anual de 
monitorizare

Primărie
Țintă de execuție anuală 
stabilită prin planul de 
acțiune

KPI-3
Valoare investiții în turism și 
infrastructură conexă

lei
trimestrial/
anual

Execuție bugetară / 
proiecte

Financiar-contabil
Include cheltuieli de capital 
relevante

KPI-4
Valoare surse atrase / 
cofinanțări externe

lei anual
Contracte finanțare / 
cereri aprobate

Primărie / 
parteneri

Indicator esențial pentru 
sustenabilitate financiară

KPI-5
Număr evenimente turistice / 
culturale cu componentă de 
promovare

Nr. anual
Calendar evenimente + 
rapoarte

Cultură / turism
Include evenimente 
repetitive și noi

KPI-6
Participanți estimativi la 
evenimentele locale

Nr. sezonier/anual
Rapoarte post-
eveniment

Organizatori + 
Primărie

Estimare documentată prin 
metode simple

KPI-7
Unități de cazare și servicii 
conexe 
inventariate/actualizate

Nr.
semestrial/
anual

Fișe inventariere locale 
/ surse publice

Coordonator 
turism

Indicator de actualizare a 
bazei de date locale

KPI-8
Număr produse 
turistice/pachete tematice 
dezvoltate

Nr. anual
Evidență parteneriate / 
oferte locale

Primărie + 
parteneri

Ex.: trasee, pachete slow, 
tururi tematice

KPI-9
Grad de digitalizare a 
promovării turistice locale

scor anual
Listă de verificare 
digitalizare (Cap. 6.4)

Coordonator 
digital / 
comunicare

Scor intern pe baza unei grile 
standard
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Cod Indicator
Unitat
e

Frecvență Sursă de date
Responsabil 
colectare

Observații

KPI-10
Număr materiale digitale 
publicate (hărți, ghiduri, 
pagini, QR)

Nr.
trimestrial/
anual

Website / social 
media / arhivă

Comunicare
Măsoară consistența 
prezenței digitale

KPI-11
Număr parteneriate active 
relevante pentru turism

Nr. anual
Protocoale / acorduri / 
proiecte comune

Primărie Local, județean, regional

KPI-12
Număr sesizări / incidente de 
mediu în zone turistice 
sensibile

Nr.
trimestrial/
anual

Sesizări, rapoarte, 
constatări

Primărie + 
parteneri

Monitorizare corelată cu 
Cap. 4.3

KPI-13
Acțiuni de informare / 
educație pentru turism 
responsabil

Nr. anual Rapoarte activități
Primărie / școli / 
ONG

Include campanii și activități 
cu vizitatori

KPI-14
Nivel de satisfacție al 
vizitatorilor (orientativ)

% / 
scor

anual/sezonier
Chestionare / feedback 
online

Coordonator 
turism

Metodă simplificată, 
comparabilă anual

KPI-15
Număr măsuri corective 
implementate după evaluare

Nr. anual
Minute ședințe + 
rapoarte

Primărie
Arată funcționarea efectivă a 
mecanismului de 
monitorizare și evaluare

Reguli de bună practică pentru indicatori
• fiecare  indicator  trebuie  definit  clar  (ce  măsoară,  cum  se  calculează,  cine  îl 
raportează);
• se evită suprapunerea indicatorilor și raportarea dublă a acelorași rezultate;
• se recomandă stabilirea unei valori de bază (baseline) în primul an de aplicare;
• țintele anuale trebuie corelate cu bugetul și cu capacitatea administrativă reală;
• indicatorii  se  revizuiesc  dacă  apar  schimbări  majore  în  contextul  local  sau  în 
structura strategiei.

14.3. Revizuirea strategiei
Revizuirea  strategiei  reprezintă  procesul  formal  prin  care  Comuna  Ponoarele  actualizează 

conținutul strategic, calendarul, prioritățile și indicatorii, pentru a menține documentul relevant și 
aplicabil.  Revizuirea  nu  înseamnă  înlocuirea  permanentă  a  direcțiilor  asumate,  ci  adaptarea 
acestora  la  evoluția  reală  a  turismului  local,  a  finanțărilor  disponibile  și  a  constrângerilor  de 
implementare.

Tipuri de revizuire recomandate
Tip revizuire Scop Frecvență Document suport

Revizuire anuală 
(operațională)

Actualizare progres, indicatori, calendar, 
bugete și măsuri corective

Anual
Raport anual de 
monitorizare

Revizuire intermediară 
(strategică)

Reevaluare priorități, proiecte majore, 
corelare cu contextul regional și al pieței

La 2-3 ani
Raport de evaluare 
intermediară

Revizuire extraordinară
Ajustări determinate de schimbări 
majore (financiare, legislative, de mediu, 
infrastructură, riscuri)

Ori de câte ori este 
necesar

Notă de fundamentare + 
hotărâre / decizie locală

Situații care pot declanșa revizuirea strategiei
• abateri majore între ținte și rezultate pentru 2 ani consecutivi;
• neimplementarea proiectelor-cheie din motive structurale sau financiare;
• apariția unor oportunități de finanțare care schimbă ordinea de priorități;
• modificări ale cadrului legal / administrativ relevant pentru turism și mediu;
• presiuni semnificative asupra siturilor naturale / biodiversității sau restricții noi;
• schimbări importante ale pieței turistice și ale comportamentului vizitatorilor;
• dezvoltarea unor parteneriate regionale care impun recalibrarea poziționării.
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Etapele revizuirii strategiei (procedură orientativă)
Nr. Etapă Conținut

1 Inițierea revizuirii
Decizie administrativă, mandat, obiectivele revizuirii, 
calendar de lucru

2 Colectare și actualizare date
Date privind implementarea, KPI, buget, piață, 
infrastructură, mediu, parteneriate

3 Evaluare intermediară
Analiză rezultate vs ținte; identificare blocaje; validare lecții 
învățate

4 Propuneri de ajustare Priorități, proiecte, bugete, indicatori, termene, responsabili

5 Consultare și validare Discuții interne și cu actorii locali/regionali relevanți

6 Aprobarea actualizării Integrare în document / anexe și asumare instituțională

7
Comunicare și relansare 
implementare

Transmiterea modificărilor și actualizarea instrumentelor de 
monitorizare

Concluzii operaționale ale capitolului 14
Pentru Comuna Ponoarele, funcționarea eficientă a strategiei turistice depinde de instituirea 

unui  mecanism  simplu,  dar  consecvent,  de  monitorizare  și  evaluare.  Raportarea  periodică, 
indicatorii relevanți și revizuirea structurată permit administrației locale să prioritizeze investițiile,  
să  corecteze  la  timp întârzierile  și  să  mențină  strategia  aliniată  la  dinamica  pieței  turistice,  la  
protecția resurselor naturale și la obiectivele de dezvoltare locală.

Se  recomandă  ca  primul  an  de  implementare  să  fie  utilizat  pentru  calibrarea  sistemului 
(baseline, responsabili, formate de raportare, frecvență), urmat de standardizarea procesului prin 
rapoarte anuale și o revizuire intermediară strategică la interval de 2-3 ani.
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CAPITOLUL XV. RISCURI ȘI MĂSURI DE MITIGARE

Cadru general de management al riscurilor pentru implementarea strategiei turistice
Implementarea  strategiei  de  dezvoltare  turistică  pentru  Comuna  Ponoarele  presupune  un 

portofoliu divers de măsuri și proiecte care implică investiții publice, parteneriate locale, activități 
de promovare, managementul fluxurilor de vizitatori, protejarea patrimoniului natural și cultural, 
precum și  consolidarea capacității  administrative.  În acest  context,  managementul riscurilor are 
rolul de a anticipa factorii care pot afecta rezultatele planificate și de a stabili din timp măsuri de  
prevenire,  reducere,  răspuns  și  monitorizare.  Prezentul  capitol  structurează  riscurile  pe  patru 
categorii principale – operaționale, financiare, de mediu și administrative – și propune un cadru 
practic de mitigare adaptat contextului local. Analiza este corelată cu capitolele anterioare privind 
infrastructura și serviciile turistice, biodiversitatea, analiza pieței, prioritățile de dezvoltare, planul  
de acțiune și sistemul de monitorizare.

Metodologie de evaluare (orientativă)
• Probabilitate (P): scăzută /  medie / ridicată, în funcție de frecvența estimată și 
condițiile locale.
• Impact  (I): scăzut  /  mediu  /  ridicat,  în  funcție  de  efectul  asupra  termenelor, 
costurilor, calității și reputației destinației.
• Nivel  de  risc: rezultat  calitativ  (minor  /  moderat  /  major  /  critic)  pe  baza 
combinației P-I.
• Mitigare: set  de  măsuri  preventive  și  corective,  cu  responsabili,  termene  și 
indicatori de monitorizare.

Principii de management al riscului în implementarea strategiei
Principiu Aplicare în strategia turistică Instrumente recomandate Responsabil principal

Prevenție
Identificarea timpurie a blocajelor 
înainte de afectarea proiectelor

planuri de risc, listă de verificare a 
implementării, revizuiri 
trimestriale

Primăria / coordonator 
strategie

Proporționalitate
Măsuri adaptate dimensiunii 
proiectului și resurselor locale

matrice de prioritizare, praguri de 
alertă

Aparat de specialitate + 
CL

Sustenabilitate
Evitarea măsurilor care cresc 
presiunea asupra mediului

evaluări de impact, reguli de 
vizitare, monitorizare fluxuri

Primăria + parteneri de 
mediu

Trasabilitate
Documentarea deciziilor și a 
corecțiilor aplicate

rapoarte periodice, registru de 
riscuri, registru decizii

Secretariat tehnic / 
compartimente

Registru sintetic al riscurilor strategiei turistice (sinteză integrată)
Cod Categorie Risc-cheie Prob. Impact Nivel Răspuns prioritar

RO-1 Operațional
Întârzieri în implementarea 
proiectelor și achizițiilor

M R Major
planificare etapizată + calendar 
de control

RO-2 Operațional
Capacitate redusă de operare turistică 
în vârf de sezon

M M-R Major
proceduri operaționale + 
parteneriate locale

RF-1 Financiar
Subfinanțare / decalaj de cash-flow la 
cofinanțări

M R Major
rezervă financiară + etapizare 
bugete

RF-2 Financiar
Creșteri de costuri CAPEX/OPEX 
peste estimări

R M-R Major
actualizare devize + clauze de 
adaptare

RM-1 Mediu
Presiune turistică asupra siturilor 
sensibile

M R Major
reguli de vizitare + capacitate de 
suport

RM-2 Mediu
Evenimente meteo extreme afectează 
accesul și siguranța

M R Major
planuri alternative + comunicare 
rapidă

RA-1 Administrativ
Întârzieri avize / autorizări / 
coordonări instituționale

M R Major
calendar de avizare + responsabil 
clar

RA-2 Administrativ
Discontinuitate instituțională / 
schimbări de priorități

M M-R Moderat-major
formalizare proceduri + 
monitorizare CL
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15.1. Riscuri operaționale
Riscurile operaționale sunt asociate capacității efective de organizare, implementare și operare 

a măsurilor prevăzute în strategie. Acestea afectează în special ritmul de execuție a proiectelor, 
funcționarea serviciilor turistice, experiența vizitatorilor și coerența intervențiilor la nivel local.

Riscuri operaționale principale
• întârzieri  în  achiziții  publice,  contractare  și  execuție  (proceduri,  clarificări,  
contestații, documentații incomplete);
• capacitate  administrativă  limitată  pentru  coordonarea  simultană  a  mai  multor 
proiecte și activități turistice;
• lipsa  procedurilor  operaționale  pentru  evenimente,  managementul  fluxurilor  de 
vizitatori și întreținerea infrastructurii;
• coordonare  insuficientă  între  administrație,  operatori  economici,  comunitate  și 
parteneri regionali;
• deficiențe în semnalizare,  informare turistică,  management deșeuri  și  servicii  de 
suport în perioade de vârf;
• dependență  de  persoane-cheie,  fără  proceduri  de  rezervă  și  transfer  de 
responsabilități.

Risc operațional Cauze probabile Efecte Nivel Măsuri de mitigare Responsabili

Întârzieri de 
implementare

documentații neuniforme, 
calendar nerealist, 
suprapuneri procedurale

decalarea investițiilor 
și a obiectivelor 
anuale

Major
grafic Gantt trimestrial, 
jaloane, revizuire lunară

Primăria / 
manager proiect

Operare slabă în 
sezon

resurse umane limitate, 
lipsa procedurilor 
operaționale standard 
(SOP)

scăderea calității 
experienței turistice

Major
proceduri operaționale, 
parteneriate locale, 
voluntariat organizat

Primăria + 
operatori

Mentenanță 
insuficientă

buget OPEX insuficient, 
lipsă responsabil clar

degradare 
infrastructură, 
imagine negativă

Moderat-
major

plan anual de mentenanță, 
responsabilizare 
compartimente

Primăria / 
servicii locale

Management 
evenimente 
neuniform

organizare punctuală, fără 
standarde

riscuri logistice, 
siguranță, salubritate

Moderat-
major

fișă standard eveniment, 
plan logistic și de risc

Primăria + 
organizatori

Măsuri prioritare de reducere a riscurilor operaționale
• Instituirea unui registru operațional de proiecte și activități turistice, actualizat lunar 
(stadiu, blocaje, măsuri, termene).
• Standardizarea  procedurilor  minime  (SOP)  pentru: evenimente,  semnalizare 
temporară, salubrizare post-eveniment, informare publică, fluxuri de vizitatori.
• Nominalizarea unui responsabil de coordonare strategică și a unor responsabili de 
măsuri pe domenii (infrastructură, promovare, mediu, parteneriate).
• Introducerea unei revizuiri trimestriale interdepartamentale și a unui mecanism de 
escaladare pentru întârzieri critice.
• Plan de mentenanță și operare pentru infrastructura turistică existentă și viitoare, cu 
bugete OPEX minime prevăzute anual.

15.2. Riscuri financiare
Riscurile  financiare  pot  afecta  direct  sustenabilitatea  implementării  strategiei,  în  special  în 

contextul  dependenței  de  resurse  externe  (finanțări  nerambursabile,  programe  naționale, 
cofinanțări, parteneriate) și al variabilității costurilor de investiții și operare. Gestionarea acestor 
riscuri necesită planificare bugetară multianuală, prudență în angajamente și actualizare periodică a 
estimărilor.

• insuficiența resurselor locale pentru cofinanțare la proiecte eligibile;

Pagina 279 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

• decalaje temporare între cheltuieli eligibile, rambursări și disponibilități de cash-
flow;
• creșteri  de  prețuri  (materiale,  utilități,  servicii)  peste  nivelul  estimat  în  bugetul 
multianual;
• eligibilitate  redusă  sau  respingerea  unor  proiecte  din  cauza  documentației, 
punctajului sau condițiilor specifice apelurilor;
• subestimarea costurilor operaționale de exploatare, mentenanță și promovare după 
finalizarea investițiilor.

Risc financiar Manifestare
Impact asupra 
strategiei

Nivel Mitigare recomandată Instrumente

Deficit 
cofinanțare

imposibilitate 
lansare/cofinanțare 
proiect

amânare sau reducere 
portofoliu investiții

Major
prioritizare proiecte, 
reprogramare multianuală, 
rezervă de cofinanțare

buget multianual 
+ scenarii

Cash-flow 
tensionat

plăți înainte de 
rambursare

blocaj temporar de 
implementare

Major
plan flux numerar, etapizare 
contracte, monitorizare 
lunară

prognoză cash-
flow

Inflație / costuri 
crescute

depășiri de buget
necesar suplimentar / 
redimensionare proiect

Major
actualizare devize, clauze 
contractuale, fazare

revizuire 
semestrială 
costuri

Subestimare 
OPEX

fără fonduri pentru 
operare și 
mentenanță

funcționare slabă post-
investiție

Moderat-
major

bugete OPEX dedicate, 
contracte mentenanță, KPI 
operare

buget anual 
OPEX

Măsuri prioritare pentru gestionarea riscurilor financiare
• Utilizarea  a  trei  scenarii  bugetare  (prudent,  bază,  extins)  pentru  implementarea 
strategiei și actualizarea anuală a alocărilor.
• Constituirea  unei  rezerve  financiare  pentru  cofinanțări  și  costuri  neprevăzute 
aferente proiectelor prioritare.
• Corelarea calendarului de implementare cu capacitatea reală de cofinanțare și cu 
ferestrele de finanțare disponibile.
• Separarea clară a componentelor CAPEX și OPEX în bugetarea fiecărei măsuri, 
inclusiv după punerea în funcțiune.
• Monitorizarea  trimestrială  a  indicatorilor  financiari  (execuție,  devieri,  costuri 
unitare, cash-flow, grad de atragere fonduri).

15.3. Riscuri de mediu
Într-o  destinație  cu  resurse  naturale  sensibile,  peisaj  carstic  și  zone  cu  valoare  ecologică 

ridicată, riscurile de mediu au o importanță majoră pentru sustenabilitatea dezvoltării turistice. O 
parte  dintre  aceste  riscuri  sunt  generate  de  activitatea  turistică  (presiune  de  vizitare,  deșeuri, 
degradări  locale),  iar  altele  sunt  externe  (fenomene  meteo  extreme,  secetă,  incendii,  eroziune,  
evenimente naturale).

Riscuri de mediu relevante pentru turismul în Ponoarele
• supraaglomerare punctuală în zone emblematice și pe trasee sensibile;
• degradarea habitatelor și a elementelor geomorfologice prin circulație necontrolată 
sau comportament neadecvat al vizitatorilor;
• depozitare necorespunzătoare a deșeurilor și salubrizare insuficientă în perioade de 
flux ridicat;
• presiune asupra resurselor locale (apă, spații, parcări) în sezon;
• fenomene  meteo  extreme  care  afectează  accesul,  siguranța  și  desfășurarea 
evenimentelor;
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• risc  de  incendii  de  vegetație  /  poluare  accidentală  în  contextul  activităților 
recreative.

Risc de mediu Sursă Areal/activități afectate Prob.
Impac
t

Mitigare Monitorizare

Presiune de 
vizitare

fluxuri sezoniere, 
evenimente

obiective naturale, 
trasee, zone de staționare

M R
capacitate de suport, reguli 
vizitare, dispersie fluxuri

număr vizitatori / 
puncte aglomerate

Degradare locală 
habitat / peisaj

circulație necontrolată, 
lipsă trasee delimitate

zone sensibile și margini 
de traseu

M R
delimitare, semnalizare, 
educație, supraveghere

incidente / zone 
afectate

Deșeuri și 
salubritate

consum turistic, 
evenimente

spații de acces, 
belvederi, zone picnic

R M-R
colectare selectivă, contracte 
salubritate, echipe de 
intervenție

volum deșeuri / 
reclamații

Meteo extrem
ploi torențiale, caniculă, 
viscol, furtuni

acces, evenimente, 
siguranță vizitatori

M R
plan alternativ, avertizare, 
suspendare controlată

număr evenimente 
afectate

Măsuri de mitigare și conservare integrată
• Introducerea unor reguli locale de vizitare responsabilă pentru zonele sensibile și 
integrarea lor în semnalizare fizică și digitală (QR, pagină web).
• Plan de management al fluxurilor în perioade cu afluență ridicată: acces, parcare, 
sensuri de circulație, puncte de staționare, salubrizare.
• Corelarea calendarului  de evenimente cu capacitatea de suport  a locațiilor și  cu 
condițiile meteo sezoniere.
• Campanii de educație ecologică pentru turiști, operatori și comunitate, cu accent pe 
protecția patrimoniului natural.
• Sistem minim de monitorizare a incidentelor de mediu și a punctelor vulnerabile, cu 
raportare periodică în cadrul mecanismului de monitorizare al strategiei.

15.4. Riscuri administrative
Riscurile administrative sunt legate de guvernanță, coordonare instituțională, conformitate și 

continuitatea  implementării.  Aceste  riscuri  pot  afecta  toate  celelalte  categorii,  deoarece 
administrația locală are rol central în planificarea, coordonarea și monitorizarea strategiei.

• întârzieri în obținerea avizelor, acordurilor și autorizațiilor necesare;
• suprapuneri  sau  neclarități  privind  responsabilitățile  între  compartimente  și 
parteneri;
• discontinuitate  instituțională  (schimbări  de  personal,  priorități,  capacitate  de 
coordonare);
• neactualizarea  periodică  a  strategiei,  a  planului  de  acțiune  și  a  indicatorilor  de 
monitorizare;
• comunicare  internă  și  externă  insuficientă  privind  stadiul  implementării  și 
rezultatele;
• riscuri  de  conformitate  (proceduri  incomplete,  documentare  insuficientă, 
trasabilitate redusă).

Risc 
administrativ

Efect Semnal de alertă Nivel Măsuri de mitigare Responsabili

Avizare/autorizare 
întârziată

decalarea proiectelor 
și a plăților

depășirea termenelor 
intermediare

Major
calendar de avizare, 
responsabil dedicat, urmărire 
instituțională

Primăria / 
manager proiect

Neclaritate 
responsabilități

blocaje decizionale 
și execuție lentă

sarcini neasumate / 
întâlniri fără decizii

Moderat-
major

matrice RACI, dispoziții 
interne, fișe de sarcini

Conducere 
executivă

Discontinuitate 
instituțională

pierdere memorie 
organizațională

rotire personal / 
schimbare priorități

Moderat-
major

proceduri scrise, arhivare, 
registru decizii, raportare CL

Primăria + CL

Monitorizare 
insuficientă

imposibilitate 
corecție la timp

date lipsă, rapoarte 
întârziate

Major
calendar de raportare, 
responsabil KPI, tablou de 
bord simplificat

Coordonator 
monitorizare
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Măsuri prioritare pentru reducerea riscurilor administrative
• Instituirea formală a mecanismului de implementare și monitorizare (comitet/echipă 
de coordonare, responsabili pe domenii, calendar de ședințe).
• Adoptarea unei matrice de responsabilități (RACI) pentru proiectele și măsurile din 
planul de acțiune.
• Operaționalizarea  registrului  de  riscuri  și  a  registrului  de  decizii,  cu  actualizare 
trimestrială.
• Raportare semestrială către factorii decizionali privind stadiul implementării, riscuri 
active și măsuri corective.
• Revizuire  anuală  a  strategiei  și  a  planului  de  implementare,  cu  recalibrarea 
indicatorilor și a bugetelor.

Măsuri transversale de mitigare și mecanism de răspuns
Pe lângă măsurile specifice fiecărei categorii de risc, este recomandată instituirea unui cadru 

transversal  de management  al  riscurilor,  integrat  în  mecanismul  de monitorizare  și  evaluare al 
strategiei.  Acest  cadru  trebuie  să  permită  identificarea  timpurie  a  abaterilor,  decizia  rapidă  și  
documentarea măsurilor corective.

Componentă Descriere Frecvență Rezultat Legătură cu cap. 14

Registru de riscuri
listă actualizată cu riscuri, nivel, 
măsuri, responsabili, termene

trimestrial
versiune actualizată + 
status

raportare progres

Ședință de risc
revizuire riscuri active și decizii de 
escaladare

trimestrial / ad-
hoc

minute + decizii mecanism raportare

Praguri de alertă
set de indicatori timpurii (întârzieri, 
cost, incidente, mediu)

lunar
semnale 
roșu/galben/verde

indicatori de progres

Plan de contingență
alternative pentru 
proiecte/evenimente afectate

anual + la nevoie scenarii de răspuns revizuirea strategiei

Lecții învățate
colectare și integrare în proiectele 
următoare

anual raport de învățare revizuire anuală

Indicatori orientativi pentru monitorizarea riscurilor (KPI)

Indicator Definiție
Țintă 
orientativă

Frecvență Sursă date Responsabil

% măsuri/proiecte în 
termen

ponderea măsurilor cu 
jaloane respectate

≥ 80% anual trimestrial
plan de acțiune + 
rapoarte

coordonator 
strategie

Nr. riscuri majore 
active

riscuri cu nivel 
major/critic neînchise

tendință 
descrescătoare

trimestrial registru de riscuri
echipa de 
coordonare

Deviație bugetară 
medie

diferență % între buget și 
execuție pe proiecte

≤ 15% 
(orientativ)

semestrial
buget / 
contabilitate / 
proiecte

economic + 
manager proiect

Nr. incidente de mediu 
asociate activităților 
turistice

incidente raportate 
(deșeuri, degradări, acces 
necontrolat)

scădere anuală
sezonier/
trimestrial

raportări locale
primărie + 
parteneri

Timp mediu de răspuns 
la risc major

de la identificare la 
măsură formală

≤ 30 zile trimestrial registru decizii
coordonator 
strategie

Concluzii
Analiza riscurilor și măsurilor de mitigare evidențiază faptul că succesul dezvoltării turistice a  

comunei  Ponoarele  depinde  nu  doar  de  calitatea  resurselor  și  a  proiectelor  propuse,  ci  și  de 
capacitatea  administrației  locale  și  a  partenerilor  de  a  gestiona  riscurile  în  mod  anticipativ  și  
coordonat. Riscurile operaționale, financiare, de mediu și administrative sunt interdependente și  
trebuie tratate într-un cadru integrat de management, conectat la bugetare, planificare, monitorizare 
și revizuire strategică.
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CAPITOLUL XVI. CONCLUZII PRIVIND POTENȚIALUL 
TURISTIC AL COMUNEI PONOARELE PENTRU A 

DEVENI STAȚIUNE TURISTICĂ DE INTERES LOCAL

În  baza  analizelor  realizate  asupra  cadrului  natural,  patrimoniului  cultural,  infrastructurii 
locale,  resurselor  turistice,  tradițiilor,  evenimentelor  și  perspectivelor  de  dezvoltare,  se  poate 
concluziona că UAT Comuna Ponoarele deține un potențial  turistic ridicat,  cu premise reale și 
fezabile pentru susținerea demersului de atestare ca stațiune turistică de interes local.

16.1. Concluzie generală de evaluare
Comuna  Ponoarele  se  individualizează  în  peisajul  turistic  al  județului  Mehedinți  printr-o 

concentrare remarcabilă de resurse naturale și peisagistice, în special de natură carstică, dublate de 
elemente de patrimoniu rural, tradiții locale și un cadru ambiental favorabil turismului de recreere,  
ecoturismului și turismului de weekend.

Din această perspectivă, comuna are:

• identitate turistică distinctă;
• resurse turistice atractive și recognoscibile;
• potențial de dezvoltare etapizată a serviciilor turistice și a infrastructurii de vizitare;
• capacitate de integrare într-un produs turistic local/județean mai amplu.

Prin urmare, Ponoarele poate fi încadrată, strategic, în categoria localităților rurale cu potențial 
prioritar de consolidare a funcției turistice.

16.2. Argumente majore care susțin potențialul turistic
a) Valoare naturală și peisagistică ridicată

Principalul avantaj competitiv al comunei este reprezentat de patrimoniul natural, în special 
componenta carstică și peisajul specific zonei. Acest tip de resursă:

• oferă un grad ridicat de atractivitate pentru vizitatori;
• permite dezvoltarea turismului de natură, educativ și de explorare;
• susține crearea unor produse turistice tematice (trasee, interpretare, circuite locale).

b) Identitate locală clară și potențial de brand teritorial
Ponoarele are capacitatea de a se poziționa ca destinație cu profil propriu, bazată pe:

• natură și peisaj;
• autenticitate rurală;
• tradiții și gastronomie locală;
• experiențe de agrement în cadru natural.

Această identitate este un avantaj important în contextul concurenței dintre destinațiile rurale.

c) Compatibilitate cu turismul sustenabil
Specificul comunei favorizează forme de turism cu impact redus:

• turism rural;
• ecoturism / turism de natură;
• turism de recreere;
• turism cultural-local;
• turism de eveniment (la scară locală și zonală).

Acest aspect este esențial pentru dezvoltarea pe termen lung, fără afectarea resursei naturale.
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d) Posibilitatea dezvoltării unui portofoliu de proiecte integrate
Analiza  pe  capitole  arată  că  există  oportunitatea  construirii  unui  lanț  de  investiții 

complementare:

• infrastructură de acces;
• semnalizare și interpretare turistică;
• amenajări de vizitare;
• promovare și digitalizare;
• evenimente tematice;
• sprijin pentru inițiative private (cazare, servicii, produse locale).

16.3. Limitări și condiții care trebuie gestionate
Deși potențialul este ridicat, atestarea și consolidarea statutului turistic depind de reducerea 

unor vulnerabilități specifice localităților rurale:

1. Necesitatea continuării modernizării infrastructurii locale (acces, drumuri secundare, parcări, 
siguranță rutieră, legături funcționale către punctele de interes).

2.  Consolidarea  infrastructurii  tehnico-edilitare  (utilități,  iluminat  public,  salubritate, 
management al deșeurilor, calitatea spațiilor publice).

3.  Dezvoltarea  infrastructurii  de  vizitare  și  a  serviciilor  turistice  (semnalizare,  panouri 
informative, puncte de popas, trasee tematice, facilități minime pentru vizitatori).

4. Creșterea gradului de organizare și promovare turistică (calendar de evenimente, branding 
local, prezență online, materiale de promovare, instrumente digitale).

5. Reducerea sezonalității și diversificarea experiențelor turistice prin combinarea resurselor 
naturale cu evenimente, gastronomie, tradiții și produse locale.

6.  Întărirea  capacității  administrative  de  management  al  dezvoltării  turistice  (planificare, 
monitorizare  indicatori,  accesare  finanțări,  parteneriate  public-private,  colaborare 
interinstituțională).

16.4. Aprecierea potențialului pentru atestare ca stațiune turistică de interes 
local

Pe  baza  elementelor  analizate,  se  apreciază  că  Ponoarele  întrunește  premise  solide  pentru 
susținerea unui demers de atestare, cu condiția:

• consolidării și documentării complete a criteriilor relevante;
• continuării investițiilor publice cu impact asupra funcției turistice;
• dezvoltării infrastructurii și serviciilor de vizitare;
• corelării resurselor existente cu un plan de management și promovare coerent.

În termeni strategici, comuna se află într-o etapă favorabilă de tranziție:

• de la potențial turistic recunoscut informal,
• către destinație locală structurată, capabilă să susțină statutul de stațiune turistică de 
interes local.

16.5. Direcții prioritare recomandate pentru consolidarea potențialului
Pentru  creșterea  șanselor  de  atestare  și  pentru  funcționarea  durabilă  a  destinației,  sunt 

recomandate următoarele direcții prioritare:

• prioritizarea investițiilor cu impact direct asupra vizitatorului (acces, semnalizare, 
amenajări minime, informare);
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• dezvoltarea  produsului  turistic  local  integrat  (natură  +  patrimoniu  +  tradiții  + 
gastronomie + evenimente);
• sprijinirea mediului privat local pentru servicii turistice și produse locale;
• implementarea unui sistem unitar de promovare și identitate vizuală;
• etapizarea proiectelor pe termen scurt,  mediu și  lung, cu surse de finanțare clar 
identificate;
• monitorizarea  indicatorilor  turistici  (flux  vizitatori,  capacitate  de  cazare,  durată 
medie de ședere, sezonalitate, impact local).

16.6. Concluzie finală
În concluzie, Comuna Ponoarele dispune de un potențial turistic semnificativ, diferențiator și 

valorificabil, care justifică în mod argumentat continuarea demersurilor pentru obținerea statutului  
de stațiune turistică de interes local.

Succesul acestui demers depinde nu doar de existența resurselor turistice (care constituie un 
avantaj clar al comunei), ci și de:

• calitatea organizării locale,
• ritmul investițiilor publice și private,
• coerența promovării,
• capacitatea administrativă de implementare și monitorizare.

Prin abordare strategică, etapizare realistă și investiții complementare, Ponoarele poate evolua 
către un model de destinație rurală competitivă, sustenabilă și atractivă la nivel județean și regional.
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BIBLIOGRAFIE / SURSE OFICIALE

Prezenta  bibliografie  include  principalele  surse  oficiale  și  surse  instituționale 
recomandate/utilizate pentru analiza potențialului turistic al Comunei Ponoarele, județul Mehedinți, 
pentru  fundamentarea  demersului  de  atestare  ca  stațiune  turistică  de  interes  local.  Lista  este  
structurată pe categorii tematice (legislație, statistică, turism, urbanism, mediu, patrimoniu, surse 
locale),  pentru  a  facilita  verificarea  datelor,  actualizarea  documentației  și  trasabilitatea 
informațiilor.

Acte normative și reglementări de bază
• Hotărârea Guvernului nr. 852/2008 – privind aprobarea normelor și criteriilor de 
atestare a stațiunilor turistice; act normativ de bază pentru statutul de stațiune turistică de 
interes local.
• Legislația  națională  în  domeniul  turismului  (actualizată)  –  acte  normative-cadru 
privind organizarea activității de turism, autorizarea și clasificarea structurilor de primire 
turistice, promovarea și dezvoltarea turismului.
• OUG  nr.  57/2007  privind  regimul  ariilor  naturale  protejate  –  relevantă  pentru 
analiza compatibilității dezvoltării turistice cu regimul de protecție al mediului.
• OUG nr. 195/2005 privind protecția mediului – cadru general de mediu aplicabil 
investițiilor și activităților cu impact local.
• Legea nr.  350/2001 privind amenajarea  teritoriului  și  urbanismul  –  bază  pentru 
analiza PUG/PUZ, reglementări urbanistice și corelarea investițiilor cu documentațiile de 
urbanism.
• Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executării lucrărilor de construcții – relevantă 
pentru infrastructura turistică, utilități și amenajări de vizitare.
• Legea  nr.  422/2001  privind  protejarea  monumentelor  istorice  –  cadru  pentru 
patrimoniul construit și intervenții în zone cu valoare culturală/istorică.
• Codul administrativ (OUG nr. 57/2019, cu modificările și completările ulterioare) – 
cadru general pentru funcționarea UAT, adoptarea hotărârilor și implementarea proiectelor 
publice.

Surse oficiale de statistică și date socio-economice
• Institutul Național de Statistică (INSSE) – TEMPO-Online – serii de date statistice 
privind  populația,  demografia,  economia,  piața  muncii,  infrastructura  și  alți  indicatori 
relevanți la nivel județean/local.
• Recensământul  Populației  și  Locuințelor  (RPL  2021)  –  INSSE  –  date  oficiale 
privind populația, gospodăriile, locuințele și caracteristicile socio-demografice.
• Direcția  Județeană  de  Statistică  Mehedinți  –  surse  complementare  pentru  date 
județene și comunicate statistice teritoriale.
• Agenția  Județeană  pentru  Ocuparea  Forței  de  Muncă  (AJOFM)  Mehedinți  / 
ANOFM – informații privind piața muncii, ocupare, șomaj și dinamica forței de muncă.
• Ministerul Finanțelor (date bugetare/execuții, după caz) – surse pentru indicatori 
financiari publici și analiza capacității de cofinanțare a UAT.

Surse oficiale pentru turism și atestare
• Autoritatea  publică  centrală  responsabilă  de  turism  (ministerul  de  resort)  – 
reglementări, ghiduri, proceduri și informații oficiale privind atestarea stațiunilor turistice și 
politicile în turism.
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• Evidențe  oficiale  ale  structurilor  de  primire  turistice  cu  funcțiuni  de  cazare 
clasificate – liste/registre oficiale utilizate pentru identificarea și verificarea capacității de 
cazare clasificate în arealul analizat.
• Institutul  Național  de  Statistică  –  statistici  de  turism  –  date  privind  sosirile, 
înnoptările  și  capacitatea  de  cazare  (în  special  la  nivel  județean/regional,  după 
disponibilitate).
• Consiliul Județean Mehedinți / structuri județene de turism (după caz) – informații 
instituționale privind promovarea turistică, evenimente și proiecte județene relevante.

Urbanism, amenajarea teritoriului și cartografie
• Ministerul  Dezvoltării,  Lucrărilor  Publice  și  Administrației  (MDLPA) –  OTN / 
DateLocale  –  verificarea  informațiilor  privind  documentațiile  de  urbanism 
(PUG/PUZ/PUD) și alte date teritoriale oficiale.
• Agenția Națională de Cadastru și  Publicitate Imobiliară (ANCPI) – Geoportal  – 
date cartografice, ortofotoplanuri, limite administrative și suport spațial pentru analiză.
• Documentații  de  urbanism  locale  (PUG,  regulamente  locale  de  urbanism, 
PUZ/PUD  aprobate)  –  surse  oficiale  locale  esențiale  pentru  regimul  de  construire, 
zonificare și planificarea investițiilor.
• Hotărâri  ale  Consiliului  Local  Ponoarele și  documente administrative aferente – 
surse oficiale pentru aprobarea proiectelor, strategiilor și investițiilor locale.

Mediu, arii protejate și resurse naturale
• Ministerul Mediului, Apelor și Pădurilor – cadru de politici publice și reglementări 
naționale privind protecția mediului și resursele naturale.
• Agenția Națională pentru Protecția Mediului (ANPM) și APM Mehedinți – date și 
informații  privind  avize/rapoarte  de  mediu,  arii  protejate,  factori  de  mediu,  după 
disponibilitate.
• Agenția Națională pentru Arii  Naturale Protejate (ANANP) – informații  oficiale 
privind ariile naturale protejate și regimul de protecție relevant pentru arealul comunei.
• Administrația  Națională  „Apele  Române”  /  administrația  bazinală  competentă  – 
surse privind rețelele hidrografice, gospodărirea apelor și aspecte de risc hidrologic.
• Administrația Națională de Meteorologie (ANM) – date climatice și caracteristici 
meteo relevante pentru sezonalitate și tipologii de turism.

Patrimoniu cultural, monumente și resurse identitare
• Ministerul Culturii – cadru instituțional și reglementări pentru patrimoniul cultural.
• Institutul  Național al  Patrimoniului  (INP) – Lista Monumentelor Istorice (LMI), 
registre și baze de date relevante pentru patrimoniul construit.
• Repertoriul Arheologic Național (RAN) / platforme naționale de evidență, după caz 
– identificarea siturilor/ariilor cu potențial arheologic și a constrângerilor specifice.
• Direcția  Județeană  pentru  Cultură  Mehedinți  –  informații  instituționale  privind 
patrimoniul cultural de interes local/județean.

Surse oficiale locale și instituționale specifice Comunei Ponoarele
• Primăria  Comunei  Ponoarele  (site  oficial,  compartimente  de  specialitate, 
documente publice) – surse primare pentru date administrative, proiecte, investiții, hotărâri,  
bugete, programe și evenimente locale.

Pagina 287 din 288



COMUNA PONOARELE · JUDEȚUL MEHEDINȚI STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICĂ 2026–2030

• Consiliul  Local  Ponoarele  –  hotărâri  și  anexe  –  fundamentarea  juridică  și 
administrativă a proiectelor locale și a măsurilor de dezvoltare.
• Strategii,  planuri  și  documentații  locale  aprobate  (dezvoltare  locală,  urbanism, 
investiții) – surse de planificare pentru corelarea proiectelor și a direcțiilor de dezvoltare 
turistică.
• Documente tehnice și administrative furnizate de UAT (adrese, situații, inventare, 
liste obiective) – surse operaționale utilizate în elaborarea analizei și a anexelor de atestare.

Surse complementare instituționale (județene, naționale, europene)
• Agenții de dezvoltare regională / programe de finanțare (după caz) – documente 
programatice, ghiduri și apeluri relevante pentru finanțarea investițiilor locale și turistice.
• Ministerul  Investițiilor  și  Proiectelor  Europene  (MIPE)  /  platforme  oficiale  de 
finanțare – surse pentru identificarea liniilor de finanțare aplicabile UAT.
• Platforme oficiale  de  achiziții  publice  (SEAP/SICAP)  –  verificarea  investițiilor, 
contractelor și proiectelor în derulare/finalizate.
• Portaluri instituționale europene (Comisia Europeană / EEA / Copernicus – după 
caz) – surse complementare pentru date tematice, mediu și context regional, acolo unde sunt 
necesare.
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